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1. ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО ОСВІТНІЙ КОМПОНЕНТ

1 Назва ОК ОК13 Фінансове управління агропромислового виробництва
2 Факультет/кафедра Факультет економіки і менеджменту / кафедра фінансів, банківської

справи та страхування
3 Статус ОК Обов’язковий
4 Програма/Спеціальність

(програми), складовою
яких є ОК для
(заповнюється для
обов’язкових ОК)

ОНП «Фінанси, банківська справа та страхування» (Протокол
затвердження Вченою радою СНАУ №17 від 31.03.2025 року) /
Спеціальність D2 «Фінанси, банківська справа, страхування та
фондовий ринок»

5 ОК може бути
запропонований для
(заповнюється для
вибіркових ОК)

6 Рівень НРК НРК України – 8 рівень, FQ-ЕНЕА – третій цикл, ЕQF-LLL – 8 рівень
7 Семестр та тривалість

вивчення 3 семестр
8 Кількість кредитів ЄКТС 3
9 Загальний обсяг годин та

їх розподіл
Контактна робота (заняття) Самостійна робота

Лекційні Практичні
/семінарські

Лабораторні

4 4 - 82
10 Мова навчання Українська
11 Викладач/Координатор

освітнього компонента
Наталія МАСЛАК, к.е.н, доцент, доцент кафедри фінансів, банківської
справи та страхування

11.1 Контактна інформація Аудиторії 404-е, 406-е, тел. +380958195272,
E-mail: n.maslak@ukr.net
Години консультацій – кожного вівторка о 12:15, ауд. 406-е

12 Загальний опис освітнього
компонента

Фінансове управління агропромислового виробництва (ФУАПВ), як
навчальна дисципліна, забезпечує формування здатності розв’язувати
складні спеціалізовані завдання у сфері фінансового менеджменту з
розумінням природи та змісту аграрного виробництва, а також вмінь та
навичок самостійного проведення планування та контролю реалізації
поставлених цілей у сфері фінансового менеджменту аграрних
підприємств.
Завданням курсу є формування у студентів наукового світогляду і
системи орієнтирів для визначення місця підприємства в ринковій
економіці; розуміння економічної сутності процесів планування та
прогнозування діяльності; цілісного уявлення про витрати; розуміння
взаємозв’язку між витратами, вартістю товару та ціною; уявлення про
прибуток як економічну категорію, джерела прибутку, функції та види
прибутку; вміння аналізувати економічну інформацію, яка відображає
вплив факторів на кінцевий результат діяльності; набуття навичок
використання звітності при управлінні фінансами аграрного
підприємства; вмінь обґрунтовувати та надавати економічну
інтерпретацію фінансових результатів діяльності суб’єктів
господарювання, визначення причин невиконання планових параметрів
та внесення пропозицій щодо ліквідації наслідків невиконання.
Враховуючи те, що практичні завдання дисципліни «ФУАПВ»
базуються на інформації підприємств агарного сектору економіки,
засвоєння питань дисципліни дозволить майбутнім фахівцям ефективно
використовувати одержані знання у фінансових економічних
підрозділах підприємств різних форм власності та господарювання, з
акцентом на діяльності аграрних підприємств.
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13 Мета освітнього
компонента

Формування цілісної системи знань, пов’язаних з концепцією
фінансового менеджменту, практичних навичок прийняття
управлінських рішень на основі систематизації інформації, пов’язаної
з фінансовим менеджментом аграрних підприємств, і професійних
компетентностей щодо організації фінансового менеджменту на
підприємстві; формування у здобувачів вищої освіти здібностей до
проведення науково-практичних досліджень і презентації їх
результатів.

14 Передумови вивчення ОК,
зв'язок з іншими
освітніми компонентами
ОП

Освітній компонент інтегрує результати навчання, отримані під час
вивчення обов'язкових освітніх компонентів освітньо-наукової
програми та є теоретико-методологічною основою для виконання
дисертаційного дослідження за напрямами фінансового забезпечення,
фінансового управління та сталого розвитку аграрного сектору
економіки.
Обмеження: освітній компонент не може вивчатися одночасно з
дисциплінами, зміст яких дублює питання фінансового менеджменту
аграрних підприємств та фінансового забезпечення аграрного сектору.

15 Політика академічної
доброчесності

Відповідно до Кодексу академічної доброчесності Сумського НАУ,
академічна доброчесність – це сукупність принципів, правил поведінки
учасників освітнього процесу, спрямованих на формування самостійної
і відповідальної особистості, спроможної вирішувати завдання
відповідно до освітнього рівня з дотриманням норм права та суспільної
моралі.
Дотримання академічної доброчесності здобувачами вищої освіти
передбачає: самостійне виконання навчальних завдань, завдань
поточного та підсумкового контролю, результатів навчання; посилання
на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, тверджень,
відомостей; дотримання норм законодавства про авторське право і
суміжні права; надання достовірної інформації про результати власної
навчальної діяльності, використані методики досліджень і джерела
інформації. Використання інструментів штучного інтелекту (ШІ) у
навчальній та дослідницькій роботі допускається лише за умови
доброчесності: ШІ може застосовуватися як допоміжний засіб для
пошуку та опрацювання інформації, проте здобувач несе
відповідальність за самостійність, достовірність і коректність кінцевого
результату, зобов’язаний критично перевіряти згенерований контент,
прозоро зазначати факт використання ШІ та не видавати згенерований
матеріал за власний без належного опрацювання. Не допускається
використання ШІ для виконання завдань поточного й підсумкового
контролю, якщо це прямо не передбачено умовами завдання.
Очікується, що здобувачі вищої освіти будуть дотримуватися
принципів академічної доброчесності, усвідомлюючи наслідки її
порушення, що визначається нормативними документами Сумського
національного аграрного університету, зокрема Кодексу академічної
доброчесності, Положенням про запобігання та виявлення академічного
плагіату в Сумському НАУ (повний перелік нормативних документів
розміщений на сайті університету https://snau.edu.ua/viddil-
z a b e z p e c h e n n y a - y a k o s t i - o s v i t i / z a b e z p e c h e n n y a - y a k o s t i -
osviti/akademichna-dobrochesnist/).
За порушення академічної доброчесності здобувачі вищої освіти
можуть бути притягнені до такої академічної відповідальності:
повторне проходження оцінювання (контрольної роботи, заліку тощо);
повторне проходження навчального курсу; відрахування з
університету; (ч.5 ст. 48 проекту Закону України «Про освіту»).
Практичні роботи з дисципліни виконуються за індивідуальними
завданнями, які студенти отримують від викладача. Усі роботи
перевіряються на наявність плагіату і допускаються до захисту при
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умові текстових запозичень не більше 20%. У випадку недотримання
даних вимог робота повертається на доопрацювання. При виявленні
повторного порушення вимог академічної доброчесності студент не
допускається до захисту. У разі виконання практичної роботи не за
отриманим завданням результати анульовуються, а студент отримує
нову тему для опрацювання.
Комунікаційна політика Студенти повинні мати активовану
університетську пошту. Обов’язком студента є перегляд новин у Viber.
Протягом навчання обов’язком студента є робота з дистанційним
курсом «Управління публічними фінансами».
Політика щодо пропусків занять Студенти мають відвідувати
лекційні й практичні (семінарські) заняття. Відсутність студента на
занятті може бути виправдана поважною причиною. Поважними
причинами відсутності вважаються: хвороба, участь у Всеукраїнській
студентській олімпіаді, Всеукраїнському конкурсі студентських
наукових робіт чи будь-якому іншому заході, який можна віднести до
заходів, що сприяють розвитку студентів і поліпшенню іміджу
університету (факультету).
Політика щодо виконання навчальних завдань пізніше
встановленого терміну Студенти мають виконувати всі навчальні
завдання у встановлені терміни. Студент, який не виконав ту чи іншу
кількість навчальних завдань вчасно й хоче надолужити прогаяне, може
звернутися по допомогу до викладача.
Політика щодо оскарження оцінювання Якщо студент не згоден з
оцінюванням його знань він може оскаржити виставлену викладачем
оцінку у встановленому порядку.
Неформальна освіта В межах вивчення дисципліни проводиться
врахування балів, отриманих в результаті неформальної освіти,
відповідно до Положення про порядок визнання результатів, здобутих
шляхом неформальної або інформальної освіти від 01.05.2023 р.
https://snau.edu.ua/pro-universitet/struktura-universitetu/viddil-jakosti-
osviti-licenzuvannja-ta-akreditacii/zabezpechennja-jakosti-osviti/politika-i-
proceduri-zabezpechennja-jakosti-osviti/

16 Ключові слова фінансове управління, агропромислове виробництво, ризик-
менеджмент, сталий аграрний розвиток, механізм фінансового
забезпечення сталого розвитку аграрного сектору

17 Посилання на курс в
Moodle

https://cdn.snau.edu.ua/moodle/mod/page/view.php?id=67937
НПП, який реалізує ОК відповідно до розкладу занять: Наталія
МАСЛАК, к.е.н., доцент.
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1 Має відповідати Матриці забезпечення програмних результатів навчання відповідними компонентами освітньої програми, зазначається для обов’язкових освітніх
компонентів ОП І та ІІ рівня, для усіх (обов’язкових та вибіркових ОК) ОП ІІІ

2. РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ ЗА ОСВІТНІМ КОМПОНЕНТОМ ТА ЇХ ЗВ'ЯЗОК З ПРОГРАМНИМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ
НАВЧАННЯ

Результати навчання за ОК:
Після вивчення освітнього компонента студент
очікувано буде здатен…»

Програмні результати навчання, на досягнення яких спрямований ОК
(зазначити номер згідно з нумерацією, наведеною в ОП)1

Як оцінюється ДРН

ПРН01.
Глибоко розуміти
загальні принципи
та методологію

наукових
досліджень та

застосовувати їх у
власних

дослідженнях у
сфері фінансів

ПРН02.
Мати

концептуальні та
методологічні

знання з фінансів
на межі

предметних
галузей, а також
демонструвати
дослідницькі

навички, достатні
для проведення

наукових і
прикладних

досліджень у сфері
фінансів отримання
нових знань та/або

здійснення
інновацій

ПРН03.
Формулювати і
перевіряти
гіпотези;

використовувати
для обґрунтування
висновків належні
докази, зокрема,
результати аналізу

наукових
літературних

джерел, економіко-
математичного
моделювання

ПРН04.
Застосовувати

сучасні
інформаційні
технології у

науковій діяльності
для пошуку та

критичного аналізу
інформації, зокрема
статистичні методи
аналізу великих
масивів даних
та/або складної
структури,
програмне

забезпечення та
інформаційні

системи

ПРН10.
Розвивати теорії,
концепції, моделі

та принципи
фінансів,

банківської
справи та

страхування,
усвідомлюючи
економічні,
соціальні та
екологічні

аспекти сталого
розвитку та

виклики, з якими
вони пов’язані

ДРН 1. Аналізувати та критично оцінювати сучасні
концепції, моделі й інструменти фінансового
управління агропромисловим виробництвом,
обґрунтовуючи їх застосування в умовах
невизначеності, цифрової трансформації та сталого
розвитку.

х х х х

Аналітичний огляд з
презентацією.
Іспит (письмовий) (тест
множинного вибору та
короткі відповіді)

ДРН 2. Проєктувати та презентувати фінансову
структуру аграрного підприємства, обґрунтовувати
управлінські рішення щодо формування капіталу,
фінансових ресурсів та організації системи
фінансового менеджменту з урахуванням
внутрішніх і зовнішніх факторів впливу.

х х х х

Презентація та захист
проєкту організаційної та
фінансової управлінської
структури підприємств
аграрного сектору

ДРН 3. Організовувати ефективну професійну
взаємодію в дослідницькому та управлінському
середовищі, застосовувати принципи колегіального
прийняття рішень, здійснювати самооцінювання та

х
Взаємне оцінювання +
самооцінювання



взаємооцінювання результатів командної роботи
на засадах академічної етики.
ДРН 4. Розробляти, обґрунтовувати та оцінювати
фінансові рішення щодо управління капіталом,
витратами, активами, грошовими потоками,
інвестиціями та ризиками аграрних підприємств із
використанням сучасних аналітичних методів,
інформаційних технологій і фінансової звітності.

х х х х

Симуляція.
Захист індивідуальних
завдань за темами +
тести множинного вибору
Іспит (письмовий)

ДРН 5. Дотримуватися принципів академічної
доброчесності та дослідницької етики під час
проведення наукових досліджень, підготовки
аналітичних матеріалів, використання
інформаційних джерел і технологій штучного
інтелекту.

х

Симуляція, взаємне
оцінювання



2Конкретне джерело із основної чи додатково рекомендованої літератури

3. ЗМІСТ ОСВІТНЬОГО КОМПОНЕНТА (ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ
ДИСЦИПЛІНИ)

Тема.
Перелік питань, що будуть розглянуті в межах теми

Розподіл в межах
загального бюджету часу

(денна/заочна) Рекомендована
література2Аудиторна

робота Самостійна
роботаЛк П.з /

семін. з.
Тема 1. Теоретичні та організаційні основи фінансового
управління агропромислового виробництва
1. Сутність категорій «менеджмент», «управління» та
«управлінські відносини» в аграрному бізнесі.
2. Сутність і принципи фінансового управління.
3. Мета, задачі і функції фінансового управління
агропромислового виробництва, з урахуванням концепції
сталого розвитку.
4. Стратегічне і тактичне фінансове управління
сільськогосподарських підприємств.

2 2 8 1, 2, 3, 4, 7, 10,
11, 13, 23, 46,
49, 50, 51, 53

Тема 2. Система забезпечення фінансового управління
1. Організація фінансових служб аграрного підприємства та
фактори, що впливають на прийняття управлінських рішень.
2. Система інформаційного забезпечення фінансового
управління.
3. Система внутрішнього фінансового контролю та
фінансовий контролінг.

- - 8 1, 4, 6, 8, 15, 16,
29, 34, 48, 53,
62, 65

Тема 3. Особливості фінансового управління
агропромислових підприємств різних організаційно-
правових форм господарювання
1. Організаційно-правові форми та види організацій
агропромислового виробництва.
2. Характеристика аграрних підприємств різних
організаційно-правових форм.

2.1. Акціонерні товариства.
2.2. Товариства з обмеженою відповідальністю.
2.3. Фермерські господарства.
2.4. Сільськогосподарські кооперативи.
2.5. Інтегровані аграрні формування.

- - 10 1, 3, 11, 12, 18,
20, 22, 31, 38,
39, 41, 43, 44, 58

Тема 4. Управління джерелами фінансових ресурсів
агропромислових підприємств
1. Сутність фінансування та складові капіталу підприємства.
2. Механізм управління власним капіталом підприємства.
3. Управління залученням позикового капіталу.
4. Оцінка середньозваженої вартості капіталу підприємства.
5. Сутність та основні підходи до оптимізації структури
капіталу.

- - 8 1, 7, 10, 13, 17,
28, 33, 41, 42,
45, 47, 50, 58,
59, 60

Тема 5. Управління витратами та ефективністю
діяльності сільськогосподарських підприємств
1. Витрати сільськогосподарського підприємства як
основний об’єкт фінансового управління.
2. Методи обліку витрат і калькулювання собівартості.
3. Етапи управління витратами.
4. Механізм управління прибутком.
5. Маржинальний аналіз ефективності діяльності
сільськогосподарських підприємств.

- - 8 1, 10, 16, 25, 26,
29, 32, 34, 54, 64



Тема 6. Управління активами агропромислових підприємств
1. Склад і структура активів агропромислового
підприємства. Зміст та завдання управління активами.
2. Управління оборотними активами підприємства.
3. Види необоротних активів аграрних підприємств.
Управління необоротними активами.
4. Система показників ефективності використання активів
підприємства.

- - 8 1, 7, 10, 13, 24,
38, 58

Тема 7. Управління грошовими потоками підприємств
аграрної галузі
1. Сутність грошового потоку.
2. Критерії класифікації та види грошових потоків.
3. Система управління грошовими потоками підприємства.
4. Особливості управління грошовими потоками аграрних
підприємств.

- - 8 1, 7, 10, 14, 35,
36, 69, 70, 71, 72

Тема 8. Управління інвестиціями агропромислового
виробництва
1. Сутність і види інвестицій. Інвестиційна стратегія як основа
управління інвестиційною діяльністю підприємства.
2. Управління реальними інвестиціями.
3. Управління фінансовими інвестиціями.

- - 8 1, 7, 17, 27, 48,
55, 56, 59, 67,
75, 76

Тема 9. Управління ризиками агропромислового
виробництва
1. Сутність, види та умови виникнення ризику в діяльності
аграрних підприємств.
2. Зони ризику. Побудова кривої ризику.
3. Основні методи оцінки ризиків при прийнятті фінансових
рішень.
4. Механізми мінімізація та нейтралізації ризиків
сільськогосподарського підприємства.

- - 8 1, 21, 52, 54, 62,
74, 75

Тема 10. Державна підтримка агропромислового
виробництва
1. Державне регулювання аграрного ринку.
2. Сутність і напрями державної фінансової підтримки
розвитку аграрного сектору.
3. Зарубіжний досвід державної фінансової підтримки
розвитку аграрного бізнесу.

2 2 8 18, 19, 41, 42,
45, 47, 49, 50,
55, 60, 63, 77

Всього 4 4 82



4. МЕТОДИ ВИКЛАДАННЯ ТА НАВЧАННЯ

ДРН
Методи викладання (робота, що буде

проведена викладачем під час аудиторних
занять, консультацій)

К-сть
годин

Методи навчання (які види навчальної
діяльності має виконати студент самостійно)

К-сть
годин

ДРН 1. Аналізувати та критично
оцінювати сучасні концепції, моделі й
інструменти фінансового управління
агропромисловим виробництвом,
обґрунтовуючи їх застосування в
умовах невизначеності, цифрової
трансформації та сталого розвитку.

Перевернутий клас (flipped classroom) або
навчання через діалог
Дискусія
Система реагування в класі (CRS) («clicker»)
(ігрові платформи навчання: Socrative, Kahoot!)

2 Опрацювання літератури, аналітичний огляд 18

ДРН 2. Проєктувати та презентувати
фінансову структуру аграрного
підприємства, обґрунтовувати
управлінські рішення щодо формування
капіталу, фінансових ресурсів та
організації системи фінансового
менеджменту з урахуванням
внутрішніх і зовнішніх факторів
впливу.

Оглядова та проблемна лекції, пояснення,
ілюстрації
Робота на практичних заняттях
Система реагування в класі (CRS) («clicker»)
(ігрові платформи навчання: Socrative, Kahoot!)

2 Підготовка проєкту 18

ДРН 3. Організовувати ефективну
професійну взаємодію в
дослідницькому та управлінському
середовищі, застосовувати принципи
колегіального прийняття рішень,
здійснювати самооцінювання та
взаємооцінювання результатів
командної роботи на засадах
академічної етики.

Мультимедійна лекція, лекція-дискусія,
Метод кейсів (case study)
Система реагування в класі (CRS) («clicker»)
(ігрові платформи навчання: Socrative,
Kahoot!)

1 Самооцінювання та взаємооцінювання 12

ДРН 4. Розробляти, обґрунтовувати та
оцінювати фінансові рішення щодо
управління капіталом, витратами,
активами, грошовими потоками,
інвестиціями та ризиками аграрних
підприємств із використанням сучасних
аналітичних методів, інформаційних
технологій і фінансової звітності.

Мультимедійна лекція
Робота на практичних заняттях
Система реагування в класі (CRS) («clicker»)
(ігрові платформи навчання: Socrative,
Kahoot!)

2 Виконання індивідуальних завдань 22



ДРН 5. Дотримуватися принципів
академічної доброчесності та
дослідницької етики під час проведення
наукових досліджень, підготовки
аналітичних матеріалів, використання
інформаційних джерел і технологій
штучного інтелекту.

Спілкування 1 Підготовка матеріалів з дотриманням вимог
доброчесності

12

8 82

Індивідуальне навчання студентів реалізується через систему дистанційної освіти (СДО) з використання платформи Мoodle. Матеріали для
вивчення дисципліни викладені на сторінці курсу «Фінансове управління агропромислового виробництва» у відповідності до силабусу. З
кожної теми студентам надається лекційний матеріал, додаткові навчальні матеріали у вигляді методичних рекомендацій для практичних
занять та самостійної роботи, а також перелік завдань для семінарських та практичних робіт. Для оцінювання роботи студентів на семінарських
та практичних заняттях по темах дисципліни передбачено блок тестових питань, реферати. Для оцінювання самостійної роботи – індивідуальне
наукове дослідження, стаття (тези).



3 Зазначити компонент сумативного оцінювання

5. ОЦІНЮВАННЯ ЗА ОСВІТНІМ КОМПОНЕНТОМ
5.1. Діагностичне оцінювання (зазначається за потреби)

№ Методи діагностичного оцінювання Дата
складання

1.
5.2. Сумативне оцінювання

5.2.1. Для оцінювання очікуваних результатів навчання передбачено
№ Методи сумативного оцінювання Бали / Вага у загальній

оцінці
Дата складання

1. Аналітичний огляд * + доповідь з презентацією 15 балів / 15% 2-й тиждень
2. Проєкт організаційної та фінансової

управлінської структури підприємств аграрного
сектору + презентація та захист

20 балів / 20% 5-й тиждень

3. Взаємне оцінювання + самооцінювання 5 балів / 5% останній
тиждень

4. Симуляція. Захист індивідуальних завдань за
темами + тести множинного вибору

30 балів / 30% згідно графіку
вивчення тем

5. Іспит (письмовий): тест множинного вибору та
короткі відповіді

30 балів / 30% За розкладом

Всього 100

* Перелік рекомендованих тем для дослідження актуальних проблем фінансового
управління агропромислового виробництва в аналітичному огляді:

1. Фінансові інструменти стимулювання сталого розвитку агропромислового
виробництва в Україні (з акцентом на бюджетне субсидування, податкові пільги, грантові
програми).

2. Оцінка ефективності державної фінансової підтримки аграрного сектору:
регіональний аналіз (з урахуванням децентралізації та різниці в доступі до фінансування).

3. Механізми управління фінансовими ризиками в аграрному виробництві: сучасні
практики і виклики (включаючи ризики кліматичних змін, воєнного стану, коливань цін на
ринку).

4. Фінансове забезпечення інноваційної модернізації агропромислового виробництва
(роль венчурного капіталу, агрофінтеху, кредитних програм).

5. Аналіз фінансової стійкості аграрних підприємств в умовах економічної
нестабільності (побудова моделей прогнозування, оцінка ліквідності, рентабельності та
боргового навантаження).

6. Моделювання стратегій фінансування аграрного бізнесу з урахуванням ESG-критеріїв
(екологічна, соціальна відповідальність та управлінські практики в агросекторі).

7. Розвиток аграрного страхування як інструменту фінансової стабільності виробників
(оцінка бар'єрів, потреб ринку та потенціалу індексного страхування).

8. Фінансова політика підприємств агропромислового комплексу в умовах зміни
ринкової кон'юнктури (аналіз адаптаційних механізмів, хеджування, фінансове планування).

9. Лізинг та агрокредитування як засоби оновлення технічного парку агровиробників
(порівняльна оцінка доступності та ефективності фінансових інструментів).

10. Цифровізація фінансового управління в аграрному секторі: перспективи
використання FinTech-рішень (оцінка впровадження ERP-систем, блокчейн-інструментів,
агрофінансових платформ).

5.2.2. Критерії оцінювання
Компонент3 Незадовільно Задовільно Добре Відмінно4



4 Зазначити розподіл балів та критерії, що зумовлюють рівень оцінки

Аналітичний
огляд з
презентацією

<9 балів 9-11 бали 12-13 балів 14-15 балів
Незначна
обізнаність щодо
проблеми,
наведено короткий
опис.
Не демонструє
самостійного
мислення щодо
обраної теми.
Представлення
результатів
досліджень у
спосіб, що не
розкриває його
зміст і результатів

Наведено більшою
мірою опис
проблеми (без
аналізу) недостатнє
обґрунтування
основних моментів,
не достатньо
послідовна
аргументація.
Представлення
результатів
досліджень у різний
спосіб

Продемонстровано
розуміння, глибину
та / або деталізацію
проблеми; основні
моменти
обґрунтовані,
аргументи є
послідовними;
вивчаються різні
точки зору.
Представлення
результатів
досліджень у
відповідному
форматі

Досить глибоко та /
або детально
розкрита проблема,
проаналізовані різні
погляди на проблему;
всі основні моменти
викладені, аргументи
послідовні та вагомі;
аналізуються різні
точки зору,
наводяться власні
пропозиції.
Представлення
результатів
досліджень у спосіб,
що є найбільш
відповідним за
певних обставин з
використанням
різних форм подання
інформації

Проєкт
організаційної та
фінансової
управлінської
структури
підприємств
аграрного сектору

<6 балів 6-7 балів 8 балів 9-10 балів
Не всі складові
проєкту
розроблено та/або
інформація подана
неструктуровано,
немає розуміння
логічної моделі
(рамки).
Результати
представлено у
невідповідному
форматі.

Наявні усі складові
без детального
обґрунтування.
Інформація а
структурована, є
чітке розуміння
логічної моделі
(рамки),
реалізовано усі
кроки формування
проєкту.
Результати
представлено у
відповідному
форматі.

Обґрунтована
важливість ідеї
проєкту, виконано
усі складові Наявні
усі складові з
обґрунтуванням. Є
чітке розуміння
логічної моделі
(рамки), реалізовано
усі кроки
формування проєкту.
Результати
представлено у
відповідному
форматі. Дані є
актуальними.

Обґрунтована
важливість ідеї
проєкту, виконано усі
складові з повним
обґрунтуванням та
глибоким аналізом. Є
чітке розуміння
логічної моделі
(рамки), реалізовано
усі кроки
формування проєкту.
Аналіз є ґрунтовним,
визначено ризики та
перспективи
Форма представлення
повністю відповідає
вимогам.

Презентація та
захист Проєкту
організаційної та
фінансової
управлінської
структури
підприємств
аграрного сектору

<6 балів 6-7 балів 8 балів 9-10 балів
Студенти не беруть
участь у груповому
обговоренні, на
надають зворотній
зв’язок на виступи
інших.
Презентація
відсутня або не
відображає зміст
проєкту.

Презентація
частково
відображає зміст
проєкту, витримано
таймінг. Студенти
беруть участь у
груповому
обговоренні,
Зворотній зв'язок не
структурований, не
надано
рекомендацій.

Презентація
повністю відображає
зміст проєкту,
витримано таймінг.
Студенти беруть
участь у груповому
обговоренні,
обґрунтовують
висновки.

Презентація повністю
відображає зміст
проєкту, витримано
таймінг Студенти
рефлексують
результати діяльності
команди, слухають,
оцінюють та
ефективно реагують
на думки інших, та
частково модерують
групове обговоренні
ґрунтовно надають



зворотній зв’язок

Взаємне
оцінювання +
самооцінювання

<2 балів 2-3 бали 4 бали 5 балів
Відсутня або
формальна
рефлексія. Не
визначено
власного внеску та
ролі інших.
Оцінювання
необґрунтоване
або суперечить
фактичному
внеску.
Проявлено
упередженість,
суб’єктивність.
Відсутнє
прагнення до
об'єктивності.
Неструктурована
або неохайна
форма, незрозуміле
оформлення.

Наявна загальна
оцінка внеску
команди без
детального аналізу.
Обмежено
зазначено особисту
участь.
Частково
обґрунтоване,
фрагментарні
приклади.
Загалом дотримано
нейтральності, але
без глибини аналізу.
Частково
структурована,
формально
виконана.

Рефлексія містить
опис власної участі
та внеску інших. Є
аргументовані
судження.
Оцінювання логічне,
наведено відповідні
приклади внеску.
Оцінювання з позиції
партнерства,
конструктивний тон,
дотримання
академічної етики.
Чітка структура,
логічне оформлення,
відповідає вимогам.

Ґрунтовна, критична
самооцінка й оцінка
командної роботи.
Виявлено здатність
до конструктивної
критики, наведено
конкретні приклади
участі.
Повністю
обґрунтоване,
послідовне, містить
докази ефективності
командної взаємодії.
Високий рівень
етичності,
об’єктивність,
готовність визнавати
як власні успіхи, так і
недоліки.
Зразкове оформлення,
логічна
послідовність, висока
якість викладення.

Симуляція.
Захист
індивідуальних
завдань за темами
(max 30 балів: 6
завдань по 5
балів)

<3 балів 3 бали 4 бали 5 балів
Частково виконана
робота,
оформлення не
відповідає вимогам

Робота виконана в
повному обсязі;
студент виявляє
елементарні знання
окремих положень
навчального
матеріалу,
зіставляє,
узагальнює та
аналізує
інформацію
обробляє та
інтерпретує дані,
одержані
результати,
оформлення роботи
частково відповідає
вимогам

Робота виконана в
повному обсязі,
студент обґрунтовано
викладає навчальний
матеріал, аналізує,
синтезує, узагальнює
та оцінює
інформацію,
обробляє та логічно
інтерпретує дані,
одержані результати,
оформлення тексту,
таблиць, рисунків,
літератури відповідає
вимогам

Робота виконана в
повному обсязі;
студент вільно,
самостійно й
аргументовано
викладає навчальний
матеріал, глибоко та
всебічно розкриває
його зміст, шукає,
аналізує, синтезує,
узагальнює та
критично оцінює
інформацію,
оформлення тексту,
таблиць, рисунків,
літератури відповідає
вимогам

в т.ч. тести <60% правильних
відповідей

60-74% правильних
відповідей

75-89% правильних
відповідей

90-100% правильних
відповідей



множинного вибору
за темами
Іспит
(письмовий): тест
множинного
вибору та короткі
відповіді

<18 балів 18-23 балів 24-28 балів 29-30 балів
Не в повному
обсязі розкриті
теоретичні
питання, не
виконано
практичне
завдання, не
пройдена
співбесіда

Не в повному обсязі
розкриті теоретичні
питання, виконано
практичне завдання
із несуттєвими
помилками,
частково пройдена
співбесіда

Всі вимоги виконані
до завдання, частково
пройдена співбесіда

Всі вимоги виконані
до завдання, пройдена
співбесіда, власна
думка, критична
оцінка проблемних
питань

в т.ч. тести
множинного вибору

<60% правильних
відповідей

60-74% правильних
відповідей

75-89% правильних
відповідей

90-100% правильних
відповідей

5.3. Формативне оцінювання:
Для оцінювання поточного прогресу у навчанні та розуміння напрямів подальшого

удосконалення передбачено
№ Елементи формативного оцінювання Дата
1 Експрес-опитування після вивчення кожної теми Кожне заняття
2 Письмовий зворотний зв'язок на есе Протягом 2 тижнів після

написання
3 Консультації, усний зворотний зв'язок від викладача під час

роботи над командним проєктом
Під час занять

4 Усний зворотній зв'язок від викладача та студентів після
презентації проєкту та індивідуального завдання

Під час захисту

5 Взаємне оцінювання (peer assessment) та самооцінювання
цінювання

Після презентації проєкту

Самооцінювання може використовуватися як елемент сумативного оцінювання, так і
нормативного оцінювання. Передбачається взаємне оцінювання (peer assessment) та
самооцінювання як елемент формативного оцінювання (після презентації проекту) та
сумативного оцінювання – на основі балів, що виставив викладач групі, студенти самостійно
розподіляють їх відповідно до внеску кожного у спільний результат за певними критеріями
(відповідальність, внесок у створення ідеї, участь та своєчасність виконання завдань, які
ставила група, участь у дискусії під час захисту).



6. НАВЧАЛЬНІ РЕСУРСИ (ЛІТЕРАТУРА)
6.1 Основні джерела

6.1.1 Підручники, посібники
1. Фінансове управління агропромислового виробництва : навчальний

посібник / Н. Г. Маслак, Н. І. Строченко, М. М. Геєнко, Л. О. Рибіна, О. М.
Маслак, С. М. Лукаш / за заг. ред. Н. Г. Маслак. Суми : СНАУ, 2020. 350 с.

2. Карасик О.М. Фінансовий менеджмент в сфері агробізнесу : навчально-
методичний посіб.. К. : НАУ, 2019. 107 с.

3. Дем’яненко С. І. Менеджмент аграрних підприємств : навч. посібник.
К.: КНЕУ, 2019. 347 с. URL : http://buklib.net/books/21904/

6.1.2 Методичне забезпечення
4. Фінансове управління агропромислового виробництва» Конспект лекцій

з дисципліни для здобувачів галузі знань D «Бізнес, адміністрування та право»,
спеціальності D2 «Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок»,
ОНП «Фінанси, банківська справа та страхування», третього (освітньо-
наукового) рівня «Доктор філософії», всіх форм навчання. / укл. Н.Г. Маслак.
Суми : СНАУ, 2026.

5. Фінансове управління агропромислового виробництва. Методичні
рекомендації до практичних, семінарських занять для здобувачів галузі знань D
«Бізнес, адміністрування та право», спеціальності D2 «Фінанси, банківська
справа, страхування та фондовий ринок», ОНП «Фінанси, банківська справа та
страхування»,, всіх форм навчання. / укл. Н.Г. Маслак. Суми : СНАУ, 2026.

6. Фінансове управління агропромислового виробництва. Методичні
рекомендації до самостійної роботи студентів над програмним матеріалом
навчальної дисципліни для для здобувачів галузі знань D «Бізнес,
адміністрування та право», спеціальності D2 «Фінанси, банківська справа,
страхування та фондовий ринок», ОНП «Фінанси, банківська справа та
страхування», всіх форм навчання. / укл. Н.Г. Маслак. Суми : СНАУ, 2026.

6.1.3 Інші джерела
7. Терещенко О. О. Фінансова діяльність суб’єктів господарювання : навч.

посіб. К. : КНЕУ, 2021. 554 с.
8. Тесленко Г. С. Інформаційні системи в аграрному менеджменті. К.:

КНЕУ, 2018. 232 с.
9. Хорунжий М.Й. Організація агропромислового комплексу:

підручник. К.: КНЕУ, 2018. 382 с.
10. Школьник І. О., Боярко І М., Сюркало Б. І. Фінансовий менеджмент :

навч. посіб. Суми : Університетська книга, 2019. 301 с.
11. Аграрний і сільський розвиток для зростання та оновлення

української економіки: наук. доп. / О.М. Бородіна, Шубравська О.В., Пасхавер
Б.Й., Прокопа І.В. Молдаван Л.В. та ін..; за ред. Бородіної О.М., Шубравської
О.В.; НАН України; Ін-т екон. та прогнозув. К., 2018. 152 с.



12. Данкевич А. Є. Розвиток інтегрованих структур у сільському
господарстві : монографія. К. : ННЦ «Інститут аграрної економіки», 2019. 348 с.

13. Дем’яненко М. Я., Зуєва О.І. Фінансові ресурси
сільськогосподарських підприємств України: теорія і практика: монографія. К.:
ННЦ «ІАЕ», 2019. 188 с.

14. Дребіт Г.М. Планування та контроль грошових потоків на
підприємствах: дис...к-та екон. наук: 08.00.08. Київ. 2019. 244 с.

15. Кропивко М. Ф. Інформація в управлінні агропромисловим
виробництвом: монографія. К.: ІАЕ УААН, 2019. 252 с.

16. Кузьмін О. Є., Мельник О. Г. Бюджетування в системі управління
організацією: теоретичні та прикладні засади: монографія. К. : Кондор, 2017. 234
с.

17. Лупенко Ю., Фещенко В. Сучасні інструменти для фінансування
аграрного сектору економіки: Україна фінансова - інформаційно-аналітичний
портал Українського агентства фінансового розвитку. URL :
http://www.ufin.com.ua/analit_mat/sdu/132.htm.

18. Майстро С.В. Національний аграрний ринок в умовах глобалізації:
механізм державного регулювання: монографія. Х.: Вид-во ХарРІ НАДУ
«Магістр», 2019. 240 с.

19. Маслак Н. Г. Механізми державної підтримки
сільськогосподарських підприємств через банки. Актуальні питання обліку,
аудиту та оподаткування сільськогосподарських підприємств : колективна
монографія / за заг. ред. д.е.н., доц.. Славкової О.П. Суми : Видавництво: ПП
Вінніченко М.Д., ФОП Литовченко Є.Б., 2017. С. 137-148.

20. Маслак Н. Г. Маслак О.М. Стан аграрного сектору економіки
Сумської області та програма його розвитку до 2020 року // Детермінанти
соціально-економічного розвитку підприємств.: колективна монографія. Випуск
4 / за наук. ред.. Строченко Н.І., Пилипенка В.В., Ковальової О.М. Суми,
«Сумський національний аграрний університет», 2018. С. 269-296.

21. Маслак Н. Г. Страхування в системі мінімізації природно-
кліматичних ризиків сільськогосподарського виробництва фермерських
господарств // Ринкова адаптація та економічна безпека сільськогосподарських
підприємств: монографія / за наук. ред. Жмайлова В.М., Данька Ю.І., Шумкової
О.В.. Суми, «Сумський національний аграрний університет», 2018, 396 с. С. 252-
268.

22. Маслак О.М., Маслак Н.Г., Строченко Н.І., Куценко І.В.
Організаційно-економічні аспекти розвитку зернового господарства Сумської
області: монографія. Суми : видавничо-виробниче підприємство «Мрія», 2019.
216 с.

23. Maslak Oleksandr, Maslak Nataliia Methodical approaches to
determining losses in the agricultural sector caused by the military aggression of the
russian federation against Ukraine: legal and financial aspects. / Economic and
financial security of the state: international aspects: Monograph. / Ed. by Docor of
Economic Sciences, Prof. N. Davydenko - Veglag. SWG imex GmbH, Nuremberg,
Germany, 2024. 382 p. P. 287-313.
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24. Олійник О.В. Циклічність відтворювального процесу в сільському
господарстві : монографія. Харк. нац. аграр. ун-т ім. В.В. Докучаєва, 2015. 322 с.

25. Погорелов Ю.С. Вибір і обгрунтування методів управління
затратами підприємства: Автореф. дис... канд. екон. наук: 08.06.01 / НАН
України. Ін-т економіки пром-сті. Донецьк, 2016. 19 с.

26. Суворова Н. І. Облік витрат і калькулювання собівартості продукції
тваринництва : дис. ... канд. економ. наук : 08.00.09 – бухгалтерський облік,
аналіз та аудит (за видами економічної діяльності) / М-во освіти і науки України,
Одеський державний аграрний університет ; наук. кер. Дем’яненко М. Я. Одеса,
2015. 266 с.

6.2 Додаткові джерела
27. Інвестиційний менеджмент : підручник для студ. вищ. навч. закл. /

за ред. В. М. Гриньової. Х. : ІНЖЕК, 2019. 541 с.
28. Лайко П. А., Ляшенко Ю. І. Фінанси АПК : навч. посіб. для студ.

вищ. навч. закладів. К. : ДІЯ, 2019. 225 с.
29. Маслак Н. Г., Лозинська І.В., Мазій І.В. Фінансовий контролінг :

навчальний посібник для студентів спеціальності «Фінанси, банківська справа
та страхування», освітнього рівня «Магістр», всіх форм навчання. СНАУ, 2016.
330 с.

30. Організація і планування сільськогосподарського виробництва:
підручник для студентів економічних спеціальностей вищих аграрних закладів
освіти ІІІ-ІV рівнів акредитації. М.М. Ільчук, Л.Я. Зрібняк та ін. за ред. М.М.
Ільчука, Л.Я. Зрібняка. К.: 2018. 747 с.

31. Brychko A., Lukash S., Maslak N., Kovalova O. Bioeconomy as innovative
component of the Environmental Management. Journal of Environmental
Management and Tourism. University of Craiova, Romania. Volume IX, Issue 1 (25).
Spring 2018. P. 28-33.

32. Гончаренко М. Л. Формування механізму управління прибутком
комерційних підприємств. Облік і фінанси. № 2 (84). 2019. С. 154-158.

33. Зінчук Т.А. Проблеми фінансового забезпечення
сільськогосподарських підприємств. Науковий вісник Херсонського державного
університету. Серія: Економічні науки. Випуск 9. Частина 1. 2014. С. 109-112.
URL : http://www.ej.kherson.ua/journal/economic_09/24.pdf

34. Korbutiak A., Maslak N., Briukhovetska I., Skornyakova Y., Lyzak M.
(2024). Controlling-based organizational and economic mechanism of enterprise
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