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1. ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО ОСВІТНІЙ КОМПОНЕНТ 
 

 

1. Назва ОК ВК 10.  Бюджетні процеси і закупівлі 

2. Факультет/кафедра Факультет економіки і менеджменту / Кафедра Фінансів, банківської 
справи та страхування  

3. Статус ОК Вибірковий 

4. ОК може бути 

запропонований для 

(заповнюється для 
вибіркових ОК) 

ОП «Фінанси, банківська справа та страхування», спеціальність D2  
Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок 

5. Рівень НРК НРК України – 6 рівень, FQ-EHEA – перший цикл, EQF-LLL – 6 
рівень 

6. Семестр та тривалість 
вивчення 

7 семестр, 15 тижнів 

7. Кількість кредитів 
ЄКТС 

5 кредитів (150 годин) 

8. Загальний обсяг годин 

та їх розподіл 

Контактна робота(заняття) Самостійна 
робота Лекційні Практичні Лабораторні 

денна ф.н. 30 30 - 90 

 заочна ф.н. 14 14 - 122 

9. Мова навчання українська 

10. Викладач/Координатор 
освітнього компонента 

Журбенко Наталія Михайлівна к.е.н, доцент кафедри фінансів, 
банківської справи та страхування 

10.1 Контактна інформація ел. адреса: nami-78@ukr.net 

СНАУ, корпус факультету економіки і менеджменту, ауд. 410 е 
11. Загальний опис 

освітнього компонента 

Освітній компонент «Бюджетні процеси і закупівлі» спрямований на 
формування у здобувачів системних знань та практичних навичок у 
сфері публічних фінансів. Вивчення дисципліни охоплює правові та 
організаційні засади формування бюджетів різних рівнів, стадії 
бюджетного процесу, а також механізми контролю за ефективним 
використанням державних коштів. Особлива увага приділяється 
інституту публічних закупівель: від планування та вибору процедур 
до укладання контрактів в електронній системі.  

13. Мета освітнього 

компонента 

Метою вивчення освітнього компонента «Бюджетні процеси і 
закупівлі» є формування у здобувачів вищої освіти комплексної 
системи теоретичних знань, прикладних умінь та професійних 
компетентностей, необхідних для ефективного формування 
бюджетів, організації та проведення публічних закупівель, а також 
забезпечення прозорості й підзвітності на всіх етапах бюджетного 
процесу. 

14. Передумови вивчення 

ОК, зв'язок з іншими 

освітніми 
компонентами ОП 

1. Освітня складова базується на вивченні Бюджетна система 



15. Політика академічної 
доброчесності 

Політика академічної доброчесності здійснюється відповідно до  

«Кодексу академічної етики та академічної доброчесності Сумського 
національного аграрного університету»: https://drive.google.com/file/ 

d/1jke4Ky8K53G3SnFOtD0YxyH2g6TutABK/view  

Обов’язкове дотримання академічної доброчесності студентами, а 

саме: 
 - самостійне виконання всіх видів робіт, завдань, форм контролю, 

передбачених даним силабусом;  

- посилання на джерела інформації у разі використання ідей, 
розробок, тверджень, відомостей;  

- надання достовірної інформації про результати власної навчальної 

діяльності, використані методики досліджень і джерела інформації. 
Письмові роботи перевіряються на наявність плагіату і допускаються 
до захисту при умові текстових запозичень не більше 20%. У випадку 
недотримання даних вимог робота повертається на доопрацювання. 
При виявленні повторного порушення вимог академічної 
доброчесності студент не допускається до захисту. У разі виконання 
індивідуальної самостійної роботи не за отриманим завданням 
результати анульовуються, а студент отримує нову тему для 
опрацювання. 

16. Посилання на курсу 
Moodle 

https://cdn.snau.edu.ua/moodle/course/view.php?id=4739 

17. Ключові слова  Публічні фінанси, бюджетна система, програмно-цільовий метод, 
бюджетний процес, публічні закупівлі, електронна система Prozorro, 
тендерна документація, державний аудит, місцеві бюджети, 
фінансовий контроль 

 

2. РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ ЗА ОСВІТНІМ КОМПОНЕНТОМ  

Результати навчання за ОК: 

Після вивчення освітнього компонента студент очікувано буде здатен…» 

Як оцінюється 

ДРН 

ДРН 1 знати нормативно-правове забезпечення бюджетного процесу та архітектуру 

бюджетної системи України,  розуміти сутність та етапи бюджетного процесу, 

особливості формування доходів і видатків бюджетів різних рівнів 

Тести 

множинного 

вибору 
ДРН 2 формувати вимоги до тендерної документації, оцінювати пропозиції учасників та 

виявляти дискримінаційні вимоги,   володіти методами державного фінансового 
контролю, оцінювати корупційні ризики та процедури оскарження закупівель 

Індивідуальна 

робота 

(презентація) 

 

3. ЗМІСТ ОСВІТНЬОГО КОМОПОНЕНТА (ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ 

ДИСЦИПЛІНИ) 

Тема. 

Перелік питань, що будуть розглянуті в межах теми 

Розподіл в межах загального бюджету 

часу 

Рекомендована 

література 

Аудиторна робота Самостійна 

робота Лк П.з / семін. з 

Тема 1. Теоретично-правові основи побудови 

бюджетного процесу. 

1. Сутність та етапи бюджетного процесу 

2. Бюджетне планування та прогнозування: функції, 
принципи організації, методи та завдання 

3. Бюджетний період і бюджетний календар 

4. Бюджетний процес на загальнодержавному рівні. 
5. Бюджетний процес на регіональному рівні. 

6. Бюджетний процес на рівні окремих суб’єктів 

2/1 2/1 
 

6/8 О (1-12) 
Д (1-14) 

https://drive.google.com/file/%20d/1jke4Ky8K53G3SnFOtD0YxyH2g6TutABK/view
https://drive.google.com/file/%20d/1jke4Ky8K53G3SnFOtD0YxyH2g6TutABK/view


господарювання. 

Тема 2. Фінансовий контроль у бюджетному процесі. 

1. Роль фінансового контролю у забезпеченні 
ефективності використання коштів державних та 

місцевих бюджетів.  

2. Органи фінансового контролю в Україні. 
3. Типи та методи  фінансового контролю в бюджетному 

процесі 

4. Проблеми та виклики фінансового контролю в 
бюджетному процесі 

5. Контроль за використанням бюджетних коштів на 

місцевому рівні 

2/1 2/1 

 

6/8 О (1-12) 

Д (1-14) 

Тема 3. Внутрішній і зовнішній аудит у бюджетному 

процесі. 

1. Внутрішній аудит у бюджетному процесі.  

2. Зовнішній аудит у бюджетному процесі. 
3. Міжнародний досвід аудиту у бюджетному процесі.  

4. Перспективи розвитку аудиту в Україні 

2/1 2/1 6/8 О (1-12) 
Д (1-14) 

Тема 4. Особливості бюджетного процесу в умовах дії 

воєнного стану в Україні. 
1. Динаміки доходів, дефіциту державного бюджету 

України та джерел його фінансування.  

2. Вплив податкових реформ на доходи бюджету. 
3. Дослідження ефективності видатків на охорону 

здоров'я. Оцінка видатків державного бюджету на 

соціальний захист. 

4. Боргова політика України та її вплив на бюджет. 
5. Дослідження рівня дотаційності регіональних 

бюджетів. 

6. Вплив інфляції на виконання бюджету України 

2/1 2/1- 6/8 О (1-12) 

Д (1-14) 

Тема 5. Фінансова-правова система публічних 

закупівель в Україні. 

1.Загальні фінансово-правові засади 

2.Джерела фінансування та бюджетна дисципліна 
3.Правові аспекти договорів про закупівлю 

4.Контроль і відповідальність 

5.Актуальні виклики та перспективи 

2/1 2/1 6/8 О (1-12) 

Д (1-14) 

Тема 6. Особливості публічних закупівель в умовах 

дії воєнного стану в Україні. 

1. Загальні підходи до регулювання закупівель у період 

воєнного стану. 
2. Планування та визначення потреб у період воєнного 

стану органів державної влади. 

3. Процедури закупівель у період воєнного стану 
закупівлі без 

використання електронної системи Prozorro. 

4. Контроль, моніторинг і прозорість закупівель у 

кризових умовах. 
5. Європейський досвід кризових закупівель та уроки 

для України. 

6. Фінансування та казначейське обслуговування 
закупівель у воєнного стану. 

2/1 2/1 6/8 О (1-12) 

Д (1-14) 

Тема 7. Управління та регулювання закупівельної 

діяльності.  

1.Управління закупівлями як складова системи 
менеджменту організації 

2.Організаційні моделі управління закупівлями 

2/1 2/1- 6/8 О (1-12) 

Д (1-14) 



3.Внутрішня політика закупівель: створення дієвих 

правил і процедур 

Тема 8. Внутрішнє регулювання закупівельної 

діяльності.  

1.Взаємодія учасників у системі закупівель  

2.Роль персоналу та корпоративної культури у 
закупівельній діяльності 

3.Етичні аспекти у внутрішньому регулюванні 

закупівель 

2/1 2/1- 6/8 О (1-12) 
Д (1-14) 

Тема 9. Стратегічне та оперативне регулювання 

закупівельної діяльності. 

1. Розробка стратегічного плану закупівель. 

2. Формування очікуваної вартості предмета закупівлі. 
3. Від стратегії до дії: реалізація стратегічного плану 

4. Ризики в закупівлях: типи, стратегії та інструменти 

управління 

2/1 2/1 6/8 О (1-12) 
Д (1-14) 

Тема 10. Розвиток довгострокових відносин у 

публічних закупівлях. 

1.Значення довгострокових відносин для стабільності 

бюджетних процесів. 
2.Теоретичні основи партнерських відносин у 

публічному секторі. 

3.Взаємовигідні відносини між замовником і 
постачальником. 

4.Контрактне управління: від контролю до взаємної 

відповідальності. 

2/1 2/1 6/8 О (1-12) 
Д (1-14) 

Тема 11. Підтримка довгострокових відносин у 

публічних закупівлях. 

1.Інструменти розвитку партнерства: рамкові угоди, 

стратегічні альянси. 
2.Інновації, сталий розвиток, ESG-орієнтація в 

закупівлях. 

3.Ризики і виклики довгострокових партнерств у 

публічному секторі. 

2/1 2/1 6/8 О (1-12) 
Д (1-14) 

Тема 12. Оцінка ефективності закупівельної 

діяльності. 

1 Ефективність публічних закупівель: критерії та 
ключові кроки. 

2. Показники ефективності закупівель: як вибрати й 

використовувати їх у роботі 

2/1 2/1 6/8 О (1-12) 

Д (1-14) 

Тема 13. Конфлікт інтересів у бюджетному процесі і 

закупівлях. 

1. Конфлікт інтересів у бюджетному процесі 

2. Бюджетна відкритість у зменшенні корупційних 

ризиків в закупівлях. 
3. Міжнародна співпраця та її вплив на впровадження 

антикорупційних стандартів у бюджетному процесі і 

закупівлях. 

2 2 6/8 О (1-12) 
Д (1-14) 

Тема 14. Антикорупційні механізми у бюджетному 

процесі і закупівлях. 

1. Антикорупційні інструменти у схемах ухилення від 

публічних тендерів. 
2. Платформи е-демократії та роль громадян у виявленні 

корупції. 

3. Інститут громадського контролю у фінансовій сфері. 

2/1 2/1 6/7 О (1-12) 

Д (1-14) 

Тема 15. Сучасні виклики в організації бюджетного 

процесу і закупівель. 

2/1 2/1 6/7 О (1-12) 

Д (1-14) 



1. Цифровізація у бюджетному процесі і закупівлях. 

2. ESG у бюджетному процесі і закупівлях. 
3. Бюджетні процеси і закупівлі в умовах 

Євроінтеграційних процесів. 

Всього 30/14 30/14 90/122  

 

4. МЕТОДИ ВИКЛАДАННЯ ТА НАВЧАННЯ 

ДРН Методи викладання (робота, що 

буде проведена викладачем під час 
аудиторних занять, консультацій) 

Методи навчання (які види 

навчальної діяльності має 
виконати студент 

самостійно) 

ДРН 1 - знати нормативно-правове 

забезпечення бюджетного процесу та 
архітектуру бюджетної системи України,  

розуміти сутність та етапи бюджетного 

процесу, особливості формування 
доходів і видатків бюджетів різних рівнів 

Словесні:  

- монологічні (пояснення, лекція);  
- діалогові (бесіда, дискусія).  

Наочні:  

- демонстрація (мультимедійний 
файл)  

Інтерактивні технології навчання  

Опрацювання теоретичного 

матеріалу, доповідь з 
презентацією за тематикою 

самостійного вивчення 

дисципліни 

ДРН 2 - формувати вимоги до тендерної 

документації, оцінювати пропозиції 
учасників та виявляти дискримінаційні 

вимоги,   володіти методами державного 

фінансового контролю, оцінювати 
корупційні ризики та процедури 

оскарження закупівель 

Словесні:  

- монологічні (пояснення, лекція);  
- діалогові (бесіда, дискусія).  

Наочні:  

- демонстрація (мультимедійний 
файл)  

Інтерактивні технології навчання  

Опрацювання теоретичного 

матеріалу, підготовка 
візуальних матеріалів за 

результатами аналізу 

літератури, доповідь з 
презентацією за тематикою 

самостійного вивчення 

дисципліни 

 

5. ОЦІНЮВАННЯ ЗА ОСВІТНІМ КОМПОНЕНТОМ 

5.1. Сумативне оцінювання  

5.1.1.Для оцінювання очікуваних результатів навчання передбачено 

№ Методи сумативного оцінювання Бали / Вага у 

загальній оцінці  

Дата 

складання 
1 Тестування (тести множинного вибору) 70/70% протягом 

семестру 

2 ІНДЗ (презентація) 30/30% 14-15 тиждень 

 

5.1.2.Критерії оцінювання 

Компонент Незадовільно Задовільно Добре Відмінно 

Тестування  

 

< 25 балів 25-29 балів 30-33 бали 34-35 балів 

надано вірну 
відповідь на менш 

ніж 60% завдань 

надано вірну відповідь 
на 60% -74% завдань 

надано вірну 
відповідь на 75% 

-89% завдань 

надано вірну 
відповідь на 90% та 

більше завдань 

ІНДЗ 

 

< 15 балів 15-19 балів 20-23 бали 29-30балів 

Вимоги щодо 
завдання не 

виконано в 

повному обсязі, 

презентація 
відсутня 

Більшість вимог 
виконано, але окремі 

складові відсутні або 

недостатньо 

розкриті, презентація 
не відповідає вимогам 

Виконано усі 
вимоги завдання, 

презентація 

відповідає 

вимогам 

Виконану усі вимоги 
завдання, 

продемонстровано, 

креативність, 

результати 
презентовано 

відповідно до вимог 

 

 



5.2.Формативне оцінювання: 

 

№ Елементи формативного оцінювання Дата  

1 Усний відгук викладача під час аудиторної роботи постійно 

2 Усне опитування під час занять та зворотний зв'язок 

викладача під час аудиторної роботи 

постійно 

3 Бесіда та дискусія під час аудиторних лекцій постійно 

4 Усний відгук викладача про результати ІЗ 14-15 тижнів 

5 Обговорення доповідей за темою самостійного 

вивчення дисципліни 

постійно 

6 Усний відгук викладача та студентів після заліку 15 тижнів 

Самооцінювання може використовуватися як елемент сумативного оцінювання, так і формативного 
оцінювання.  

 

4.3 Загальна кількість балів за ОК та шкала оцінювання 

Загальна кількість балів за освітнім компонентом складає 100 балів. 

4.3.1 Шкала оцінювання, що діє в Університеті: 

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка за національною шкалою 

Для екзамену, курсового проекту 

(роботи), практики, кваліфікаційної 

роботи 

для заліку 

90 – 100 відмінно    

 

зараховано 
82-89 

добре  
75-81 

69-74 
задовільно  

60-68 

35-59 
незадовільно з можливістю повторного 

складання 

не зараховано з 

можливістю повторного 

складання 

0-34 
незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням дисципліни 

не зараховано з 

обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 
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