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1. [bookmark: page3][bookmark: page4]ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО ОСВІТНІЙ КОМПОНЕНТ

	1.
	Назва ОК
	Кадровий менеджмент

	2.
	Факультет/кафедра
	Факультет економіки і менеджменту / Кафедра Публічного управління та адміністрування

	3.
	Статус ОК
	Вибірковий 

	4.
	Програма/Спеціальність (програми), складовою яких є ОК для
(заповнюється для обов’язкових ОК)
	 

	5.
	ОК може бути
запропонований для
(заповнюється для вибіркових ОК)
	ОП «Адміністративний менеджмент», спеціальність D3 «Менеджмент»

	6.
	Рівень НРК
	НРК України – 7 рівень, FQ-EHEA – другий цикл, EQF-LLL – 7 рівень

	7.
	Семестр та тривалість
вивчення
	3 семестр, 12 тижнів

	8.
	Кількість кредитів
ЄКТС
	5 кредитів (150 годин)

	9.
	Загальний обсяг годин та їх розподіл
	Контактна робота(заняття)
	Самостійна робота

	
	
	Лекційні
	Практичні
	Лабораторні
	

	
	денна ф.н.
	24
	24
	-
	102

	
	заочна ф.н.
	8
	8
	-
	134

	10.
	Мова навчання
	українська

	11.
	Викладач/Координатор освітнього компонента
	Бричко Аліна Михайлівна к.е.н, доцент кафедри публічного управління та адміністрування

	11.1
	Контактна інформація
	ел. адреса: alina.brychko@snau.edu.ua
СНАУ, корпус факультету економіки і менеджменту, ауд. 310 е

	12.
	Загальний опис освітнього компонента
	Вивчення навчальної дисципліни дає змогу формувати у студентів базової системи знань щодо: формування ефективної системи управління персоналом в організації; формування та аналіз стану кадрової політики організації; проектування системи управління персоналом та нормативної чисельності працівників кадрової служби підприємства; управління соціальним розвитком трудового колективу; формування успішної команди як соціального утворення; застосування сучасних методів планування та прогнозування потреб у персоналі: організування набору і відбору персоналу в організації; навчання, підвищення кваліфікації та перекваліфікація працівників на етапі розвитку персоналу організації; управління діловою кар’єрою та службово-посадовим рухом управлінців з метою їх розвитку; атестування персоналу та використання результатів у системі мотивування; оцінювання ефективності та результативності управління персоналом 

	13.
	Мета освітнього компонента
	Метою є формувати знання, навички і вміння, розвивати здібності, що дають змогу менеджерам здійснювати управлінську, організаційну, методичну, діагностичну, інноваційну діяльність, керуючи організаціями з урахуванням розвитку та ефективного використання їх кадрового потенціалу

	14.
	Передумови вивчення ОК, зв'язок з іншими освітніми компонентами ОП
	1.Освітній компонент базується на вивченні таких дисциплін як: Методологія та організація наукових досліджень та принципів академічної доброчесності

2.Освітній компонент є основою для фахового стажування і підготовки кваліфікаційної роботи. 

	15.
	Політика академічної
доброчесності
	Політика щодо академічної доброчесності у Сумському національному аграрному університеті визначається документами, представленими на сторінці: 
https://snau.edu.ua/viddil-zabezpechennya-yakosti-osviti/zabezpechennya-yakosti-osviti/akademichna-dobrochesnist/ 
Академічна доброчесність здобувачів вищої освіти є важливою умовою для опанування результатами навчання за дисципліною і отримання відповідної оцінки з поточного та підсумкового контролів. 
У разі порушення здобувачем вищої освіти академічної доброчесності (списування, плагіат, фабрикація), робота оцінюється незадовільно та має бути виконана повторно. При цьому викладач залишає за собою право змінити тему завдання. 
За порушення академічної доброчесності здобувачі освіти можуть бути притягнені до такої академічної відповідальності: 
- повторне проходження оцінювання (контрольна робота, іспит, залік тощо); 
- повторне проходження відповідного освітнього компонента освітньої програми. 
Перескладання заліку відбувається з дозволу проректора з науково-педагогічної та навчальної роботи за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний). 

	16.
	Посилання на курсу
Moodle
	https://https://cdn.snau.edu.ua/moodle/course/view.php?id=

	17.
	Ключові слова
	кадровий менеджмент, управління персоналом, кадрова політика, трудові ресурси, кадровий потенціал, планування персоналу, професійна орієнтація, підбір і розвиток персоналу, мотивація працівників, управлінська діяльність.






2. [bookmark: page5]РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ ТА ЇХ ЗВ'ЯЗОК З РЕЗУЛЬТАТАМИ НАВЧАННЯ ПРОГРАМНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
	Результати навчання за ОК:

	Як оцінюється РНД

	ДРН1. Знати теоретичні засади кадрового менеджменту, принципи формування кадрової політики та організації системи управління персоналом в організації.
	Поточний тестовий контроль

	ДРН2. Застосовувати методи планування, прогнозування та забезпечення потреб організації в трудових ресурсах, здійснювати оцінювання кадрового потенціалу.
	Модульний контроль

	ДРН3. Використовувати сучасні технології управління персоналом, включаючи підбір, адаптацію, професійний розвиток, мотивацію та оцінювання працівників.
	Поточний тестовий контроль, практичні кейси

	ДРН4. Аналізувати ефективність кадрової роботи, обґрунтовувати управлінські рішення щодо розвитку персоналу та забезпечувати реалізацію кадрової політики відповідно до стратегічних цілей організації.
	Модульний контроль, есе



3. [bookmark: page6]ЗМІСТ ОСВІТНЬОГО КОМОПОНЕНТА (ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ)

	Тема.
Перелік питань, що будуть розглянуті в межах теми
	Розподіл в межах загального бюджету часу
	Рекомендована література[footnoteRef:1] [1: ] 


	
	Аудиторна робота
	СРС
	

	
	Лк
	П.з
	Лаб. з.
	
	

	Тема 1. Кадровий менеджмент у системі сучасного менеджменту
1. Сутність, цілі та завдання кадрового менеджменту. 
2. Місце кадрового менеджменту в системі управління організацією. 
3. Принципи та функції управління персоналом. 
4. Сучасні тенденції розвитку кадрового менеджменту.
	2/2
	2/2
	
	14/18
	1,4,7

	Тема 2. Система управління і організації роботи з персоналом
1. Система управління персоналом: поняття, структура та елементи. 
2. Організація кадрової роботи на підприємстві. 
3. Розподіл функцій і відповідальності у сфері управління персоналом. 
4. Інформаційне забезпечення системи управління персоналом. 
	2/-
	2/-
	
	14/18
	1,2,4,10

	Тема 3. Кадрова політика організації
1. Сутність та основні напрями кадрової політики. 
2. Види кадрової політики та фактори її формування. 
3. Розроблення та реалізація кадрової політики організації. 
4. Оцінювання ефективності кадрової політики.
	2/-
	2/-
	
	14/18
	1,5,8,9

	Тема 4. Планування і прогнозування трудових ресурсів і роботи з персоналом
1. Сутність і завдання кадрового планування. 
2. Методи прогнозування потреби в персоналі. 
3. Планування чисельності та структури персоналу. 
4. Баланс трудових ресурсів та оцінка забезпеченості персоналом

	4/2
	4/2
	
	14/18
	1,7

	Тема 5. Професійна орієнтація. Кадровий потенціал управління
1. Сутність і значення професійної орієнтації персоналу. 
2. Кадровий потенціал організації: поняття та складові. 
3. Методи оцінювання кадрового потенціалу. 
4. Формування та розвиток управлінського персоналу. 
	4/-
	4/-
	
	14/18
	1,4,7

	Тема 6. Технології управління персоналом
1. Сучасні технології підбору та відбору персоналу. 
2. Адаптація, навчання та розвиток працівників. 
3. Мотивація і стимулювання персоналу. 
4. Оцінювання результативності діяльності персоналу. 
	6/2
	6/2
	
	16/22
	1,2,4,10

	Тема 7. Управлінська діяльність персоналу організації
1. Сутність управлінської праці та її особливості. 
2. Організація роботи управлінського персоналу. 
3. Лідерство та комунікації в управлінській діяльності. 
4. Оцінювання ефективності діяльності управлінського персоналу. 
	4/2
	4/2
	
	16/22
	1,5,8,9

	Всього за семестр
	24/8
	24/8
	
	102/134
	



4. МЕТОДИ ВИКЛАДАННЯ ТА НАВЧАННЯ

	ДРН
	Методи викладання (робота, що буде проведена викладачем під час аудиторних занять, консультацій)
	Методи навчання (які види навчальної діяльності має виконати студент самостійно)

	ДРН1. Знати теоретичні засади кадрового менеджменту, принципи формування кадрової політики та організації системи управління персоналом в організації.
	Словесні: 
- монологічні (пояснення, лекція); 
- діалогові (бесіда, дискусія). 
Наочні: 
- демонстрація (мультимедійний файл) 
Інтерактивні технології навчання 
	Дослідницький метод (опрацювання літературних джерел, рекомендованих викладачем за темою) 


	ДРН2. Застосовувати методи планування, прогнозування та забезпечення потреб організації в трудових ресурсах, здійснювати оцінювання кадрового потенціалу.
	Словесні: 
- монологічні (пояснення, лекція); 
- діалогові (бесіда, дискусія). 
Наочні: 
- демонстрація (мультимедійний файл) 
Інтерактивні технології навчання 
	Дослідницький метод (опрацювання літературних джерел, рекомендованих викладачем за темою)

	ДРН3. Використовувати сучасні технології управління персоналом, включаючи підбір, адаптацію, професійний розвиток, мотивацію та оцінювання працівників.
	Словесні: 
- монологічні (пояснення, лекція); 
- діалогові (бесіда, дискусія). 
Наочні: 
- демонстрація (мультимедійний файл) 
Інтерактивні технології навчання 
	Дослідницький метод (опрацювання літературних джерел, рекомендованих викладачем за темою)

	ДРН4. Аналізувати ефективність кадрової роботи, обґрунтовувати управлінські рішення щодо розвитку персоналу та забезпечувати реалізацію кадрової політики відповідно до стратегічних цілей організації.
	Словесні: 
- монологічні (пояснення, лекція); 
- діалогові (бесіда, дискусія). 
Наочні: 
- демонстрація (мультимедійний файл) 
Інтерактивні технології навчання 
	Дослідницький метод (опрацювання літературних джерел, рекомендованих викладачем за темою)





5. ОЦІНЮВАННЯ ЗА ОСВІТНІМ КОМПОНЕНТОМ 
5.1. Сумативне оцінювання

5.1.1. Для оцінювання очікуваних результатів навчання передбачено

	№
	Методи сумативного оцінювання
	Бали / Вага у загальній оцінці 
	Дата складання

	1
	Тести множинного вибору
	25/25%
	6 тиждень

	2
	Тести множинного вибору
	25/25%
	11 тиждень

	3
	Есе
	20/20%
	до 12 тижня

	
	ІНДЗ (індивідуальне завдання, презентація)
	30/30%
	12 тиждень



5.1.2. Критерії оцінювання
	[bookmark: _Hlk136890939]Компонент
	Незадовільно
	Задовільно
	Добре
	Відмінно

	Есе
	<12 балів
	12-15балів
	15-18 балів
	19-20 балів

	
	Вимоги щодо завдання не виконано
	Більшість вимог виконано, але окремі складові відсутні або недостатньо розкриті, відсутній аналіз інших підходів до питання

	Виконано усі вимоги завдання
	Виконану усі вимоги завдання, продемонстровано, креативність, вдумливість, запропоновано власне вирішення проблеми

	Тести множинного вибору
	< 15 балів
	15-19 балів
	20-23 бали
	24-25 балів

	
	надано вірну відповідь на менш ніж 60% завдань
	надано вірну відповідь на 60% -74% завдань
	надано вірну відповідь на 75% -89% завдань
	надано вірну відповідь на 90% та більше завдань

	Тести множинного вибору
	< 15 балів
	15-19 балів
	20-23 бали
	24-25 балів

	
	надано вірну відповідь на менш ніж 60% завдань
	надано вірну відповідь на 60% -74% завдань
	надано вірну відповідь на 75% -89% завдань
	надано вірну відповідь на 90% та більше завдань

	ІНДЗ

	< 19 балів
	19-23 балів
	24-27 бали
	28-30 балів

	
	Вимоги щодо завдання не виконано
	Більшість вимог виконано, але окремі складові відсутні або недостатньо розкриті
	Виконано усі вимоги завдання
	Виконану усі вимоги завдання, продемонстровано, креативність, результати презентовано у рамках загальної дискусії



5.2 Формативне оцінювання:

	№
	Елементи формативного оцінювання
	Дата 

	1
	Тестування з використанням Kahoot після вивчення тем
	в кінці кожної теми

	2
	Усний відгук викладача під час аудиторної роботи
	постійно

	3
	Усне опитування під час занять та зворотний зв'язок викладача під час аудиторної роботи
	постійно

	4
	Бесіда та дискусія під час аудиторних лекцій
	постійно

	5
	Усний відгук викладача про результати ІЗ
	12 тиждень

	6
	Обговорення доповідей за темою самостійного вивчення дисципліни
	постійно



Самооцінювання може використовуватися як елемент сумативного оцінювання, так і формативного оцінювання. 

[bookmark: _Hlk136891070]5.4 Загальна кількість балів за ОК та шкала оцінювання
Загальна кількість балів за освітнім компонентом складає 100 балів.
5.4.1 Шкала оцінювання, що діє в Університеті:
	Сума балів за всі види навчальної діяльності
	Оцінка за національною шкалою

	
	Для екзамену, курсового проекту (роботи), практики, кваліфікаційної роботи
	для заліку

	90 – 100
	відмінно  
	

зараховано

	82-89
	добре 
	

	75-81
	
	

	69-74
	задовільно 
	

	60-68
	
	

	35-59
	незадовільно з можливістю повторного складання
	не зараховано з можливістю повторного складання

	0-34
	незадовільно з обов’язковим повторним вивченням дисципліни
	не зараховано з обов’язковим повторним вивченням дисципліни
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