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1. ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО ОСВІТНІЙ КОМПОНЕНТ

1 Назва ОК ВК5 Територіальне економічне управління
2 Факультет/кафедра Факультет економіки і менеджменту / Кафедра Публічного управлі-

ння та адміністрування
3 Статус ОК Вибірковий
4 Програма/Спеціальність

(програми), складовою
яких є ОК для (заповню-
ється для обов’язкових
ОК)

5 ОК може бути за-
пропонований для
(заповнюється для вибі-
ркових ОК)

ОП - Публічне управління та адміністрування
Спеціальність – D4 « Публічне управління та адміністрування»

6 Рівень НРК НРК України – 7 рівень, FQ-EHEA – другий цикл, ЕQF-LLL – 7 рі-
вень

7 Семестр та тривалість
вивчення

3(о) семестр, 12 тижнів

8 Кількість кредитів ЄКТС 5
9 Загальний обсяг годин та

їх розподіл
Контактна робота (заняття) Самостійна робота

Лекційні Практичні
/семінарські

Лабораторні

Денна форма навчання 24 24 - 102
Заочна форма навчання 8 8 - 134

Залік
10 Мова навчання Українська
11 Викладач/Координатор

освітнього компонента
Олександр МАСЛАК, к.е.н, доцент, доцент кафедри публічного
управління та адміністрування

11.1 Контактна інформація Аудиторія 310-е, тел. +380504007260
E-mail: almaslak@ukr.net
Години консультацій – кожного вівторка о 17.15

12 Загальний опис освітньо-
го компонента

Територіальне економічне управління – це система управлінських
впливів на економічні процеси, що відбуваються на рівні регіонів,
територіальних громад та інших адміністративно-територіальних
одиниць. Дисципліна охоплює питання формування та реалізації
регіональної економічної політики, управління фінансовими
ресурсами територій, забезпечення інвестиційної привабливості,
розвитку підприємництва, кластерної політики, управління
комунальною власністю та земельними ресурсами, а також оціню-
вання ефективності територіального управління в контексті де-
централізації та європейської інтеграції України.

13 Мета освітнього
компонента

Метою є формування у здобувачів вищої освіти системних знань та
практичних навичок щодо управління економічним розвитком те-
риторій, включаючи стратегічне планування регіонального розвитку,
управління місцевими фінансами та комунальним майном, залуче-
ння інвестицій, підтримку підприємництва, застосування кластерно-
го підходу та оцінювання ефективності територіального економічно-
го управління з урахуванням сучасних процесів децентралізації та
євроінтеграції.

14 Передумови вивчення ОК,
зв'язок з іншими освіт-
німи компонентами ОП

1. Освітній компонент базується на знаннях, отриманих під час ви-
вчення ОК 5 «Бізнес-менеджмент», ОК 6 «Економіка виробництва»,
ОК 8 «Планування діяльності підприємства», а також на дисциплі-
нах першого (бакалаврського) рівня вищої освіти фахового спряму-
вання.
2. Освітній компонент є основою для практичної підготовки та ви-

mailto:almaslak@ukr.net


конання кваліфікаційної роботи.
3. Обмеження відсутні.

15 Політика академічної
доброчесності

Відповідно до Кодексу академічної доброчесності Сумського НАУ,
академічна доброчесність – це сукупність принципів, правил
поведінки учасників освітнього процесу, спрямованих на формува-
ння самостійної і відповідальної особистості, спроможної вирішу-
вати завдання відповідно до освітнього рівня з дотриманням норм
права та суспільної моралі.
Дотримання академічної доброчесності здобувачами вищої освіти
передбачає:
- самостійне виконання навчальних завдань, завдань поточного та
підсумкового контролю, результатів навчання;
- посилання на джерела інформації у разі використання ідей, роз-
робок, тверджень, відомостей;
- дотримання норм законодавства про авторське право і суміжні
права;
- надання достовірної інформації про результати власної навчальної
діяльності, використані методики досліджень і джерела інформації.
- доброчесне використання інструментів штучного інтелекту:
допускається лише як допоміжний засіб з обов’язковим зазначенням
факту та меж такого використання; не дозволяється видавати
згенерований штучним інтелектом матеріал за результат власної
роботи. За порушення вимог академічної доброчесності, у тому чи-
слі недоброчесне використання штучного інтелекту, здобувач несе
відповідальність згідно з нормативними документами Сумського
НАУ.
Практичні роботи виконуються за індивідуальними завданнями, які
студенти отримують від викладача. Усі роботи перевіряються на
наявність плагіату і допускаються до захисту при умові текстових
запозичень не більше 20%. У випадку недотримання даних вимог
робота повертається на доопрацювання. При виявленні повторного
порушення вимог академічної доброчесності студент не допускає-
ться до захисту. У разі виконання практичної роботи не за отри-
маним завданням результати анульовуються, а студент отримує нову
тему для опрацювання.
Очікується, що здобувачі вищої освіти будуть дотримуватися
принципів академічної доброчесності, усвідомлюючи наслідки її
порушення, що визначається нормативними документами Сумського
національного аграрного університету, зокрема Кодексу академічної
доброчесності, Положенням про запобігання та виявлення академі-
чного плагіату в Сумському НАУ (повний перелік нормативних
документів розміщений на сайті університету
h t t p s : / / s n a u . e d u . u a / v i d d i l - z a b e z p e c h e n n y a - y a k o s t i -
osviti/zabezpechennya-yakosti-osviti/akademichna-dobrochesnist/ ).
За порушення академічної доброчесності здобувачі вищої освіти
можуть бути притягнені до такої академічної відповідальності: −
повторне проходження оцінювання (контрольної роботи, заліку то-
що); − повторне проходження навчального курсу; − попередження.
Комунікаційна політика Студенти повинні мати активовану уні-
верситетську пошту. Обов’язком студента є перегляд новин у Viber.
Протягом тижнів самостійної роботи обов’язком студента є робота з
дистанційним курсом «Територіальне економічне управління».
Політика щодо пропусків занять Студенти мають відвідувати ле-
кційні й практичні (семінарські) заняття. Відсутність студента на
занятті може бути виправдана поважною причиною. Поважними
причинами відсутності вважаються: хвороба, участь у Всеукраї-
нській студентській олімпіаді, Всеукраїнському конкурсі сту-

https://snau.edu.ua/viddil-zabezpechennya-yakosti-osviti/zabezpechennya-yakosti-osviti/akademichna-dobrochesnist/
https://snau.edu.ua/viddil-zabezpechennya-yakosti-osviti/zabezpechennya-yakosti-osviti/akademichna-dobrochesnist/


дентських наукових робіт чи будь-якому іншому заході, який можна
віднести до заходів, що сприяють розвитку студентів і поліпшенню
іміджу університету (факультету).
Політика щодо виконання навчальних завдань пізніше
встановленого терміну Студенти мають виконувати всі навчальні
завдання у встановлені терміни. Студент, який не виконав ту чи
іншу кількість навчальних завдань вчасно й хоче надолужити про-
гаяне, може звернутися по допомогу до викладача.
Політика щодо оскарження оцінювання Якщо студент не згоден з
оцінюванням його знань він може оскаржити виставлену викладачем
оцінку у встановленому порядку.
Неформальна освіта В межах вивчення дисципліни проводиться
врахування балів, отриманих в результаті неформальної освіти,
відповідно до Положення про порядок визнання результатів,
здобутих шляхом неформальної або інформальної освіти від
01.05.2023 р. https://snau.edu.ua/pro-universitet/struktura-
u n i v e r s i t e t u / v i d d i l - j a k o s t i - o s v i t i - l i c e n z u v a n n j a - t a -
akreditacii/zabezpechennja-jakosti-osviti/politika-i-proceduri-
zabezpechennja-jakosti-osviti/

16 Ключові слова Територіальне економічне управління, регіональна економічна
політика, місцеві фінанси, інвестиційна привабливість території,
ефективність територіального управління.

17 Посилання на курс в
Moodle

https://cdn.snau.edu.ua/moodle/course/view.php?id=2955 (НПП, що
реалізує ОК згідно з розкладом занять: Олександр МАСЛАК, к.е.н.,
доцент)

https://snau.edu.ua/pro-universitet/struktura-universitetu/viddil-jakosti-osviti-licenzuvannja-ta-akreditacii/zabezpechennja-jakosti-osviti/politika-i-proceduri-zabezpechennja-jakosti-osviti/
https://snau.edu.ua/pro-universitet/struktura-universitetu/viddil-jakosti-osviti-licenzuvannja-ta-akreditacii/zabezpechennja-jakosti-osviti/politika-i-proceduri-zabezpechennja-jakosti-osviti/
https://snau.edu.ua/pro-universitet/struktura-universitetu/viddil-jakosti-osviti-licenzuvannja-ta-akreditacii/zabezpechennja-jakosti-osviti/politika-i-proceduri-zabezpechennja-jakosti-osviti/
https://snau.edu.ua/pro-universitet/struktura-universitetu/viddil-jakosti-osviti-licenzuvannja-ta-akreditacii/zabezpechennja-jakosti-osviti/politika-i-proceduri-zabezpechennja-jakosti-osviti/
https://cdn.snau.edu.ua/moodle/course/view.php?id=2955


2. РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ ЗА ОСВІТНІМ КОМПОНЕНТОМ ТА ЇХ ЗВ'ЯЗОК З
ПРОГРАМНИМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ НАВЧАННЯ

Результати навчання за ОК:
Після вивчення освітнього компонента студент очікувано буде здатен…»

Як оцінюється РНД

ДРН 1. Аналізувати теоретичні засади територіального економічного
управління, сутність території як економічної системи та еволюцію під-
ходів до управління економікою територій; обґрунтовувати засади
державної регіональної економічної політики та стратегічного плану-
вання розвитку регіонів і громад.

Тести множинного вибору,
есе

ДРН 2. Аналізувати механізми формування та використання фінансових
ресурсів територій і систему міжбюджетних відносин; обґрунтовувати
засади управління комунальною власністю та земельними ресурсами, а
також інструменти забезпечення інвестиційної привабливості й підтри-
мки підприємництва на місцевому рівні.

Тести множинного вибору,
розрахункове завдання

ДРН 3. Уміти аналізувати стан економічного розвитку території; роз-
робляти пропозиції щодо стратегії територіального розвитку; за-
стосовувати кластерний підхід та інструменти смарт-спеціалізації; ви-
значати форми міжмуніципального та транскордонного співробітництва.

Розрахункове завдання, есе

ДРН 4. Уміти оцінювати ефективність територіального економічного
управління; аналізувати місцеві бюджети та визначати фінансову
спроможність громад; використовувати інструменти бенчмаркінгу та
рейтингування для порівняльного аналізу територій; враховувати вимо-
ги європейської інтеграції у процесах територіального управління.

Тести множинного вибору,
розрахункове завдання, есе



1Конкретне джерело із основної чи додатково рекомендованої літератури

3. ЗМІСТ ОСВІТНЬОГО КОМПОНЕНТА (ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІ-
НИ)

Тема.
Перелік питань, що будуть розглянуті в межах теми

Розподіл в межах зага-
льного бюджету часу (ден-

на) Рекомендована
література1Аудиторна

робота Самостійна
роботаЛк П.з /

семін. з.
Тема 1. Теоретичні засади територіального економічного
управління
1. Сутність та об’єкт територіального економічного управління.
2. Еволюція підходів до управління економікою територій: від
централізованого планування до багаторівневого врядування.
3. Територія як економічна система: ресурси, потенціал, конку-
рентоспроможність.
4. Суб’єкти територіального економічного управління та розме-
жування їх повноважень.

4/2 4/2 8/12 1, 3, 7, 8, 10

Тема 2. Регіональна економічна політика та стратегічне пла-
нування
1. Державна регіональна політика: цілі, принципи та інструменти.
2. Стратегії розвитку регіонів і територіальних громад: методо-
логія розробки.
3. Програмно-цільовий підхід в управлінні територіальним роз-
витком.
4. Моніторинг та оцінювання результативності стратегій ре-
гіонального розвитку.

2/* 2/* 12/14 1, 5, 9, 30, 34

Тема 3. Фінансові ресурси території та бюджетне управління
1. Місцеві бюджети як інструмент економічного управління те-
риторією.
2. Доходи та видатки місцевих бюджетів: структура, динаміка,
проблеми.
3. Міжбюджетні відносини, трансферти та фінансове вирівню-
вання.
4. Фінансова децентралізація та спроможність територіальних
громад.

4/2 4/2 8/12 6, 18, 27, 31

Тема 4. Управління комунальною власністю та земельними
ресурсами
1. Комунальна власність як економічна основа місцевого
самоврядування.
2. Ефективність використання комунального майна: оренда,
приватизація, концесія.
3. Управління земельними ресурсами на рівні територіальної
громади.
4. Просторове планування та містобудівна документація як
інструменти економічного розвитку.

2/* 2/* 12/14 4, 29, 32

Тема 5. Інвестиційна привабливість та підприємницьке
середовище території
1. Фактори інвестиційної привабливості регіону та громади.
2. Інструменти залучення інвестицій: індустріальні парки, спеці-
альні економічні зони, ДПП.
3. Підтримка малого та середнього підприємництва на місцевому
рівні.
4. Маркетинг і брендинг території як чинник економічного роз-
витку.

4/2 4/2 8/12 2, 14, 16, 28



Тема 6. Кластерна політика та інноваційний розвиток тери-
торій
1. Кластерний підхід в територіальному економічному управлін-
ні.
2. Регіональні інноваційні системи та інфраструктура підтримки
інновацій.
3. Смарт-спеціалізація регіонів: досвід ЄС та перспективи для
України.
4. Цифровізація як драйвер економічного розвитку територій.

2/* 2/- 10/14 6, 16, 28, 35

Тема 7. Управління економічним розвитком сільських територій
1. Специфіка економічного управління сільськими територіями.
2. Диверсифікація сільської економіки: агротуризм, біоенергети-
ка, місцеві ринки.
3. Програма LEADER та підхід місцевого розвитку за участі
громади.
4. Роль аграрного сектору у формуванні економічної бази тери-
торій.

2/- 2/* 10/14 17, 19, 24, 26

Тема 8. Міжмуніципальне співробітництво та інтеграційні про-
цеси
1. Форми міжмуніципального співробітництва: правові та орга-
нізаційні засади.
2. Спільні проєкти та ресурсне забезпечення міжмуніципальної
кооперації.
3. Агломерації та метрополійні зони: управління економічним
розвитком.
4. Транскордонне та єврорегіональне співробітництво.

2/2 –/– 12/14 4, 9, 30, 33

Тема 9. Європейська інтеграція та адаптація територіального
управління до стандартів ЄС
1. Політика згуртованості ЄС та структурні фонди: досвід для
України.
2. Адаптація системи територіального економічного управління
до acquis communautaire.
3. Інструменти передвступної допомоги та фінансування з боку
ЄС.
4. Децентралізація і регіональний розвиток в контексті євроінте-
граційного курсу України.

–/– 2/2 12/14 15, 21, 22, 27, 34

Тема 10. Оцінювання ефективності територіального економі-
чного управління
1. Критерії та показники ефективності управління економікою
території.
2. Індекси та рейтинги регіонального розвитку: методологія та
застосування.
3. Бенчмаркінг територіальних громад: порівняльний аналіз як
управлінський інструмент.
4. Громадський контроль та участь стейкхолдерів у процесах
територіального управління.

2/* 2/* 10/14 1, 14, 20, 25

Всього 24/8 24/8 102/134

Теми та зміст практичних (семінарських) занять

№ Назва та зміст практичної (семінарської) роботи (теми) Год. (ден-
на/заочна)

1 ПР 1. Стратегічна діагностика економічного розвитку території та обґрунтування пріоритетів регіональної політики:
SWOT/PESTLE-аналіз території, побудова дерева цілей, обґрунтування стратегічних пріоритетів громади/регіону (Теми 1–2) 6 / 2

2 ПР 2. Аналіз місцевого бюджету та оцінювання фінансової спроможності територіальної громади: розрахунок структури й динаміки
доходів і видатків, рівня дотаційності, бюджетної забезпеченості на одного жителя (Тема 3) 4 / 2

3
ПР 3. Оцінювання ефективності використання комунального майна та інвестиційної привабливості території: розрахунок показників
ефективності комунального майна, інтегрального індексу інвестиційної привабливості, формування інвестиційної пропозиції (Теми
4–5)

6 / 2

4 ПР 4. Обґрунтування кластерної ініціативи та проєкту диверсифікації економіки сільської території: проєктування кластера за смарт-
спеціалізацією, обґрунтування проєкту диверсифікації (LEADER, агротуризм, біоенергетика) (Теми 6–7) 4 / 1

5 ПР 5. Адаптація територіального управління до стандартів ЄС та бенчмаркінг ефективності громад: проєкт використання
інструментів політики згуртованості, побудова інтегрального індексу та рейтингування громад (Теми 9–10) 4 / 1

Всього 24 / 8



4. МЕТОДИ ВИКЛАДАННЯ ТА НАВЧАННЯ

ДРН

Методи викладання
(робота, що буде

проведена викладачем
під час аудиторних

занять, консультацій)

Методи навчання
(які види навчальної
діяльності має ви-

конати студент само-
стійно)

ДРН 1. Аналізувати теоретичні засади територіально-
го економічного управління, сутність території як
економічної системи та еволюцію підходів до управлі-
ння економікою територій; обґрунтовувати засади
державної регіональної економічної політики та
стратегічного планування розвитку регіонів і громад.

Лекція, практичне
заняття, дискусія

Читання (опрацю-
вання теоретичного
матеріалу)
Дослідження про-
блеми (бібліотечне,
інтернет видання та
рекомендовані дже-
рела інформації)

ДРН 2. Аналізувати механізми формування та викори-
стання фінансових ресурсів територій і систему між-
бюджетних відносин; обґрунтовувати засади управлі-
ння комунальною власністю та земельними
ресурсами, а також інструменти забезпечення інвести-
ційної привабливості й підтримки підприємництва на
місцевому рівні.

Лекція, практичне
заняття, дискусія

Опрацювання
теоретичного мате-
ріалу, виконання
ситуаційних зав-
дань, виконання
практичних (роз-
рахункових) робіт

ДРН 3. Уміти аналізувати стан економічного розвитку
території; розробляти пропозиції щодо стратегії те-
риторіального розвитку; застосовувати кластерний
підхід та інструменти смарт-спеціалізації; визначати
форми міжмуніципального та транскордонного спів-
робітництва.

Лекція, практичне
заняття, дискусія

Опрацювання
теоретичного мате-
ріалу, виконання
практичних (роз-
рахункових) робіт

ДРН 4. Уміти оцінювати ефективність територіально-
го економічного управління; аналізувати місцеві бю-
джети та визначати фінансову спроможність громад;
використовувати інструменти бенчмаркінгу та рейти-
нгування для порівняльного аналізу територій;
враховувати вимоги європейської інтеграції у про-
цесах територіального управління.

Лекція, практичне
заняття, дискусія,
написання есе

Опрацювання
теоретичного мате-
ріалу, виконання
ситуаційних зав-
дань, виконання
практичних (роз-
рахункових) робіт



5. ОЦІНЮВАННЯ ЗА ОСВІТНІМ КОМПОНЕНТОМ
5.1. Діагностичне оцінювання (зазначається за потреби)

№ Методи діагностичного оцінювання Дата скла-
дання

1. Вхідний контроль знань Перше заня-
ття

5.2. Сумативне оцінювання
5.2.1. Для оцінювання очікуваних результатів навчання передбачено

№ Об’єкти та методи сумативного оцінювання Бали / Вага у зага-
льній оцінці

Дата скла-
дання

1. Есе 20/20% До 13 тижня
2. Практичні роботи (ПР 1, 2) 10/10% До 7 тижня
3. Практичні роботи (ПР 3, 4, 5) 15/15% До 13 тижня
4. Тестування 55/55% Протягом

семестру
100

5.2.2. Критерії оцінювання
Компонент Незадовільно Задовільно Добре Відмінно
Есе <12 балів 12-14 15-18 19-20

Вимоги щодо зав-
дання не виконано

Більшість вимог
виконано, але
окремі складові
відсутні або недо-
статньо розкри-
ти, відсутній
аналіз інших під-
ходів до питання

Виконано усі
вимоги завдання

Виконану усі вимоги
завдання,
продемонстровано,
креативність,
вдумливість, за-
пропоновано власне
вирішення проблеми

Практичні робо-
ти (ПР 1, 2)

<5 балів 5-6 7-8 9-10
Завдання не ви-
конано

Методика викона-
ння вірна, але
наявні суттєві
помилки

Завдання ви-
конано, але
існують несут-
тєві помилки

Завдання повністю
виконано. Помилки
відсутні

Практичні робо-
ти (ПР 3, 4, 5)

<7 балів 7-9 10-12 13-15
Завдання не ви-
конано

Методика викона-
ння вірна, але
наявні суттєві
помилки

Завдання ви-
конано, але
існують несут-
тєві помилки

Завдання повністю
виконано. Помилки
відсутні

5.3. Формативне оцінювання:
Для оцінювання поточного прогресу у навчанні та розуміння напрямів подальшого

удосконалення передбачено
№ Елементи формативного оцінювання Дата
1 Експрес-опитування (або тестування) після вивчення кожної

теми
Кожне заняття

2 Письмовий зворотний зв'язок на есе Протягом 2 тижнів після
складання

3 Консультації, усний зворотний зв'язок від викладача під час ви-
конання практичних / індивідуальних завдань

Під час занять

4 Усний зворотній зв'язок від викладача та студентів після пре-
зентації есе та практичних (індивідуальних) завдань

Під час захисту (після пре-
зентації)

5 Взаємне оцінювання (peer assessment) та самооцінювання захи-
сту есе та практичних (індивідуальних) завдань за темами

Після презентації есе та
практичних (індивідуа-



льних) завдань

6 Перевірка на плагіат власних робіт, аналіз звіту перевірки, оці-
нювання завдань студента з групи

Протягом семестру

Самооцінювання може використовуватися як елемент сумативного оцінювання, так і
нормативного оцінювання. В дисципліні передбачається взаємне оцінювання (peer
assessment) та самооцінювання як елемент формативного оцінювання.



6. НАВЧАЛЬНІ РЕСУРСИ (ЛІТЕРАТУРА)
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