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1. ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО ОСВІТНІЙ КОМПОНЕНТ 

1.  Назва ОК ВК 03. Управління проєктами 

2.  Факультет/кафедра Факультет економіки і менеджменту / Кафедра Публічного управління 

та адміністрування 

3.  Статус ОК Вибірковий 

4.  Програма/Спеціальність 

(програми), складовою 

яких є ОК для 

(заповнюється для 

обов’язкових ОК) 

 

5.  ОК може бути 

запропонований для 

(заповнюється для 

вибіркових ОК) 

ОП-  Адміністративний менеджмент 

D3 «Менеджмент» 

6.  Рівень НРК 7 рівень 

7.  Семестр та тривалість 

вивчення 

3 семестр, 12 тижнів 

8.  Кількість кредитів 

ЄКТС 

5 кредитів (150 годин)  

9.  Загальний обсяг годин 

та їх розподіл  

Контактна робота(заняття) Самостійна робота 

Лекційні Практичні Лабораторні 

Денна Заочн. Денна Заочн. Денна Заочн. Денна Заочн. 

150 годин, залік 30 8 30 8 - - 90 134 

10.  Мова навчання українька 

11.  Викладач/Координатор 

освітнього компонента  

д.н.держ.упр, доцент, доцент кафедри «Публічного управління та 

адміністрування» 

Харченко Тетяна Олександрівна 

11.1 Контактна інформація аудиторія 310 е факультету Економіки та менеджменту, 

tetyana_22_82@ukr.net  

12.  Загальний опис 

освітнього компонента 

Даний освітній компонент надає можливість здобувачам вищої освіти 

набути компетентностей та поглибити програмні результати навчання 

освітньої програми щодо теоретичних основ та практичних навичок 

управління проєктами: здатності до ініціювання, планування, 

моніторингу та контролю проєктів, компетентності роботи в команді 

проєкту, ефективного розподілу часу, ресурсів та бюджету проєкту 

13.  Мета освітнього 

компонента 

Метою освітнього компонента "Управління проєктами" 

являється формування у здобувачів вищої освіти системи 

теоретичних знань і прикладних вмінь та навичок щодо сучасних 

підходів, технологій, методів та інструментів управління проєктами та 

опанування ними уміннями застосовувати проєктний підхід під час 

прийняття рішень і розробці відповідних проєктних заявок. 

14.  Передумови вивчення 

ОК, зв'язок з іншими 

освітніми 

компонентами ОП 

Компетентності, розвинені на освітньому компоненті, необхідні для 

вивчення багатьох освітніх компонентів професійної підготовки, в 

тому числі виробничої практики та кваліфікаційної роботи. 

Даний освітній компонент являється основою для поглиблення 

програмних результатів навчання освітнього компоненту: ОК10 

«Планування та оцінка проєктів», а саме ПРН11, ПРН15 згідно 

освітньо-професійної програми. 

15.  Політика академічної 

доброчесності 

Відповідно до Кодексу академічної доброчесності Сумського НАУ, 

академічна доброчесність – це сукупність принципів, правил 



 

поведінки учасників освітнього процесу, спрямованих на формування 

самостійної і відповідальної особистості, спроможної вирішувати 

завдання відповідно до освітнього рівня з дотриманням норм права та 

суспільної моралі. 

Дотримання академічної доброчесності здобувачами вищої освіти 

передбачає: самостійне виконання навчальних завдань, завдань 

поточного та підсумкового контролю, результатів навчання;  

посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, 

тверджень, відомостей; дотримання норм законодавства про авторське 

право і суміжні права; надання достовірної інформації про результати 

власної навчальної діяльності, використані методики досліджень і 

джерела інформації. 

Очікується, що здобувачі вищої освіти будуть дотримуватися 

принципів академічної доброчесності, усвідомлюючи наслідки її 

порушення, що визначається нормативними документами Сумського 

національного аграрного університету, зокрема Кодексу академічної 

доброчесності, Положенням про запобігання та виявлення 

академічного плагіату в Сумському НАУ (повний перелік 

нормативних документів розміщений на сайті університету  

https://snau.edu.ua/viddil-zabezpechennya-yakosti-osviti/zabezpechennya-

yakosti-osviti/akademichna-dobrochesnist/ ).  

За порушення академічної доброчесності здобувачі вищої освіти 

можуть бути притягнені до такої академічної відповідальності:  

повторне проходження оцінювання (контрольної роботи, іспиту, 

заліку тощо); повторне проходження навчального курсу;  

відрахування з університету; (ч.5 ст. 48 проекту Закону України «Про 

освіту»). 

Практичні роботи з дисципліни виконуються за індивідуальними 

завданнями, які студенти отримують від викладача. Усі роботи 

перевіряються на наявність плагіату і допускаються до захисту при 

умові текстових запозичень не більше 20%. У випадку недотримання 

даних вимог робота повертається на доопрацювання. При виявленні 

повторного порушення вимог академічної доброчесності студент не 

допускається до захисту. У разі виконання практичної роботи не за 

отриманим завданням результати анульовуються, а студент отримує 

нову тему для опрацювання. 

16.  Посилання на курс у 

Moodle 

https://https://cdn.snau.edu.ua/moodle/course/view.php?id=4310 

17.  Ключові слова концепція проекту, цілі проекту, організаційна структура проекту, 

ієрархічна структура робіт, управління командою проекту, мережеве 

планування, календарний план проекту, управління ризиками, 

управління якістю, оцінювання проекту 

https://snau.edu.ua/viddil-zabezpechennya-yakosti-osviti/zabezpechennya-yakosti-osviti/akademichna-dobrochesnist/
https://snau.edu.ua/viddil-zabezpechennya-yakosti-osviti/zabezpechennya-yakosti-osviti/akademichna-dobrochesnist/
https://https/cdn.snau.edu.ua/moodle/course/view.php?id=4310


2. РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ ЗА ОСВІТНІМ КОМПОНЕНТОМ ТА ЇХ ЗВ'ЯЗОК З 

ПРОГРАМНИМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ НАВЧАННЯ   

Результати навчання за ОК: 

Після вивчення освітнього компонента 

студент очікувано буде здатен…» 

Як оцінюється РНД 

ДРН 1. Розпізнавати проєктну термінологію, 

аналізувати сучасні методи та інструменти 

управління проєктами, розробляти заходи 

проєктної діяльності 

Виконання та захист звітів практичних робіт згідно 

індивідуального варіанту. Письмове опитування (тестування) 

засвоєння лекційного матеріалу. Проміжна комп’ютерна атестація 

- тест множинного вибору. Підготовка і захист презентації згідно 

індивідуального завдання 

ДРН 2. Розробляти і реалізовувати ефективні 

комунікації команди проєкту з 

стейкхолдерами проєкту на різних етапах 

життєвого циклу  

Виконання та захист звітів практичних робіт згідно 

індивідуального варіанту. Письмове опитування (тестування) 

засвоєння лекційного матеріалу. Проміжна комп’ютерна атестація 

- тест множинного вибору. Підготовка і захист презентації згідно 

індивідуального завдання 

ДРН 3. Обґрунтовувати терміни реалізації 

проєктів, його вартість та ризики, приймати 

ефективні рішення під час оцінки проєкту 

Виконання та захист звітів практичних робіт згідно 

індивідуального варіанту. Письмове опитування (тестування) 

засвоєння лекційного матеріалу. Проміжна комп’ютерна атестація 

- тест множинного вибору. Підготовка і захист презентації згідно 

індивідуального завдання 

ДРН 4. Впроваджувати інформаційні 

системи в процес управління проєктами   

Виконання та захист звітів практичних робіт згідно 

індивідуального варіанту. Письмове опитування (тестування) 

засвоєння лекційного матеріалу. Проміжна комп’ютерна атестація 

- тест множинного вибору. Підготовка і захист презентації згідно 

індивідуального завдання 

 

3. ЗМІСТ ОСВІТНЬОГО КОМОПОНЕНТА (ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ 

ДИСЦИПЛІНИ) 

 

Тема. 
Перелік питань, що будуть розглянуті в 
межах теми 

Розподіл в межах загального бюджету 
часу Рекомен-

дована 
література 

Аудиторна робота Самостійна 
робота Лк ПЗ 

Ден Заочн Ден Заочн Ден Заочн 

Тема 1. Система управління проєктами: 
цілі, функції, структура, елементи.  
1. Сутність проєкту, програми та системи.  
2. Класифікація проєктів за сукупністю 
критеріїв.  
3. Особливості стратегічного та оперативного 
управління проєктами. 
4. Взаємозв'язок функціонування організації 
та проєкту. 
ПЗ Концепція проєкту, відмінні риси проєкту 
ПЗ Цільова спрямованість проєктних 
рішень. Види взаємозалежності різних 
проєктів у разі одночасної їх реалізації. 

2 2 4 2 9 11 
[1], [2], [3], 
[4], [5], [8], 

[9] 

Тема 2. Організація управління 
проєктами. Зовнішні організаційні 
структури проєкту. 
1. Мета, стратегія і методи управління 
проєктами.  
2. Основні етапи системного управління 
проєктами.  
3. Цілі і результат проєкту. 
Обґрунтування доцільності проєкту.  
4. Методи оцінювання проєкту. 
5. Основні форми організаційної 
структури проєкту.  

4 - 2 2 9 13 

[1], [2], [3], 

[4], [5], [6], 

[9], [10] 



ПЗ Організація системи управління 
проєктами. Вибір організаційної структури 
управління. Розробка і створення 
організаційної структури в системі 
управління 

Тема 3. Планування змісту проєкту. 
Структуризація проєкту.  
1. Планування проєктних дій інтеграції 
проєктів.  
2. Суть процесів планування інтеграції в 
проєкті. Особливості об'єктів управління.  
3. Структура основних проєктних 
документів.  
4. Планування і виконання проєктних дій 
управління змістом проєкту. 
5. Структуризація проєкту як складова 
управління проєктами.  
ПЗ Ієрархічна структура робіт проєкту. 
Створення ієрархічної структури робіт 
(WBS): потреба у WBS, підходи до побудови 
WBS, визначення ієрархічних рівнів, 
створення WBS. 

4 2 2 2 9 11 

[1], [2], [3], 

[4], [5], [8], 

[9], [10] 

Тема 4. Формування команди 
управління проєктом. 
1. Огляд підходів до формування 
проєктної команди.  
2. Основні характеристики проєктної 
команди та її склад.  
3. Типи проєктних команд: спільно-
взаємодіючий, спільно-індивідуальний, 
спільно-творчий тип.  
4. Зв’язок організаційних культур, 
управлінських форм і типів управлінської 
діяльності. 
ПЗ Основні завдання управління проєктною 
командою. Модель формування ефективної 
проєктної команди. 
ПЗ Основні підходи до сприйняття 
персоналу команди. Мотивація членів та 
всієї проєктної команди. 

2 - 4 2 9 13 

[1], [2], [4], 

[5], [7], [8], 

[9], [10], 

Тема 5. Планування проєкту у часі. 
Календарне планування проєкту  
1. Планування строків здійснення 
проєкту.  
2. Процеси визначення переліку робіт та 
їхніх параметрів.  
3. Завдання послідовності робіт 
(технологічні зв'язки між роботами проєкту).  
4. Сітьове планування. Визначення 
зв'язків робіт і побудова сітьового графіка. 
ПЗ Календарне планування. Розрахунок 
розкладу робіт проєкту.  
ПЗ Побудова календарного плану проєкту. 
Типові помилки планування і їхні результати 

4 2 4 - 7 13 

[1], [2], [5], 

[6], [8], [9], 

[10], [11], 

[12], [13] 

Тема 6. Контроль виконання 
проєкту. Методи контролю реалізації 
проєкту  
1. Контроль як основа управління 
проєктною діяльністю.  
2. Види контролю виконання проєкту.  
3. Технологія оцінки проєктної 
діяльності.  
4. Контрольний цикл та його елементи в 

4 2 4 2 7 11 

[1], [2], [3], 

[4], [5], [6], 

[8], [9] 



системі управління проєктами  
5. Інструментарій контролю проєктів. 
ПЗ Контролювання календарних планів та 
виконання бюджету за проєктами  
ПЗ Управління роботами за проєктом. 
Звітність у системі контролю (завдання, 
принципи побудови, форми подання) 

Тема 7. Управління ризиками 
проєктів. Сутність і класифікація ризиків 
1. Поняття ризику та невизначеності.  
2. Необхідність урахування рівня 
невизначеності під час прийняття проєктних 
рішень.  
3. Характеристика систематичних і 
несистематичних ризиків проєкту, 
можливість їх впливу та усунення під час 
підготовки та реалізації проєкту. 
4. Класифікація ризиків. Види ризиків 
на різних стадіях підготовки і реалізації 
проєкту. 
ПЗ Оцінка ймовірності настання ризикової 
події. Методи зниження рівня ризику.  
ПЗ Розробка плану управління ризиком 

2 2 4 2 9 11 

[1], [2], [3], 

[4], [5], [6], 

[8], [9], 

[10] 

Тема 8. Управління якістю проєкту. 
Контроль якості проєкту.  
1. Опис процесів управління якістю в 
проєктах.  
2. Нормативно-методичні положення з 
планування процесів управління якістю 
ПЗ Розробка плану управління якістю  

2 - 2 - 11 15 

[1], [2], [3], 

[4], [5], [6], 

[8], [9] 

Тема 9. Моніторинг ходу реалізації 
та оцінювання успішності проєкту  
1. Місце моніторингу та оцінювання в 
проєктному циклі.  
2. Класифікація видів моніторингу та 
оцінювання.  
3. Розроблення та впровадження 
системи моніторингу.  
4. План моніторингу проєктів  
5. Джерела та методи збору інформації 
для моніторингу проєктів  
ПЗ Вимоги до підготовки звіту за 
результатами моніторингу. Формування 
системи управління процесом оцінювання 
проєктів  
ПЗ Проведення оцінювання. Складання звіту 
за результатами оцінювання 

4 2 4 2 7 11 

[1], [2], [3], 

[4], [6], [7], 

[8], [9], 

[10], [11], 

[12], [13] 

Тема 10. Автоматизація процесів 
управління проєктами.  
1. Мета автоматизації та призначення 
інформаційної системи управління 
проєктами.  
2. Вимоги до інформаційної системи 
управління проєктами.  
3. Базові функціональні можливості 
системи для управління проєктами 

2 2 - - 13 13 

[1], [2], [3], 

[4], [5], [6], 

[8], [9], 

[10], 

Всього за семестр 30 14 30 14 90 122  

 

4. МЕТОДИ ВИКЛАДАННЯ ТА НАВЧАННЯ 

ДРН 

Методи викладання (робота, 
що буде проведена викладачем 

під час аудиторних занять, 
консультацій) 

Кіль-
кість 
годин 

Методи навчання (які 
види навчальної діяльності 

має виконати студент 
самостійно) 

Кіль-
кість 
годин 



ДРН 1. Розпізнавати 

проєктну термінологію, 

аналізувати сучасні 

методи та інструменти 

управління проєктами, 

розробляти заходи 

проєктної діяльності 

Лекція-розповідь з поясненням, 
лекція-презентація з 
демонстрацією та 
використанням інтерактивних 
технологій. Практичні роботи з 
розрахунками за 
індивідуальним завданням. 
Тестування (опитування), з 
використанням учбових і 
контролюючих тестів. 
Консультація 

18/6 

Опрацювання опорних 
конспектів лекцій та 
робота з книгою. Вивчення 
матеріалу для самостійного 
опанування. 
Конспектування. 
Виконання завдань 
практичних робіт, 
виконання яких розпочато 
на контактному занятті. 
Підготовка презентації 
згідно індивідуального 
завдання. 
Самооцінка знань 

27/35 

ДРН 2. Розробляти і 

реалізовувати 

ефективні комунікації 

команди проєкту з 

стейкхолдерами 

проєкту на різних 

етапах життєвого 

циклу 

Лекція-розповідь з поясненням, 

лекція-презентація з 

демонстрацією та 

використанням інтерактивних 

технологій. Практичні роботи з 

розрахунками за 

індивідуальним завданням. 

Тестування (опитування), з 

використанням учбових і 

контролюючих тестів. 

Консультація 

14/4 

Опрацювання опорних 
конспектів лекцій та 
робота з книгою. Вивчення 
матеріалу для самостійного 
опанування. 
Конспектування. 
Виконання завдань 
практичних робіт, 
виконання яких розпочато 
на контактному занятті. 
Підготовка презентації 
згідно індивідуального 
завдання. Самооцінка 
знань 

16/26 

ДРН 3. Обґрунтовувати 

терміни реалізації 

проєктів, його вартість 

та ризики, приймати 

ефективні рішення під 

час оцінки проєкту 

Лекція-розповідь з поясненням, 

лекція-презентація з 

демонстрацією та 

використанням інтерактивних 

технологій. Практичні роботи з 

розрахунками за 

індивідуальним завданням. 

Тестування (опитування), з 

використанням учбових і 

контролюючих тестів. 

Консультація 

26/4 

Опрацювання опорних 
конспектів лекцій та 
робота з книгою. Вивчення 
матеріалу для самостійного 
опанування. 
Конспектування. 
Виконання завдань 
практичних робіт, 
виконання яких розпочато 
на контактному занятті. 
Підготовка презентації 
згідно індивідуального 
завдання. Самооцінка 
знань 

34/58 

ДРН 4. Впроваджувати 

інформаційні системи в 

процес управління 

проєктами 

Лекція-розповідь з поясненням, 

лекція-презентація з 

демонстрацією та 

використанням інтерактивних 

технологій. Практичні роботи з 

розрахунками за 

індивідуальним завданням. 

Тестування (опитування), з 

використанням учбових і 

контролюючих тестів. 

Консультація 

2/2 

Опрацювання опорних 
конспектів лекцій та 
робота з книгою. Вивчення 
матеріалу для самостійного 
опанування. 
Конспектування. 
Виконання завдань 
практичних робіт, 
виконання яких розпочато 
на контактному занятті. 
Підготовка презентації 
згідно індивідуального 
завдання. Самооцінка 
знань 

13/13 
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5. ОЦІНЮВАННЯ ЗА ОСВІТНІМ КОМПОНЕНТОМ 

5.1. Сумативне оцінювання  

5.1.1. Для оцінювання очікуваних результатів навчання передбачено 

№ Методи сумативного оцінювання 

Бали / Вага у 

загальній 

оцінці 

Дата складання 

(зазначити номер 

тижня, на якому буде 

проведено оцінювання) 



1. 
Виконання та захист звітів практичних робіт згідно 

індивідуального варіанту  60 балів / 60% 
впродовж семестру 

2….15 тиждень 

2. 
Письмове опитування (тестування) засвоєння 

лекційного матеріалу  
10 балів / 10% 

до кінця 8 тижня; до 

кінця 15 тижня 

3. 
Проміжна комп’ютерна атестація - тест множинного 

вибору 
15 балів / 15% 7 тиждень 

4. 
Підготовка презентації згідно індивідуального 

завдання  
15 балів / 15% до кінця 15 тижня 

5.1.2. Критерії оцінювання 

 

Компонент Незадовільно Задовільно Добре Відмінно 

Виконання та 

захист звітів 

практичних робіт 

згідно 

індивідуального 

варіанту 

<36 балів 36…44 балів 45…53 балів 54…60 балів 

Вимоги щодо 

завдання не 

виконано 

Більшість вимог 

виконано, але окремі 

складові відсутні або 

недостатньо розкриті 

Виконано усі вимоги 

завдання, але є незначні 

зауваження, щодо 

виконання завдання 

Виконано усі 

вимоги завдання, 

запропоновано 

власний варіант 

виконання завдання 

Письмове 

опитування 

(тестування) 

засвоєння 

лекційного 

матеріалу 

<6 балів 6…7 балів 8 балів 9..10 балів 

Вимоги щодо 

завдання не 

виконано 

Більшість вимог 

виконано, але окремі 

складові відсутні або 

недостатньо розкриті 

Виконано усі вимоги 

завдання, але є 

незначні зауваження, 

щодо виконання 

Виконано усі 

вимоги завдання 

Вірних 

відповідей 

менше 12 із 20 

Вірних відповідей 

12...14 із 20 

Вірних відповідей 

15...17 із 20 

Вірних відповідей 

18..20 із 20 

Проміжна 

комп’ютерна 

атестація - тест 

множинного 

вибору 

<9 балів 9…11 балів 12..13 балів 14…15 балів 

Вірних 

відповідей 

менше 9 із 15 

Вірних відповідей 

9...11 із 15 

Вірних відповідей 

12…13 із 15 

Вірних відповідей 

14…15 із 15 

Підготовка 

презентації згідно 

індивідуального 

завдання 

<9 балів 9…11 балів 12..13 балів 14…15 балів 

Вимоги щодо 

завдання не 

виконано 

Більшість вимог 

виконано, але окремі 

складові відсутні або 

недостатньо розкриті 

Виконано усі вимоги 

завдання, але є 

незначні зауваження, 

щодо виконання 

Виконано усі 

вимоги завдання 

 

5.2.Формативне оцінювання: 

Для оцінювання поточного прогресу у навчанні та розуміння напрямів подальшого 

удосконалення передбачено. 

 

№ Елементи формативного оцінювання Дата 

1 

Виконання практичних робіт згідно індивідуального завдання 

під час проведення практичних занять зі зворотним зв'язком від 

викладача 

впродовж 

2..12 тижнів 

2 
Усний зворотний зв'язок від викладача під час роботи над 

індивідуальним завданнями протягом аудиторних занять 

протягом 2..12 

тижнів 

3 

Усний зворотній зв'язок від викладача та студентів після 

письмового опитування (тестування) засвоєння лекційного 

матеріалу 

протягом 7 та 12 

тижнів після 

складання 



4 

Усний зворотній зв'язок від викладача та студентів підчас 

підготовки реферату та презентації згідно індивідуального 

завдання 

протягом 7..12 

тижнів 

5 

Усний зворотній зв'язок від викладача та студентів після 

захисту реферату та презентації згідно індивідуального 

завдання 

протягом 12 тижня 

після захисту 
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