
ВИТЯГ З ПРОТОКОЛУ № 12 

розширеного засідання кафедри публічного управління та адміністрування за 

участі студентського активу та стейкхолдерів 

від 12 лютого 2025 р. 

 

ПРИСУТНІ: зав. каф., к.е.н., доц. Бричко А.М., д.е.н., проф. Славкова О.П., 

д.е.н., проф. Соколов М.О., д.е.н., проф. Калачевська Л.І., к.е.н.,доценти:  Маслак 

О.М., Стоволос Н.Б., Лукаш С.М., Харченко Т.О.; старші викладачі Бєляєва О.П., 

асистенти Дудник К.О., Бурик К.С., старший лаборант Кириченко С.М. 

 

ЗАПРОШЕНІ: Науково-педагогічні працівники інших навчальних закладів 

(академічна спільнота): Коваленко Наталія, доцент кафедри Адмінменеджменту 

і ЗЕД, НУБІП; Полторак Анастасія д.е.н., професор, завідувач кафедри 

менеджменту та маркетингу Миколаївський національний аграрний університет, 

м. Миколаїв; Бутенко Віра д.е.н., професор НУБіП, Київ. 

Роботодавці: Корчагіна Ірина, фахівець з маркетингу та комунікацій, 

асоціація «Дунайська соя» Австрія; Калачевський Едуард, директор ТОВ 

«Агроеколайн» Лебединського району, Сумської області; Гончарова Наталія 

заступник начальника управління Освіти і науки Сумської міської ради; 

Недосєкова Вікторія, директор ТОВ «КСЕЛЬМЕД-Україна» м. Суми;  

Агаджанова-Гонсалес Олена, керівниця міжнародних проєктів Агромедіахолдигу 

ЛатифундистМедіа; Адаменко Лариса заступник медичного директора по роботі 

з фахівцями з базовою та неповною вищою освітою КНП СОР Сумський обласний 

центр екстреної медичної допомоги та медицини катастроф; Волобуєва 

Валентина начальник Управління організації надання безоплатної вторинної 

правничої допомоги та проведення медіації,  Галіченко Інна керівника 

комунальної установи «Сумський міський територіальний центр соціального 

обслуговування (надання соціальних послуг) «Берегиня». 

Здобувачі та випускники за другим (магістерським) освітньо-професійним 

рівнем вищої освіти: Мельник Вікторія здобувачка магістерського рівня, що 

навчається паралельно в HSWT за спеціальністю «Адміністративний 

менеджмент», Бірюк Микола здобувач магістерського рівня, що навчається за 

спеціальністю «Адміністративний менеджмент»; Маловічко Ірина , випускниця 

ОПП  «Публічне управління та адміністрування» другого (магістерського) рівня 

вищої освіти  

 

ПОРЯДОК ДЕННИЙ: 

 

1. Вітальне слово завідувача кафедрою публічного управління та 

адміністрування Бричко А.М. 

Обговорення, розгляд, внесення змін та затвердження освітньо- 

професійних програм для першого (бакалаврського) рівня «Бізнес 

адміністрування» зі спеціальності D3 «Менеджмент» галузі знань D «Бізнес, 

управління та право», другого (магістерського) рівня вищої освіти ОПП 

«Адміністративний менеджмент» зі спеціальності D3 «Менеджмент» галузі знань 

D «Бізнес, управління та право», та другого (магістерського) рівня вищої освіти 



ОПП «Публічне управління та адміністрування» зі спеціальності D4 «Публічне 

управління та адміністрування» галузі знань D «Бізнес, управління та право» 

(2025 року набору). 

 

СЛУХАЛИ:  

к.е.н., доцента, завідувача кафедри публічного управління та 

адміністрування Аліну Бричко, гаранта ОПП «Бізнес адміністрування» першого 

(бакалаврського) рівня вищої освіти зі спеціальності D3 «Менеджмент» галузі 

знань D «Бізнес, управління та право». 

Розробники ОПП «Бізнес адміністрування» першого (бакалаврського) 

рівня вищої освіти для 2025 року набору: к.е.н., доцент Аліна Бричко, д.е.н., 

професор Лариса Калачевська, к.е.н., доцент Світлана Лукаш; к.е.н., доцент 

Тетяна Харченко. Гарант ОПП: к.е.н., доцент Аліна Бричко. 

ВИСТУПИЛИ:  

Представники експертної ради роботодавців, наукової спільноти, які 

обговорили запропоновані пропозиції для удосконалення ОПП «Бізнес 

адміністрування» першого (бакалаврського) рівня вищої освіти (2025 року 

набору): 

1. Полторак Анастасія д.е.н., професор, завідувач кафедри 

менеджменту та маркетингу Миколаївський національний аграрний університет, 

м. Миколаїв, яка відмітила, що в ОПП «Бізнес адміністрування» спостерігається 

чіткий перехід від бакалаврського до магістерського рівнів освітніх програм 

«Бізнес адміністрування» та «Адміністративний менеджмент». 

2. Недосєкова Вікторія, директор ТОВ «КСЕЛЬМЕД-Україна» м. Суми 

зазначила, що в ОПП «Бізнес адміністрування» не відстежується достатня 

кількість зустрічей з практиками та представниками бізнесу. Рекомендовано 

створювати гостьові лекції, менторські програми від стейкхолдерів. 

УХВАЛИЛИ: 

Всі пропозиції представників експертної ради роботодавців, наукової 

спільноти по вдосконаленню освітньо-професійної програми «Бізнес 

адміністрування» за першим (бакалаврським) рівнем вищої освіти врахувати при 

створенні ОПП «Бізнес адміністрування» (2025 рік набору) в повній мірі, 

зауваження Недосєкової Вікторії врахувати після здійснення першого набору на 

ОПП «Бізнес адміністрування». 

 

СЛУХАЛИ: 

д.е.н., професора кафедри публічного управління та адміністрування Ларису 

Калачевську, гаранта ОПП «Адміністративний менеджмент» другого 

(магістерського) рівня вищої освіти зі спеціальності D3 «Менеджмент» галузі 

знань D «Бізнес, управління та право». 

Розробники ОПП «Бізнес адміністрування» другого (магістерського) рівня 

вищої освіти для 2025 року набору: д.е.н., професор Лариса Калачевська, к.е.н., 

доцент Аліна Бричко, к.е.н., доцент Світлана Лукаш; Гарант ОПП: д.е.н., 

професор Лариса Калачевська. 

 



ВИСТУПИЛИ:  

Представники експертної ради роботодавців, наукової спільноти, 

здобувачів вищої освіти та випускників, які обговорили запропоновані пропозиції 

для удосконалення ОПП «Адміністративний менеджмент» другого 

(магістерського) рівня вищої освіти (2025 року набору) зі спеціальності D3 

«Менеджмент» галузі знань D «Бізнес, управління та право»: 

1. Корчагіна Ірина, фахівець з маркетингу та комунікацій, асоціація 

«Дунайська соя» Австрія, зауважила, що з урахуванням специфіки навчання в 

умовах воєнного стану, здобувачі мають більше часу витрачати на самостійне 

опрацювання навчального матеріалу, ніж це було раніше. Тому бажано 

переглянути розподіл навчального навантаження здобувачів між аудиторною і 

самостійною роботою. 

2. Калачевський Едуард, директор ТОВ «Агроеколайн» Лебединського 

району, Сумської області, відмітив, що у відповідності до фокусу освітньої 

програми варто приділити більше уваги питанням формування кадрової політики 

підприємства та аспектам соціальної відповідальності бізнесу.  

3. Коваленко Наталія, доцент кафедри Адмінменеджменту і ЗЕД, 

НУБІП, В ОПП «Адміністративний менеджмент» вказала, що на її погляд не 

вистачає дисципліни у вибірковому блоці, яка буде розкривати ПР 10 

(демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з 

людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач) та ПР 11 

(забезпечувати особистий професійний розвиток та планування власного часу). 

4. Бірюк Микола здобувач магістерського рівня, що навчається за 

спеціальністю «Адміністративний менеджмент» відмітив, що доречно включити 

в ОПП додаткові онлайн курси (у вигляді неформальної освіти), які будуть 

підкріплювати на практиці отримані теоретичні знання. 

УХВАЛИЛИ: 

Всі пропозиції представників експертної ради роботодавців, наукової 

спільноти, випускників та здобувачів вищої освіти по вдосконаленню освітньо-

професійної програми «Адміністративний менеджмент» за другим 

(магістерським) рівнем вищої освіти врахувати при створенні ОПП 

«Адміністративний менеджмент» (2025 рік набору) в повній мірі. 

 

СЛУХАЛИ: 

д.е.н., професора кафедри публічного управління та адміністрування Олену 

Славкову, гаранта ОПП «Публічне управління та адміністрування» другого 

(магістерського) рівня вищої освіти зі спеціальності D4 «Публічне управління та 

адміністрування» галузі знань D «Бізнес, управління та право». 

Розробники ОПП «Публічне управління та адміністрування» другого 

(магістерського) рівня вищої освіти для 2025 року набору: д.е.н., професор Олена 

Славкова, к.е.н., доцент Аліна Бричко, к.е.н., доцент Надія Стоволос. Гарант 

ОПП: д.е.н., професор Олена Славкова. 

ВИСТУПИЛИ:  

Представники експертної ради роботодавців, наукової спільноти, 

здобувачів вищої освіти та випускників, які обговорили запропоновані пропозиції 



для удосконалення ОПП «Публічне управління та адміністрування» другого 

(магістерського) рівня вищої освіти (2025 року набору) зі спеціальності D4 

«Публічне управління та адміністрування» : 

1. Бутенко Віра д.е.н., професор НУБіП, Київ; В ОПП «Публічне 

управління та адміністрування» відмітила, що на її погляд не вистачає дисципліни 

у вибірковому блоці, яка буде спрямована на сільський розвиток/відбудову 

сільських територій післявоєнний період 

2. Адаменко Лариса заступник медичного директора по роботі з 

фахівцями з базовою та неповною вищою освітою КНП СОР Сумський обласний 

центр екстреної медичної допомоги та медицини катастроф зазначила, що 

доречно включити в ОПП вибіркову дисципліну, що б знайомила здобувачів з 

можливостями застосування механізмами координації між органами влади, 

службами ДСНС, Нацполіцією та медичними закладами під час ліквідації 

наслідків катастроф. 

3. Ірина Маловічко, випускниця ОПП  «Публічне управління та 

адміністрування» другого (магістерського) рівня вищої освіти сказала, що у 

програмі не передбачено достатнього механізму врахування пропозицій від 

студентів і випускників. Це важливо для її постійного вдосконалення. 

4. Олександр Маслак, директор департаменту агропромислового 

розвитку Сумської ОВА відмітив, що враховуючи те що на сьогодні постає 

питання у органів публічного управління щодо розвитку підприємництва в 

сільській місцевості запропоновано включити до компонентів ОП дисципліну 

(тему в окремій дисципліні) яка б приділяла увагу розвитку кооперації. 

УХВАЛИЛИ: 

Всі пропозиції представників експертної ради роботодавців, наукової 

спільноти, випускників та здобувачів вищої освіти по вдосконаленню освітньо-

професійної програми «Публічне управління та адміністрування» другого 

(магістерського) рівня вищої освіти врахувати при створенні ОПП «Публічне 

управління та адміністрування» (2025 року набору) в повній мірі. 

 

 

Зав. кафедрою публічного  

управління та адміністрування        Аліна БРИЧКО 

 

Секретар          Світлана КИРИЧЕНКО 

 
 



ТАБЛИЦЯ 
пропозицій та зауважень стейкхолдерів Сумського національного аграрного університету до ОПП/ОНП «Адміністративний менеджмент» 

(освітній ступінь бакалавр/магістр/доктор філософії), що знаходилася на громадському обговоренні у період 01.01.2025 по 28.02.2025 

  

Прізвище, ім’я по 

батькові суб’єкта 

надання пропозиції 

(зауваження) 

Категорія 

стейкхолдера 
Місце роботи (навчання) Зміст пропозиції (зауваження) 

Результати врахування 

пропозиції/реагування 

на зауваження 

Реквізити документа, 

яким 

обговорювались 

пропозиції та 

зауваження 

стейкхолдерів 

Микола БІРЮК  
Здобувач 

вищої освіти  

Сумський 

національний аграрний 

університет, здобувач 

вищої освіти, 

спеціальність 

Адміністративний 

менеджмент» 

Доречно включити в 

ОПП  додаткові онлайн курси (у 

вигляді неформальної освіти), які 

будуть підкріплювати на практиці 

отримані теоретичні знання 

Враховано  

Протокол проєктної 

групи / експертної 

ради від 12.02.25 

№12 . 

Наталія 

КОВАЛЕНКО  

Академічна 

спільнота 

Національний 

університет 

біоресурсів і 

природокористування 

України, доцент 

кафедри 

Адміністративного 

менеджменту і 

зовнішньоекономічної 

діяльності 

В ОПП «Адміністративний 

менеджмент» на мій погляд не 

вистачає дисципліни у 

вибірковому блоці, яка буде 

розкривати ПР 10 (демонструвати 

лідерські навички та вміння 

працювати у команді, взаємодіяти 

з людьми, впливати на їх 

поведінку для вирішення 

професійних задач) та ПР 11 

(забезпечувати особистий 

професійний розвиток та 

планування власного часу) 

Враховано  

Протокол проєктної 

групи / експертної 

ради від 12.02.25 

№12 . 

Едуард 

КАЛАЧЕВСЬКИЙ 
Стейкголдер  

Директор ТОВ 

«Агроеколайн» 

Лебединський район, 

Сумська область 

У відповідності до фокусу 

освітньої програми варто 

приділити більше уваги питанням 

формування кадрової політики 

Враховано 

Протокол проєктної 

групи / експертної 

ради від 12.02.25 

№12 . 



підприємства та аспектам 

соціальної відповідальності 

бізнесу.  

Ірина КОРЧАГІНА Стейкголдер 

Фахівець з маркетингу 

та комунікацій 

Асоціація «Дунайська 

соя», Австрія 

 

З урахуванням специфіки 

навчання в умовах воєнного стану, 

здобувачі мають більше часу 

витрачати на самостійне 

опрацювання навчального 

матеріалу, ніж це було раніше. 

Тому бажано переглянути 

розподіл навчального 

навантаження здобувачів між 

аудиторною і самостійною 

роботою. 

Враховано частково 

Протокол проєктної 

групи / експертної 

ради від 12.02.25 

№12 . 

 

  

 

  



ТАБЛИЦЯ 
пропозицій та зауважень стейкхолдерів Сумського національного аграрного університету до ОПП/ОНП «Бізнес адміністрування» (освітній 

ступінь бакалавр/магістр/доктор філософії), що знаходилася на громадському обговоренні у період 01.01.2025 по 28.02.2025 

  

Прізвище, ім’я по 

батькові суб’єкта 

надання пропозиції 

(зауваження) 

Категорія 

стейкхолдера 

Місце роботи 

(навчання) 
Зміст пропозиції (зауваження) 

Результати врахування 

пропозиції/реагування 

на зауваження 

Реквізити документа, 

яким обговорювались 

пропозиції та 

зауваження 

стейкхолдерів 

Анастасія 

ПОЛТОРАК  

Академічна 

спільнота 

Миколаївський 

національний 

аграрний 

університет, д.е.н., 

професор, завідувач 

кафедри 

менеджменту та 

маркетингу 

діяльності 

В ОПП «Бізнес адміністрування» 

спостерігається чіткий перехід від 

бакалаврського до магістерського 

рівнів освітніх програм «Бізнес 

адміністрування» та 

«Адміністративний менеджмент» 

Враховано  

Протокол проєктної 

групи / експертної 

ради від 12.02.25 

№12 . 

Вікторія 

НЕДОСЄКОВА  
Стейкголдер  

Директор ТОВ 

"Ксілмед-Україна", м. 

Суми  

В ОПП «Бізнес адміністрування»  

не відстежується достатня кількість 

зустрічей з практиками та 

представниками бізнесу. 

Рекомендовано створювати 

гостьові лекції, менторські 

програми від стейкхолдерів 

Частково враховано 

Протокол проєктної 

групи / експертної 

ради від 12.02.25 

№12 . 

 

  



ТАБЛИЦЯ 
пропозицій та зауважень стейкхолдерів Сумського національного аграрного університету до ОПП/ОНП «Публічне управління та 

адміністрування» (освітній ступінь бакалавр/магістр/доктор філософії), що знаходилася на громадському обговоренні у період 01.01.2025 по 

28.02.2025 

  

Прізвище, ім’я по 

батькові суб’єкта 

надання пропозиції 

(зауваження) 

Категорія 

стейкхолдера 

Місце роботи 

(навчання) 
Зміст пропозиції (зауваження) 

Результати врахування 

пропозиції/реагування 

на зауваження 

Реквізити документа, 

яким обговорювались 

пропозиції та 

зауваження 

стейкхолдерів 

Ірина 

МАЛОВІЧКО  
Випускниця  

Сумський 

національний 

аграрний 

університет, здобувач 

вищої освіти, 

спеціальність 

«Публічне управління 

та адміністрування» 

У програмі не передбачено 

достатнього механізму 

врахування пропозицій від 

студентів і випускників. Це 

важливо для її постійного 

вдосконалення. 

Враховано 

Протокол проєктної 

групи / експертної 

ради від 12.02.25 

№12 . 

Віра БУТЕНКО   
Академічна 

спільнота 

Національний 

університет 

біоресурсів і 

природокористування 

України, д.е.н., 

професор  

В ОПП «Публічне управління та 

адміністрування» на мій погляд не 

вистачає дисципліни у вибірковому 

блоці, яка буде спрямована на 

сільський розвиток/відбудову 

сільських територій післявоєнний 

період 

Враховано  

Протокол проєктної 

групи / експертної 

ради від 12.02.25 

№12 . 

Лариса 

АДАМЕНКО  
Стейкголдер  

Заступник медичного 

директора по роботі з 

фахівцями з базовою 

та неповною вищою 

освітою КНП СОР 

Сумський обласний 

центр екстреної 

медичної допомоги та 

медицини катастроф 

Доречно включити в ОПП 

вибіркову дисципліну, що б 

знайомила здобувачів з 

можливостями застосування 

механізмами координації між 

органами влади, службами ДСНС, 

Нацполіцією та медичними 

закладами під час ліквідації 

наслідків катастроф. 

Враховано 

Протокол проєктної 

групи / експертної 

ради від 12.02.25 

№12 . 



 

Олександр 

Маслак 

Стейколдер/ 

Академічна 

спільнота 

Директор 

департаменту 

агропромислового 

розвитку Сумської 

ОВА 

Враховуючи те що на сьогодні 

постає питання у органів 

публічного управління щодо 

розвитку підприємництва в 

сільській місцевості запропоновано 

включити до компонентів ОП 

дисципліну (тему в окремій 

дисципліні) яка б приділяла увагу 

розвитку кооперації 

Враховано 

Протокол проєктної 

групи / експертної 

ради від 12.02.25 

№12 . 
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