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1. ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО ОСВІТНІЙ КОМПОНЕНТ 

 

1 Назва ОК Управління корпоративною культурою 

2 Факультет/кафедра Економіки і менеджменту / кафедра менеджменту імені 

професора Л.І. Михайлової 

3 Статус ОК Обов’язковий 

4 Програма/Спеціальність 

(програми), складовою 

яких є ОК для 

(заповнюється для 

обов’язкових ОК) 

 

Обов’язковий освітній компонент для освітньо-наукової 

програми «Менеджмент» спеціальності D3 – Менеджмент 

5 ОК може бути 

запропонований для 

(заповнюється для 

вибіркових ОК) 

 

6 Семестр та тривалість 

вивчення 

10 тижнів, 2 курс аспірантури, 3 семестр  

 

7 Кількість кредитів 

ЄКТС 

Обсяг навчальної дисципліни становить 3 кредитів ЄКТС  

8 Загальний обсяг годин 

та їх розподіл 

Контактна робота (заняття) 
Самостійна 

робота Лекційні 
Практичні 

/семінарські 
Лабораторні 

20 20  50 

9 Мова навчання українська 

10 Викладач/Координатор 

освітнього компонента 

д.е.н., професор, завідувач кафедри менеджменту імені 

професора Л.І. Михайлової Орєхова А.І. 

Години консультацій – кожного вівторка о 12.15, кабінет 302е 

11.1 Контактна інформація м. Суми, вул. Г. Кондратьєва, 160, факультет економіки і 

менеджменту, кафедра менеджменту імені професора Л.І. 

Михайлової (ауд. 302е, 303е); 

email  - alva88@ukr.net 

11 Загальний опис 

освітнього компонента 

Освітній компонент «Управління корпоративною культурою» 

забезпечує здобувачів вищої освіти знаннями про природу, 

принципи та механізми формування, діагностики, 

трансформації та сталого управління корпоративною 

культурою як ключовим фактором успіху організації. Ці 

знання та вміння є вирішальними для ефективного лідерства, 

створення інклюзивного та продуктивного робочого 

середовища, а також забезпечення конкурентоспроможності 

та сталої стійкості підприємств в умовах глобальних 

соціальних та технологічних викликів. 

12 Мета освітнього 

компонента 

Розширення та поглиблення знань в галузі теоретичних основ 

і практичних аспектів управління корпоративною культурою з 

урахуванням її соціальних, етичних та еволюційних аспектів. 

Формування у здобувачів освіти умінь і навичок щодо 

діагностики, аналізу, проектування та ефективного 



впровадження змін у корпоративну культуру для підвищення 

конкурентоспроможності, забезпечення сталої стійкості та 

досягнення стратегічних цілей організації в умовах сучасних 

глобальних викликів. 

13 Передумови вивчення 

ОК, зв'язок з іншими 

освітніми 

компонентами ОП 

Освітній компонент базується на вивченні дисципліни 
«Сучасні теорії та концепції менеджменту» 

14 Політика академічної 

доброчесності 

Політика щодо академічної доброчесності у Сумському 

національному аграрному університеті визначається 

документами, представленими на сторінці: 

https://snau.edu.ua/viddil-zabezpechennya-yakosti-

osviti/zabezpechennya-yakosti-osviti/akademichna-dobrochesnist/ 

Академічна доброчесність здобувачів вищої освіти є 

важливою умовою для опанування результатами навчання за 

дисципліною і отримання відповідної  оцінки з поточного та 

підсумкового контролів. 

У разі порушення здобувачем вищої освіти академічної 

доброчесності (списування, плагіат, фабрикація), робота 

оцінюється незадовільно та має бути виконана повторно. При 

цьому викладач залишає за собою право змінити тему 

завдання. 

За порушення академічної доброчесності здобувачі освіти 

можуть бути притягнені до такої академічної 

відповідальності: 

 повторне проходження оцінювання (контрольна 

робота, іспит, залік тощо); 

 повторне проходження відповідного освітнього 

компонента освітньої програми. 

Перескладання заліку відбувається з дозволу проректора з 

науково-педагогічної та навчальної роботи за наявності 

поважних причин (наприклад, лікарняний). 

Для здобувачів вищої освіти денної форми навчання 

відвідування занять є обов’язковим. Поважними причинами 

відсутності на заняттях є хвороба або академічна мобільність, 

що підтверджується відповідними документами. Відсутність 

здобувача на заняттях передбачає самостійне опрацювання 

матеріалу та не звільняє здобувача від виконання завдання 

поточного та підсумкового контролю. За об’єктивних причин  

навчання може відбуватись в онлайн форматі за погодженням 

з проректором з науково-педагогічної та навчальної роботи. 

15 Ключові слова Корпоративна культура, управління, лідерство, мотивація, 

управління командами, управління талантами 

16 Електронний курс в 

Moodle 

https://cdn.snau.edu.ua/moodle/course/view.php?id=5892 

 

https://snau.edu.ua/viddil-zabezpechennya-yakosti-osviti/zabezpechennya-yakosti-osviti/akademichna-dobrochesnist/
https://snau.edu.ua/viddil-zabezpechennya-yakosti-osviti/zabezpechennya-yakosti-osviti/akademichna-dobrochesnist/


2. РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ ЗА ОСВІТНІМ КОМПОНЕНТОМ ТА ЇХ ЗВ'ЯЗОК З ПРОГРАМНИМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ НАВЧАННЯ 

 

Результати навчання за ОК: 

Після вивчення освітнього компонента здобувач вищої освіти 

очікувано буде здатен 

 

Програмні результати навчання, на досягнення яких спрямований ОК 

(зазначити номер згідно з нумерацією, наведеною в ОП) 

Як оцінюється РНД 

ПРН04. 

Розробляти та реалізовувати наукові та прикладні проекти, які дають 

можливість переосмислити наявне та створити нове цілісне знання та/або 

професійну практику у галузі управління та адміністрування і розв’язувати 

значущі наукові та технологічні проблеми в менеджменті з дотриманням норм 

академічної етики і врахуванням соціальних, етичних, економічних, 

екологічних та правових аспектів. 

ДРН 1. Демонструвати глибокі знання теоретичних основ, 

сутності та еволюції концепцій корпоративної культури. 

Розрізняти її ключові елементи, типи та моделі, а також 

усвідомлювати взаємозв'язок культури з організаційною 

структурою та стратегією. 

Х 

Експрес-опитування, 

дискусії, виконання 

завдань 

 

ДРН 2. Володіти методами та інструментами діагностики 

корпоративної культури, включаючи якісні та кількісні 

підходи. Здатність аналізувати культурні розриви, їхній 

вплив на ефективність організації та розробляти відповідні 

рекомендації. 

Х 

Експрес-опитування, 

дискусії, розв’язок 

ситуаційних завдань 

 

ДРН 3. Обґрунтовувати необхідність та розробляти 

стратегії управління культурними змінами, враховуючи 

роль лідерства та комунікацій. Усвідомлювати етичні 

аспекти формування корпоративної культури, а також 

механізми запобігання конфліктам інтересів. 

Х 

Експрес-опитування, 

дискусії, розв’язок 

ситуаційних  завдань 

 

ДРН 4. Аналізувати вплив глобалізації, діджиталізації та 

кроскультурних відмінностей на корпоративну культуру. 

Застосовувати принципи управління різноманіттям, 

інклюзивності та соціальної відповідальності бізнесу для 

створення конкурентних переваг. 

Х 

Експрес-опитування, 

дискусії, 

розв’язок 

ситуаційних завдань 

 

ДРН 5. Розробляти та впроваджувати заходи для 

формування культури безперервного навчання, інновацій 

та емоційного благополуччя. Оцінювати роль 

корпоративної культури в процесах управління талантами, 

залучення та утримання висококваліфікованих кадрів. 

Х 

Експрес-опитування, 

дискусії, 

розв’язок 

ситуаційних завдань 

 

 

 



 

 

3. ЗМІСТ ОСВІТНЬОГО КОМПОНЕНТА (ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ) 

 

Тема. 
Перелік питань, що будуть розглянуті 

в межах теми 

Розподіл в межах загального 

бюджету часу 

Рекомендована

література2 

Аудиторна робота 
Самостій

на робота 

Лк 

П.з 

/семі

н.з 

Лаб.

з. 
 

Тема 1. Теоретичні основи та еволюція 

концепцій корпоративної культури 

1.1. Визначення, сутність та елементи 

корпоративної культури 

1.2. Історичний розвиток теорій 

корпоративної культури: від класичної 

школи менеджменту до сучасних підходів 

1.3. Взаємозв'язок корпоративної культури 

з організаційною структурою та стратегією 

2 2 

 

5 

Основні джерела: 1, 

2, 3, 4; 

Додаткові джерела: 

11, 14, 16, 17, 19, 20, 

23; 

Програмне 

забезпечення: 28, 29 

Тема 2. Діагностика та оцінка 

корпоративної культури 

2.1. Методи та інструменти вимірювання 

корпоративної культури  

2.2. Аналіз культурних типів та моделей  

2.3. Виявлення культурних розривів та їх 

вплив на ефективність організації 

2 2 

 

5 

Основні джерела: 1, 

2, 3, 4; 

Додаткові джерела: 

10, 12, 15, 16, 17, 18, 

19, 20, 21, 25; 

Програмне 

забезпечення: 28, 29 

Тема 3. Етичні основи формування 

корпоративної культури 

3.1. Роль етичних кодексів та цінностей у 

створенні здорової корпоративної 

культури 

3.2. Механізми запобігання етичним 

дилемам та конфліктам інтересів 

3.3. Відповідальне лідерство як етичний 

каталізатор змін 

2 2 

 

5 

Основні джерела: 1, 

2, 3, 4; 

Додаткові джерела: 

11, 14, 15, 16, 17, 19, 

20, 22, 24; 

Програмне 

забезпечення: 28, 29 

Тема 4. Соціальна відповідальність 

бізнесу та корпоративна культура 

4.1. Впровадження принципів 

корпоративної соціальної відповідальності 

(КСВ) в культуру організації 

4.2. Вплив корпоративної культури на 

сталість розвитку та екологічну свідомість 

4.3. Культура як інструмент формування 

позитивного іміджу та залучення 

стейкхолдерів 

2 2 

 

5 

Основні джерела: 1, 

2, 3, 4; 

Додаткові джерела: 

10, 12, 15, 16, 17, 19, 

20, 26, 27; 

Програмне 

забезпечення: 28, 29 

Тема 5. Управління культурними 

змінами 

5.1. Моделі та стратегії управління 

культурними трансформаціями  

5.2. Роль лідерів та менеджерів у подоланні 

опору змінам 

5.3. Комунікації та навчання як ключові 

інструменти управління змінами 

2 2 

 

5 

Основні джерела: 1, 

2, 3, 4; 

Додаткові джерела: 

11, 15, 16, 17, 18, 19, 

20,21 25; 

Програмне 

забезпечення: 28, 29 



Тема 6. Вплив глобалізації на 

корпоративну культуру 

6.1. Кроскультурний менеджмент: 

особливості управління в 

мультинаціональних компаніях 

6.2. Гармонізація та адаптація культур у 

процесі злиття та поглинання  

6.3. Управління віртуальними та 

розподіленими командами 

2 2 

 

5 

Основні джерела: 1, 

2, 3, 4; 

Додаткові джерела: 

10, 11, 14, 15, 16, 17, 

19, 20, 22, 24; 

Програмне 

забезпечення: 28, 29 

Тема 7. Інклюзивність та різноманіття 

як складові корпоративної культури 

7.1. Управління різноманіттям як 

конкурентна перевага 

7.2. Подолання упереджень та 

дискримінації на робочому місці 

7.3. Культура рівних можливостей: 

формування інклюзивного середовища для 

всіх співробітників 

2 2 

 

5 

Основні джерела: 1, 

2, 3, 4; 

Додаткові джерела: 

11, 12, 15, 16, 17, 19, 

20, 23, 26; 

Програмне 

забезпечення: 28, 29 

Тема 8. Корпоративна культура та 

управління талантами 

8.1. Вплив культури на залучення, 

утримання та розвиток 

висококваліфікованих кадрів 

8.2. Культура безперервного навчання та 

розвитку 

8.3. Визнання та мотивація співробітників 

в контексті корпоративних цінностей 

2 2 

 

5 

Основні джерела: 1, 

2, 3, 4; 

Додаткові джерела: 

10, 15, 16, 17, 19, 20, 

21, 25; 

Програмне 

забезпечення: 28, 29 

Тема 9. Цифровізація та її вплив на 

корпоративну культуру 

9.1. Формування цифрової культури: 

готовність до інновацій та гнучкість. 

9.2. Управління цифровою етикою та 

кібербезпекою. 

9.3. Культура використання даних та 

прийняття рішень на їх основі 

2 2 

 

5 

Основні джерела: 1, 

2, 3, 4; 

Додаткові джерела: 

10, 12, 14, 15, 16, 17, 

18, 19, 20, 23, 27; 

Програмне 

забезпечення: 28, 29 

Тема 10. Майбутнє корпоративної 

культури 

10.1. Тренди та виклики в управлінні 

культурою 

10.2. Роль штучного інтелекту та 

автоматизації в трансформації 

корпоративного середовища 

10.3. Управління емоційним інтелектом та 

ментальним благополуччям співробітників 

2 2 

 

5 

Основні джерела: 1, 

2, 3, 4; 

Додаткові джерела: 

10, 11, 15, 16, 17, 18, 

19, 20, 24, 27; 

Програмне 

забезпечення: 28, 29 

Всього 20 20  50  



4. МЕТОДИ ВИКЛАДАННЯ ТА НАВЧАННЯ 

ДРН 

Методи викладання (робота, що 

буде проведена викладачем під 

час аудиторних занять, 
консультацій) 

Методи навчання (які види 

навчальної діяльності має 

виконати здобувач 
самостійно) 

ДРН 1. Демонструвати 

глибокі знання теоретичних 

основ, сутності та еволюції 

концепцій корпоративної 

культури. Розрізняти її 

ключові елементи, типи та 

моделі, а також 

усвідомлювати взаємозв'язок 

культури з організаційною 

структурою та стратегією. 

Словесні:  

 монологічні (пояснення, 

лекція);  

 діалогові (бесіда, дискусія). 

Наочні:  

 демонстрація 

(мультимедійний файл) 

Інтерактивні технології навчання 

Дослідницький метод 

(опрацювання джерел, 

рекомендованих  викладачем, за 

темою; виконання індивідуального 

завдання для самостійної роботи) 

ДРН 2. Володіти методами та 

інструментами діагностики 

корпоративної культури, 

включаючи якісні та кількісні 

підходи. Здатність 

аналізувати культурні 

розриви, їхній вплив на 

ефективність організації та 

розробляти відповідні 

рекомендації. 

Словесні:  

 монологічні (пояснення, 

лекція);  

 діалогові (бесіда, дискусія). 

Наочні:  

 демонстрація 

(мультимедійний файл) 

Інтерактивні технології навчання 

Дослідницький метод 

(опрацювання джерел, 

рекомендованих  викладачем, за 

темою; виконання індивідуального 

завдання для самостійної роботи) 

ДРН 3. Обґрунтовувати 

необхідність та розробляти 

стратегії управління 

культурними змінами, 

враховуючи роль лідерства та 

комунікацій. Усвідомлювати 

етичні аспекти формування 

корпоративної культури, а 

також механізми запобігання 

конфліктам інтересів. 

Словесні:  

 монологічні (пояснення, 

лекція);  

 діалогові (бесіда, дискусія). 

Наочні:  

 демонстрація 

(мультимедійний файл) 

Інтерактивні технології навчання 

Дослідницький метод 

(опрацювання джерел, 

рекомендованих  викладачем, за 

темою; виконання індивідуального 

завдання для самостійної роботи) 

ДРН 4. Аналізувати вплив 

глобалізації, діджиталізації та 

кроскультурних відмінностей 

на корпоративну культуру. 

Застосовувати принципи 

управління різноманіттям, 

інклюзивності та соціальної 

відповідальності бізнесу для 

створення конкурентних 

переваг. 

Словесні:  

 монологічні (пояснення, 

лекція);  

 діалогові (бесіда, дискусія). 

Наочні:  

 демонстрація 

(мультимедійний файл) 

Інтерактивні технології навчання 

Дослідницький метод 

(опрацювання джерел, 

рекомендованих  викладачем, за 

темою; виконання індивідуального 

завдання для самостійної роботи) 

ДРН 5. Розробляти та 

впроваджувати заходи для 

формування культури 

безперервного навчання, 

інновацій та емоційного 

благополуччя. Оцінювати 

роль корпоративної культури 

в процесах управління 

талантами, залучення та 

утримання 

висококваліфікованих кадрів. 

Словесні:  

 монологічні (пояснення, 

лекція);  

 діалогові (бесіда, дискусія). 

Наочні:  

 демонстрація 

(мультимедійний файл) 

Інтерактивні технології навчання 

Дослідницький метод 

(опрацювання джерел, 

рекомендованих  викладачем, за 

темою; виконання індивідуального 

завдання для самостійної роботи) 



5. ОЦІНЮВАННЯ ЗА ОСВІТНІМ КОМПОНЕНТОМ 

5.1 Діагностичне оцінювання (зазначається за потреби) 

5.1. Сумативне оцінювання 

5.1.1 Для оцінювання очікуваних результатів навчання передбачено 

№ 
Методи сумативного  

оцінювання 

Бали /  

Вага у загальній оцінці 
Дата складання 

1 Дискусії 10 / 10% кожне практичне заняття 

2 Експрес-опитування  20 / 20% кожне практичне заняття  

3 Виконання завдань 55 / 55% кожне практичне заняття 

4 Тестування 15 балів / 15% 5 тиждень 

5 Всього 100 балів / 100 %  

 

                                 5.1.2 Критерії оцінювання 

Компонент Незадовільно Задовільно Добре Відмінно 

Дискусії 

0 балів 1-4 балів 5-8 балів 9-10 балів 

Пасивна участь у 

дискусії. 

Участь у дискусії, 

відповіді не є 

обґрунтованими. 

Активна участь у 

дискусії, 

продемонстровано 

навички 

критичного 

мислення. 

Ініціатор та активна 

участь у дискусії, 

продемонстровано 

навички критичного 

мислення, системність 

знань та креативність. 

Експрес-

опитування 

≤ 10 балів 11-14 балів 15-18 балів 19-20 балів 

Відсутні знання 

по теоретичним 

питанням. 

Низький рівень 

знань 

теоретичних 

питань. 

Володіння 

понятійно-

категоріальним 

апаратом, 

фаховою 

термінологією , 

теоретичними 

знаннями, 

незначні 

неточності у 

відповідях на 

питання. 

Відмінне володіння 

понятійно-

категоріальним 

апаратом, фаховою 

термінологією , 

належний рівень 

теоретичних знань. 

Виконання 

завдань 

< 30 балів 30-39 балів 40-49 балів 50-55 балів 

Завдання не 

виконано. 

Завдання 

виконане, але 

деякі питання не 

розкриті, мають 

місце неточності. 

Завдання 

виконане, але 

мають місце 

незначні 

неточності. 

Завдання повністю 

виконане, всі питання 

розкриті. 

Тестування 

0 балів 7-9 балів 10-12 балів 13-15 балів 

Правильно 

вирішено менше 

60 % тестів. 

Правильно 

вирішено 60-75 % 

тестів. 

Правильно 

вирішено 76-90 % 

тестів. 

Правильно вирішено 

більше 90 % тестів. 

Формативне оцінювання: 

Для оцінювання поточного прогресу у навчанні та розуміння напрямів подальшого 

удосконалення передбачено 

№ Елементи формативного оцінювання Дата  

1 Настанови викладача в процесі виконання практичних занять на кожному занятті 

2 Усне опитування на кожному занятті 

3 Спостереження за ходом вирішення завдань, обговорення та 

усні коментарі викладача 

на кожному занятті 

4 Розв’язування завдань 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10 практичне 

заняття 

5 Контроль за виконанням завдань на кожному занятті 

6  Перевірка тестів і обговорення результатів тестування 5 тиждень 



6. НАВЧАЛЬНІ РЕСУРСИ (ЛІТЕРАТУРА) 

6.1 Основні джерела 
6.1.1 Підручники, посібники 
1. Адізес Іцхак Кальдерон. Стилі хорошого і поганого менеджменту / Іцхак 

Кальдерон Адізес ; пер. з англ. Валерія Глінка. – Київ : Наш формат, 2020. 222 с. 

2. Койл Деніел. Культурний код. Секрети успішної взаємодії в команді / Деніел Койл 

; пер. з англ. Олександра Асташова. – Київ : Наш формат, 2023. 201 с. 

3. Синєгуб Петро Сергійович. Температурний режим компанії 36,6 : фундамент 

корпоративної культури компанії / Петро Синєгуб. Харків : Vivat Publishing, 2021. 206 с. 

 

6.1.2 Методичне забезпечення 
4. Навчально-методичний комплекс «Управління корпоративною культурою» в програмі 

Moodle. https://cdn.snau.edu.ua/moodle/course/view.php?id=5892 
 
6.1.3 Інші джерела 
5. Офіційний веб-портал парламенту України. Законодавство України. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/main/index 

6. Національна бібліотека України імені В.І. Вернадського. URL: http://www.nbuv.gov.ua. 

7. Google Scholar. https://scholar.google.com/ 

8. Academy of Management. https://aom.org/ 

 

6.2 Додаткові джерела 

9. Амеліна С. М., Кубіцький С. О. Корпоративна культура у системі управління 

персоналом. Міжнародний науковий журнал «Інтернаука». Серія : Економічні науки. 2020. № 7. С. 

59-66. 

10. Гастінгс Рід. Netflix і культура інновацій / Рід Гастінгс, Ерін Маєр ; [пер. В. 

Галичиної]. Харків : Vivat, 2022. – 348 с. 

11. Євтушенко В. А., Кудінова М. М., Задесенець А. В. Діджитал-інструменти управління 

корпоративною культурою підприємства. Причорноморські економічні студії. 2021. Вип. 72(1). С. 

89-94.  

12. Загороднюк О. В., Гоменюк М. О., Длугоборська Л. В., Пітель Н. Я., Мизин В. Ю. 

Застосування технологій тимбілдингу при управлінні корпоративною культурою в контексті 

європейського вектору розвитку. Інвестиції: практика та досвід. 2025. № 3. С. 121-126. 

13. Зеркаль А. В. Корпоративна культура та комерційна свідомість персоналу – 

інноваційні напрями розвитку підприємств : монографія. Tallinn: Teadmus OÜ, 2022, 346 с. 

14. Іванова В. В. Оцінка управлінських компетенцій як чинник розвитку корпоративної 

культури. Вісник післядипломної освіти. Серія : Соціальні та поведінкові науки; Управління та 

адміністрування. 2025. Вип. 32. С. 221-236. 

15. Каличева Н. Є., Виноградова К. С., Помазановська А. В. Корпоративна культура як 

складова управління кадровим потенціалом підприємства в сучасних умовах. Вісник економіки 

транспорту і промисловості. 2023. № 83. С. 37-47. 

16. Качмала В. І., Фонотова О. В. Ефективність управління підприємством в контексті 

формування корпоративної культури. Економіка. Менеджмент. Бізнес. 2021. № 1. С. 56-61. 

17. Койл Деніел. Культурний код. Секрети успішної взаємодії в команді / Деніел Койл 

; пер. з англ. Олександра Асташова. Київ : Наш формат, 2023. 201 с. 

18. Копитко М. І., Михаліцька Н. Я., Верескля М. Р. Корпоративна культура як 

стратегічний напрям управління підприємством в умовах сучасних викликів. Вчені записки 

університету «КРОК». Серія : Економіка. 2021. Вип. 2. С. 92-99.  

19. Нестеренко Н. В. Теоретико-методологічні засади корпоративної культури та 

організаційної відданості в управлінській діяльності: загальнопсихологічний контекст. Науковий 

вісник Ужгородського національного університету. Серія : Психологія. 2022. Вип. 2. С. 104–109. 

https://cdn.snau.edu.ua/moodle/course/view.php?id=5892
http://www.nbuv.gov.ua/
https://scholar.google.com/
https://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=Амеліна%20С$
https://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=Ж101262:Екон.н.
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6.3 Програмне забезпечення 
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