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1. ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО ОСВІТНІЙ КОМПОНЕНТ 

 

1.  Назва ОК Аналітика даних та цифровізація в менеджменті 

2.  Факультет/кафедра Факультет економіки і менеджменту/ кафедра 

менеджменту ім.професора Л.І.Михайлової 

3.  Статус ОК Обов’язковий / вибірковий 

4.  Програма/Спеціальність 

(програми), складовою 

яких є ОК для 

(заповнюється для 

обов’язкових ОК) 

 

5.  ОК може бути 

запропонований для 

(заповнюється для 

вибіркових ОК) 

Освітньо-наукової програми «Менеджмент» за 

спеціальністю D3 «Менеджмент» 

 

6.  Рівень НРК НРК України – 8 рівень, FQ-ЕНЕА – третій цикл, ЕQF-LLL 

– 8 рівень  

7.  Семестр та тривалість 

вивчення 

2 семестр, 18 тижнів  

8.  Кількість кредитів 

ЄКТС 

3 

9.  Загальний обсяг годин 

та їх розподіл  

Контактна робота(заняття) Самостійна робота 

Лекційні Практичні 

/семінарські 

Денна 

20 

Заоч 

6 

Денна 

20 

Заоч. 

6 

Денна 

50 

Заоч. 

78 

10.  Мова навчання Державна  

11.  Викладач/Координатор 

освітнього компонента 

Координатор – денна форма навчання – Сохань Інна 

Віталіївна, д.е.н., професор, професор кафедри 

менеджменту ім.професора Л.І.Михайлової. Години 

консультацій – кожного вівторка о 12.15, платформа Zoom. 

12. Контактна інформація innalozynska@gmail.com  

13.  Загальний опис 

освітнього компонента 

ОК «Аналітика даних та цифровізація в менеджменті» є 

важливою складовою  підготовки майбутніх докторів 

філософії.  У сучасному світі, що стрімко розвивається, 

здатність ефективно працювати з даними стає вирішальною 

конкурентною перевагою для будь-якого менеджера. Дана 

ОК є вкрай актуальною, оскільки вона надає необхідні 

знання та навички для орієнтування у величезних масивах 

інформації, прийняття обґрунтованих рішень та виявлення 

нових можливостей для бізнесу. Вивчення цієї дисципліни 

дозволяє фахівцям не лише розуміти, як цифрові технології 

трансформують управління, а й активно використовувати їх 

для підвищення ефективності, оптимізації процесів та 

створення інновацій. Це допомагає підготувати 

висококваліфікованих менеджерів, здатних керувати 



компаніями в умовах цифрової економіки та успішно 

протистояти викликам майбутнього. 

14.  Мета освітнього 

компонента 

Формування у здобувачів освіти на третьому (освітньо-

науковому) рівні компетентностей, що дозволять 

створювати, аналізувати і вирішувати складні проблеми в 

умовах мінливого середовища, забезпечувати комплексний 

підхід до прийняття управлінських рішень  

15.  Передумови вивчення 

ОК, зв'язок з іншими 

освітніми 

компонентами ОП 

1. Освітній компонент базується на такому курсі, як: ОК2, 

ОК3, ОК8 

2. Освітній компонент є основою для підготовки 

дисертаційної роботи 

16.  Політика академічної 

доброчесності 

Відповідно до Кодексу академічної доброчесності 

Сумського НАУ, академічна доброчесність – це сукупність 

принципів, правил поведінки учасників освітнього процесу, 

спрямованих на формування самостійної і відповідальної 

особистості, спроможної вирішувати завдання відповідно до 

освітнього рівня з дотриманням норм права та суспільної 

моралі. 

Дотримання академічної доброчесності здобувачами вищої 

освіти передбачає самостійне виконання навчальних 

завдань, завдань поточного та підсумкового контролю, 

результатів навчання. Очікується, що здобувачі вищої 

освіти будуть дотримуватися принципів академічної 

доброчесності, усвідомлюючи наслідки її порушення, що 

визначається нормативними документами Сумського 

національного аграрного університету, зокрема Кодексу 

академічної доброчесності, Положенням про запобігання та 

виявлення академічного плагіату в Сумському НАУ (повний 

перелік нормативних документів розміщений на сайті 

університету https://snau.edu.ua/viddil-zabezpechennya-

yakosti-osviti/zabezpechennya-yakosti-osviti/akademichna-

dobrochesnist/ ).  

За порушення академічної доброчесності здобувачі вищої 

освіти можуть бути притягнені до такої академічної 

відповідальності, а саме: 

− академічне шахрайство (користування телефоном при 

написанні письмових робіт) призведе до повторної здачі 

роботи;  

− списування - від першого попередження до анулювання 

роботи; 

− плагіат призведе до анулювання роботи 

17.  Посилання на курс у 

системі Moodle 

 

18.  Ключові слова: Цифровізація, аналіз даних, менеджмент, прийняття 

рішень, глобальне середовище 

https://snau.edu.ua/viddil-zabezpechennya-yakosti-osviti/zabezpechennya-yakosti-osviti/akademichna-dobrochesnist/
https://snau.edu.ua/viddil-zabezpechennya-yakosti-osviti/zabezpechennya-yakosti-osviti/akademichna-dobrochesnist/
https://snau.edu.ua/viddil-zabezpechennya-yakosti-osviti/zabezpechennya-yakosti-osviti/akademichna-dobrochesnist/


2. РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ ЗА ОСВІТНІМ КОМПОНЕНТОМ ТА ЇХ ЗВ'ЯЗОК З 

ПРОГРАМНИМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ НАВЧАННЯ   

 

Результати навчання за ОК: 

Після вивчення освітнього компонента студент 

очікувано буде здатен…» 

 

Програмні результати 

навчання, на 

досягнення яких 

спрямований ОК 

(зазначити номер 

згідно з нумерацією, 

наведеною в ОП) 

Як оцінюється 

РНД 

 

П
Р

Н
1

 

П
Р

Н
4

 

П
Р

Н
1
0
 

ДРН 1. Вміти обирати, структурувати ,очищати дані з 

різних джерел; застосовувати статистичні методи для 

аналізу даних. 

 Х  Виконання 

науково- 

дослідних 

завдань 

ДРН 2. Використовувати аналітичні інструменти для 

підтримки управлінських рішень. 

Х   Тест 

множинного 

вибору 

ДРН 3. Ідентифікувати проблеми та можливості для 

застосування аналізу даних у реальних бізнес-

ситуаціях. 

  Х Індивідуальне 

завдання 

(проєкт) 

 

ПРН01. Застосовувати сучасні інструменти і технології пошуку, оброблення та аналізу 

інформації, зокрема, статистичні методи аналізу даних великого обсягу та/або складної 

структури, спеціалізовані бази даних та інформаційні системи. 

ПРН04. Розробляти та реалізовувати наукові та прикладні проекти, які дають 

можливість переосмислити наявне та створити нове цілісне знання та/або 

професійну практику у галузі управління та адміністрування і розв’язувати 

значущі наукові та технологічні проблеми в менеджменті з дотриманням норм 

академічної етики і врахуванням соціальних, етичних, економічних, екологічних 

та правових аспектів. 

ПРН10. Розвивати теорії, концепції та принципи менеджменту для реалізації принципів 

сталого розвитку на різних рівнях управління, інтегрувати отримані результати дослідження 

у логічні структури для вирішення теоретичних і практичних проблем менеджменту 

відповідно до теми власного дослідження. 
 

 

3. ЗМІСТ ОСВІТНЬОГО КОМОПОНЕНТА (ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ 

ДИСЦИПЛІНИ) 

 

Тема. 

Перелік питань, що будуть розглянуті в 

межах теми 

Розподіл в межах 

загального бюджету часу 

Рекомендована 

література 

Аудиторна  

Робота 

оч/заоч 

Самостійна 

робота 

 



Тема 1. Вступ до цифровізації та 

управління даними в сучасному 

менеджменті. 

План: 

1.Цифрова трансформація: сутність та 

вплив на бізнес. 

2.Роль даних та інформації в прийнятті 

управлінських рішень. 

3.Концепція data-driven менеджменту. 

4.Етапи життєвого циклу даних. 

2 2 6/8 6,7,12,13,14,16 

Тема 2. Великі дані (Big Data): 

основи та застосування. 

План: 

1.Визначення, характеристики (3V/5V) 

та архітектури Big Data. 

2.Джерела великих даних у 

менеджменті. 

3.Технології Big Data (Hadoop, Spark, 

NoSQL). 

4.Кейс-стаді застосування Big Data в 

різних галузях. 

2/2 2/2 6/8 6,7,12,13,14,18 

Тема 3. Основи збору та зберігання 

даних. 

План: 

1.Методи збору даних (внутрішні, 

зовнішні джерела, API). 

2.Типи баз даних (реляційні, 

нереляційні). 

3.Хмарні технології для зберігання та 

обробки даних (AWS, Azure, Google 

Cloud). 

4.Захист даних та GDPR. 

2 2 6/8 6,7,12,13,14,17 

Тема 4. Очищення та підготовка 

даних для аналізу. 

План: 

1.Проблеми якості даних (відсутні 

значення, дублікати, помилки). 

2.Методи очищення даних. 

3.Нормалізація та стандартизація 

даних. 

4.Трансформація даних для 

подальшого аналізу. 

2 2 5/8 6,7,12,13,14,15  

Тема 5. Описова аналітика: основи 

та інструменти. 

План: 

1.Методи узагальнення даних (середні 

значення, медіана, мода, стандартне 

відхилення). 

2.Частотні розподіли та гістограми. 

3.Використання Excel для описової 

статистики. 

4.Концепція дашбордів. 

2/2 2/2 5/8 8,9,10,15,16,18,19 



Тема 6. Предиктивна та 

прескриптивна аналітика: 

прогнозування майбутніх тенденцій 

та оптимізація прийняття рішень 

План: 

1.Методи прогнозування (тимчасові 

ряди, ковзне середнє, експоненціальне 

згладжування). 

2.Основи машинного навчання для 

прогнозування (лінійна регресія, дерева 

рішень). 

3.Моделювання та симуляція бізнес-

процесів. 

4.Використання прескриптивної 

аналітики в логістиці, ціноутворенні. 

2 2 5/8 8,9,10,15,16 

Тема 7. Візуалізація даних у 

менеджменті. 

План: 

1.Принципи ефективної візуалізації 

даних. 

2.Типи графіків та їхнє застосування. 

3.Інструменти візуалізації даних (Power 

BI, Tableau). 

4.Розробка інтерактивних дашбордів 

для управлінського контролю. 

2 2 6/10 8,9,10,15,16,18,19 

Тема 8. Аналіз даних в управлінні 

персоналом (HR-аналітика). 

План: 

1.Аналіз плинності кадрів. 

2.Прогнозування ефективності 

співробітників. 

3.Оптимізація процесів найму. 

4.Аналіз задоволеності персоналу. 

4/2 4/2 6/12 8,9,10,15,16 

Тема 9. Майбутнє цифровізації та 

аналізу даних у менеджменті. 

План: 

1.Нові тенденції та технології (IoT, 

блокчейн, квантові обчислення). 

2.Розвиток штучного інтелекту та його 

вплив на управлінські професії. 

3.Перспективи кар'єри в data science та 

analytics. 

2 2 5/8 1,2,4,7,8,10 

Всього 20/6 20/6 50/78  

 

 

 

 

 

 

 

 



4. МЕТОДИ ВИКЛАДАННЯ ТА НАВЧАННЯ 

ДРН Методи 

викладання 

(робота, що буде 

проведена 

викладачем під час 

аудиторних занять, 

консультацій) 

Методи навчання (які 

види навчальної 

діяльності має виконати 

студент самостійно) 

ДРН 1. Вміти обирати, структурувати 

,очищати дані з різних джерел; 

застосовувати статистичні методи для 

аналізу даних. 

Лекція із 

застосуванням 

мультимедійних 

технологій, рішення 

ситуативних задач, 

case-study, тематична 

дискусія  

Робота з літературними 

джерелами, електронними 

ресурсами з елементами 

пошукової спрямованості, 

виконання індивідуальних 

завдань. 

ДРН 2. Використовувати аналітичні 

інструменти для підтримки 

управлінських рішень. 

Лекція із 

застосуванням 

мультимедійних 

технологій, рішення 

ситуативних задач, 

case-study, тематична 

дискусія 

Робота з літературними 

джерелами, електронними 

ресурсами з елементами 

пошукової спрямованості, 

виконання індивідуальних 

завдань. 

 
ДРН 3. Ідентифікувати проблеми та 

можливості для застосування аналізу 

даних у реальних бізнес-ситуаціях. 

Лекція із 

застосуванням 

мультимедійних 

технологій, рішення 

ситуативних задач, 

case-study, тематична 

дискусія 

Робота з літературними 

джерелами, електронними 

ресурсами з елементами 

пошукової спрямованості, 

виконання індивідуальних 

завдань. 

 

 

Під час лекцій та практичних занять будуть застосовані такі методи 

навчання: 
 

Пояснення. Тлумачення понять, явищ, принципів, термінів тощо, переважно під час 

викладання нового матеріалу. 

Навчальна дискусія. Це обговорення важливого питання, обмін думками між здобувачами 

вищої освіти та/або викладачем, спрямовані не лише на засвоєння нових знань, а й на 

створення емоційно насиченої атмосфери, яка б сприяла глибокому проникненню в істину. 

Ілюстрування. Застосування презентацій та іншого медіа-контенту для підкріплення 

матеріалу, який пояснюється, обговорюється або завдань, які виконуються. 

Демонстрування. Показ викладачем навчальних матеріалів у динаміці (використання 

фахових програм, ,ситуацій тощо). 

Письмові та усні контрольні завдання. Самостійна концентрація та відтворення 

отриманих знань та навичок в умовах обмеженого часу та джерел інформації. 

Розв’язання задач. Алгоритмічний пошук рішення через застосування типових прийомів, 

який на відміну від рішення кейсів, не вимагає ідентифікації проблеми та оригінальних 

підходів до її розв’язання. 

Демонстрація та обговорення презентацій. Наочний показ медіа-супроводу усного 

виступу з елементами дискусії. 

Порівняння. За його допомогою встановлюють спільні і відмінні ознаки предметів і явищ. 



Вправи. За своєю суттю вони є багаторазовим повторенням певних дій або видів діяльності 

з метою їх засвоєння, яке спирається на розуміння і супроводжується свідомим контролем і 

корегуванням. У навчальному процесі використовують такі види вправ: підготовчі (готують 

здобувачів вищої освіти до сприймання нових знань і способів їх застосування на практиці); 

вступні (сприяють засвоєнню нового матеріалу на основі розрізнення споріднених понять і 

дій); пробні (перші завдання на застосування щойно засвоєних знань); тренувальні (сприяють 

формуванню навичок у стандартних умовах: за зразком, інструкцією, завданням); творчі (за 

змістом і методикою виконання наближаються до реальних життєвих ситуацій); контрольні 

(переважно навчальні: письмові, графічні, практичні вправи). 

Метод аналізу. Сутність його полягає у вивченні предметів чи явищ за окремими ознаками 

і відношеннями, у поділі на елементи, осмисленні зв'язків між ними. 
 

 

5. ОЦІНЮВАННЯ ЗА ОСВІТНІМ КОМПОНЕНТОМ 

5.1.Сумативне оцінювання  

5.1.1. Для оцінювання очікуваних результатів навчання передбачено 

№ Методи сумативного оцінювання Бали / Вага у 

загальній 

оцінці  

Дата складання 

1.  Виконання аналітично- дослідних завдань 40 балів / 40% На 6,13 тижнях 

2.  Індивідуальне завдання 30 балів / 30 % На  14 тижні 

3.  Тест множинного вибору (підсумок) 30 балів / 30% На 15  тижні 

 

5.1.2. Критерії оцінювання 

Компонент Незадовільно Задовільно Добре відмінно 

Виконання 

аналітично- 

дослідних 

завдань  

< 15 балів 15-24  балів 25-35 балів 36-40 балів 

 
Не вирішені 

основні числові 

задачі 

Не вирішена 

більшість задач, 

використовують

ся  обмежені 

методи 

Вирішена 

низка 

ситуаційнийх 

задач, 

використовуюч

и відповідні 

методи 

Вирішувались 

складні числові 

проблеми, 

використовуючи 

відповідні 

методи. 

Індивідуальн

е (творчо-

пошукове 

завдання) 

<15 балів 15-19 балів 20-25 балів 26-30 балів 

 
Вимоги щодо 

завдання не 

виконано 

Більшість вимог 

виконано, але 

окремі складові 

відсутні або 

недостатньо 

розкрити, 

відсутній аналіз 

Виконано усі 

вимоги 

завдання 

Виконано усі 

вимоги 

завдання, 

продемонстрова

но, креативність, 

вдумливість, 

запропоновано 

власне 



інших підходів 

до питання 

вирішення 

проблеми 

Тест 

множинного 

вибору 

<15 балів  15-19 балів 20-25 балів 26-30 балів 

 
Вимоги щодо 

завдання не 

виконано 

Більшість вимог 

виконано, але 

окремі складові 

відсутні або 

недостатньо 

розкрити, 

відсутній аналіз 

інших підходів 

до питання  

Виконано усі 

вимоги 

завдання 

Виконаоу усі 

вимоги 

завдання, 

продемонстрова

но, креативність, 

вдумливість, 

запропоновано 

власне 

вирішення 

проблеми 

Всього: <60 балів 60-74 75-89 90-100 

 

5.2.Формативне оцінювання: 

Для оцінювання поточного прогресу у навчанні та розуміння напрямів подальшого 

удосконалення передбачено 

№ Елементи формативного оцінювання Дата  

1.  Усне опитування-дискусія після вивчення кожної 

теми  

Після кожної лекції. 

2.  Усний зворотній зв'язок викладача з настановами 

по аналітично-розрахункових завданнях. 

На 6,13 тижнях 

3.  Групове обговорення  щодо індивідуальному 

(творчо-пошуковому  завданню) 

На 10 тижні  

4.  Усний зворотній зв'язок викладача з 

рекомендаціями по  індивідуальному  завданню  

На  13 тижні 

5.  Презентація індивідуального завдання На 14 тижні 

6.  Самооцінювання тесту множинного вибору.  На 15 тижні 

 

 

5.3. Шкала оцінювання, що діє в Університеті:  

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 

проекту (роботи), 

практики 

для заліку 

90 – 100 А відмінно    

 

зараховано 
82-89 В 

добре  
75-81 С 

69-74 D 
задовільно  

60-68 Е  

35-59 FX 

незадовільно з 

можливістю повторного 

складання 

не зараховано з 

можливістю повторного 

складання 



1-34 F 

незадовільно з 

обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 

не зараховано з 

обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 
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