
Міністерство освіти і науки України 

Сумський національний аграрний університет 

Факультет економіки і менеджменту 

Кафедра менеджменту імені  професора Л. І. Михайлової  
 

 

 

 

 

 

 

Робоча програма (силабус) освітнього компонента  

 

 

 ОК 13 Менеджмент 

статус - обов’язковий 

 

 

 

Спеціальність D3 Менеджмент    076 Підприємництво та   торгівля   

Освітня 

програма 

Підприємництво Підприємництво,  торгівля  та біржова 

діяльність  

Ступінь вищої 

освіти 

Перший (бакалаврський) рівень 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Суми – 2025 





Інформація  про перегляд робочої програми (силабусу): 

Навчальний 

рік, в якому 

вносяться 

зміни 

Номер додатку 

до робочої 

програми з 

описом змін 

Зміни розглянуто і схвалено 

Дата та номер 

протоколу 

засідання 

кафедри 

Завідувач 

кафедри 

 

Гарант 

освітньої 

програми 

     

     

     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО ОСВІТНІЙ КОМПОНЕНТ 

 

1.  Назва ОК Менеджмент 

2.  Факультет/кафедра Факультет економіки і менеджменту/ кафедра менеджменту  
імені  професора Л. І. Михайлової  

3.  Статус ОК Обов’язковий / вибірковий 

4.  Програма/Спеціальність 

(програми), складовою 

яких є ОК для 

(заповнюється для 

обов’язкових ОК) 

D3 Менеджмент,  ОП Підприємництво (з.ф.н, ст.); 076 

Підприємництво та  торгівля, ОП Підприємництво,  торгівля  

та біржова діяльність  3 курс д.ф.н., 2023 рік.  

 
 

5.  ОК може бути 

запропонований для 

(заповнюється для 

вибіркових ОК) 

 

6.  Рівень НРК 6 

7.  Семестр та тривалість 

вивчення 

Денна, 5 семестр, 1- 15 тиждень 

Заочна, 3 семестр, 1 семестр (с.т) 

8.  Кількість кредитів 

ЄКТС 

5 

9.  Загальний обсяг годин 

та їх розподіл  

Контактна робота(заняття) Самостійна 

робота 

Лекційні Практичні 

/семінарські 

Лабораторні  

44/14/6 30/10/6  76/126/138 

10.  Мова навчання Державна (українська) 

11.  Викладач/Координатор 

освітнього компонента 

Координатор – денна форма навчання - Харченко Тетяна 

Миколаївна, к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту  

імені професора Л. І. Михайлової. 
Години консультацій – кожного вівторка о 12.15, кабінет 303 е 

12. Контактна інформація Zirka-84@ukr.net, моб. тел.  + 380508572050 

13.  Загальний опис 

освітнього компонента 

Освітній компонент «Менеджмент» є важливою складовою  

підготовки фахівців, в області маркетингу, які  володіють 

концептуальнуальними науковими та практичними знаннями, 

мають  критичне осмислення теорій, принципів, методів і 

понять у сфері професійної діяльності   і володіють 

практичними навичками з дослідження аграрних ринків та 

ефективного управління. Важливість курсу визначається 

формуванням у здобувачів вищої освіти  сучасного системного 

та ризикоорієнтованого мислення, набуття ними комплексу 

фундаментальних знань у сфері управління організацією, 

оволодіння практичними навичками професійної діяльності з 

використанням новітнього управлінського інструментарію для 

досягнення поставлених цілей в умовах, що змінюються.  

14.  Мета освітнього 

компонента 

Формування у майбутніх фахівців сучасного управлінського 

мислення та системи  спеціальних знань у галузі управління та 

адміністрування, формування розуміння концептуальних 

основ системного управління організаціями; набуття умінь 

аналізу внутрішнього та зовнішнього середовища, прийняття 

адекватних управлінських рішень. 

15.  Передумови вивчення 1. Освітній компонент базується на таких курсах, як: 

mailto:Zirka-84@ukr.net


 

 

ОК, зв'язок з іншими 

освітніми 

компонентами ОП 

Мікроекономіка, Макроекономіка. 

2. Освітній компонент є основою для   виробничої практики. 

16.  Політика академічної 

доброчесності 

Дотримання академічної доброчесності здобувачами 

вищої освіти передбачає самостійне виконання навчальних 

завдань, завдань поточного та підсумкового контролю, 

результатів навчання. Виконані завдання мають бути їх 

оригінальними дослідженнями чи міркуваннями. Відсутність 

посилань на використані джерела, фабрикування джерел, 

списування, втручання в роботу інших осіб є прикладами 

можливої академічної недоброчесності. Виявлення ознак 

академічної недоброчесності в письмовій роботі студента є 

підставою для її незарахуванння, незалежно від масштабів 

плагіату чи обману. 

Очікується, що здобувачі вищої освіти будуть 

дотримуватися принципів академічної доброчесності, 

усвідомлюючи наслідки її порушення, що визначається 

нормативними документами Сумського національного 

аграрного університету, зокрема Кодексу академічної 

доброчесності, Положенням про запобігання та виявлення 

академічного плагіату в Сумському НАУ (повний перелік 

нормативних документів розміщений на сайті університету 

https://snau.edu.ua/viddil-zabezpechennya-yakosti-

osviti/zabezpechennya-yakosti-osviti/akademichna-dobrochesnist/ 

).  

За порушення академічної доброчесності здобувачі вищої 

освіти можуть бути притягнені до такої академічної 

відповідальності, а саме: 

− академічне шахрайство (користування телефоном при 

написанні письмових робіт) призведе до повторної здачі 

роботи;  

− списування - від першого попередження до анулювання 

роботи; 

− плагіат призведе до анулювання роботи 

17.  Ключові слова Менеджмент, зовнішнє, внутрішнє середовище, планування, 

організування, мотивація, контроль, управління групами, 

ризик, керівництво та лідерство, етика управління, 

ефективність управління. 

18.  Посилання на курс у 

системі Moodle 

https://cdn.snau.edu.ua/moodle/course/view.php?id=1950 

https://snau.edu.ua/viddil-zabezpechennya-yakosti-osviti/zabezpechennya-yakosti-osviti/akademichna-dobrochesnist/
https://snau.edu.ua/viddil-zabezpechennya-yakosti-osviti/zabezpechennya-yakosti-osviti/akademichna-dobrochesnist/
https://cdn.snau.edu.ua/moodle/course/view.php?id=1950


2. РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ ЗА ОСВІТНІМ КОМПОНЕНТОМ ТА ЇХ ЗВ'ЯЗОК З 

ПРОГРАМНИМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ НАВЧАННЯ   

 

Результати навчання за ОК: 

Після вивчення освітнього компонента 
студент очікувано буде здатен…» 

 

Програмні результати навчання, на 

досягнення яких спрямований ОК 
(зазначити номер згідно з нумерацією, 

наведеною в ОП) 

 

 
 

 

 

 

 

Як оцінюється 

РНД 

 

ПРН6  - 

Вміти 

працювати 

в команді, 

мати 

навички 

міжособис

тісної 

взаємодії, 

які 

дозволяют

ь досягти 

професійн

их цілей. 

ПРН7 - 

Демонструвати 

підприємливіст

ь в різних 

напрямах 

професійної 

діяльності та 

брати 

відповідальніс

ть за 

результати. 

 

ПРН13  - 

Використовува

ти знання 

форм взаємодії 

суб’єктів 

ринкових 

відносин для 

забезпечення 

діяльності 

підприємницьк

их, 

торговельних 

та біржових 

структур. 

ДРН 1. Розуміти сутність понять 

«менеджмент», застосовувати методи 

дослідження в управлінні,  здійснювати 
управлінську діяльність у відповідності з 

існуючими парадигми менеджменту; 

розуміти  значення менеджера та 
використовувати управлінські навички  в 

різних напрямах професійної діяльності, 

впроваджувати   в професійній діяльності 

закони закономірності та принципи 
управління.  

 х  Вирішення  

кейсів 

 

ДРН 2. Вчасно реагувати та адаптуватися  

до   змін зовнішнього та внутрішнього 
середовища підприємства, використовувати  

методи менеджменту  та приймати 

обґрунтовані управлінські рішення для 

забезпечення діяльності підприємницьких, 
торговельних та біржових структур. 

  х Індивідуальні 

завдання,  

тест 

множинного 

вибору на 

платформі 

MOODLE 

ДРН 3. Планувати, організовувати, 
мотивувати, контролювати та регулювати  

ресурси підприємства, ідентифікувати 

наявні  ризики та володіти способами 
реагування на них. 

  х Розв’язування 

задач 

ДРН 4. Працювати в команді та 

налагоджувати міжособистісний  та 

колективний комунікаційний процес  при 
вирішенні професійних завдань,  

використовувати управлінську інформацію 

в практичній діяльності організації. 

х   Робота в групі  

 

ДРН 5. Обирати форми влади та впливу, 

стиль керівництва 

відповідно до управлінської ситуації,  
дотримуватись етичної поведінки;  
формувати позитивний імідж та бути 

відповідальним за ефективність 

менеджменту організації. 
  

 х  Тест 

множинного 

вибору на 

платформі 

MOODLE 

 

 

 



3. ЗМІСТ ОСВІТНЬОГО КОМПОНЕНТА (ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ) 

 

Тема. 

Перелік питань, що будуть 

розглянуті в межах теми 

Розподіл в межах загального 

бюджету часу 

Рекомендована 

література 

Аудиторна 

робота 

Самостійна 

робота 

 

Тема 1. Сутність, роль та 

методологічні основи 

менеджменту 

План 

1. Менеджмент як специфічна 

сфера людської діяльності. 

2. Система відносин в організації 

як предмет вивчення менеджменту.  

3. Методи дослідження в 

менеджменті. 

2/2 2 3/6/7 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9 

Тема 2. Історія розвитку 

менеджменту 

План 

1. Передумови виникнення науки 

управління.  

2. Класичні теорії менеджменту. 

 та неокласичні теорії 

менеджменту. 

3. Особливості формування 

сучасної моделі менеджменту в 

Україні. 

2  4/6/7 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9 

Тема 3. Управлінська діяльність 

менеджера 

План 

1. Менеджер в організації. 

2.  Сутність і основні елементи 

управлінської діяльності 

менеджера. 

3. Особливості підготовки 

менеджерів в ринкових умовах 

господарювання. 

2 2 3/6/7 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9, 

26,29,31 

Тема 4. Організація як об’єкт 

управління  

 План 

1. Сутність та види організацій. 

2. Внутрішнє та зовнішнє 

середовища організації. 

3. Адаптація організації до 

ринкового середовища. 

2/2/2 2/2/2 5/6/7 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 

9,26 

Тема 5. Закони, закономірності 

та принципи менеджменту 

План 

1. Характеристика інтегрованих 

підходів до управління. 

2. Закони і закономірності в 

менеджменті. 

3. Класифікація принципів 

менеджменту. 

2  3/6/7 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 

10,12 



Тема 6. Функції та методи 

менеджменту 

План 

1. Поняття і класифікація функцій 

менеджменту. 

2. Зміст загальних (основних)  

функцій менеджменту. 

3. Зміст  конкретних (спеціальних) 

функцій. 

4. Методи менеджменту. 

2/2/2 2/2/2 3/6/7 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9 

Тема 7. Процес управління 

1. Процес та мета управління. 

2. Класифікація управлінських 

рішень. 

3. Моделі прийняття управлінських 

рішень. 

4. Технології  прийняття 

управлінських рішень. 

2/2 2/2 5/6/7 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9, 

10, 11, 13, 14, 18, 

19 

Тема 8. Планування як  загальна 

функція менеджменту 

1. Сутність і зміст планування як 

функції менеджменту, його види та 

їхній взаємозв’язок.  

2. Етапи процесу планування.  

3. Класифікація цілей організації. 

2 2 5/6/7 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9, 

10, 13, 15 

Тема 9. Організування як 

функція менеджменту 

План 

1. Сутність функції організування 

та її місце в системі управління. 

2. Повноваження, обов’язки, 

відповідальність. 

3.  Процес делегування 

повноважень і відповідальності. 

2  4/10/7 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9, 

10, 11 

Тема 9. Організування як 

функція менеджменту 

План 

1. Види організаційних структур. 

2. Вертикальна та горизонтальна 

координація і структуризація 

управління. 

3. Департаменталізація. 

2 2  7, 8, 9, 10, 22, 23, 

24 

Тема 10. Мотивація як загальна 

функція менеджменту  

План 

1. Поняття і сутність  мотивації..  

2. Змістовні та процесні теорії 

мотивації. 

3. Види мотивації. 

2 2/2/2 4/10/7 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9, 

10, 12 

Тема 10. Мотивація як загальна 

функція менеджменту 

1. Управління винагородою і 

покаранням. 

2. Моделі мотивування діяльності 

2   1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9, 

10, 12 



менеджера 

3. Розроблення системи 

мотивування в організації 

Тема 11. Контролювання як 

загальна функція  менеджменту 

План 

1. Поняття контролювання та його 

місце в системі управління.  

2. Модель процесу контролювання.  

3. Види управлінського 

контролювання. 

2 2 4/10/7 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9, 

10, 12, 13 

Тема 11. Контролювання як 

загальна функція  менеджменту 

План 

1. Принципи і цілі функції 

контролювання.  

2. Етапи процесу контролювання: 

формування стандартів 

вимірювання, порівняння 

фактичного виконання зі 

стандартами, оцінка та 

регулювання.  

3. Зворотний зв'язок під час 

контролювання. 

2   1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9, 

10, 12 

Тема 12. Регулювання як 

загальна функція менеджменту 

План 

1. Поняття регулювання та його 

місце в системі управління. 

2. Види регулювання 

3. Етапи процесу регулювання. 

2  4/6/7 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9, 

10, 12 

Тема 13.  Управління ризиками 

План 

1. Визначення поняття ризику 

2. Ідентифікація ризиків 

3. Способи реагування на ризики 

2 2 4/6/7 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9, 

14,29 

Тема 14. Інформація і 

комунікації у менеджменті 

План 

1. Інформація, її види та роль в 

менеджменті. Носії інформації.  

2. Поняття і характеристика  

комунікацій. 

3. Комунікаційний процес, 

елементи та етапи процесу. 

2/2 2 4/6/7 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9, 

17 

Тема 15. Управління групами і 

командами 

План 

1. Типи груп і команд в організації. 

2. Сучасні моделі управління 

формальними і неформальними 

групами. 

3. Управління конфліктами в 

організації  

2/2  4/6/8 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9, 

20, 25 



4. Способи активізації роботи груп 

і команд 

Тема 16. Керівництво та 

лідерство 

План 

1. Поняття та загальна 

характеристика керівництва.  

2. Основи керівництва: вплив, 

лідерство, влада. 

3. Характеристика та класифікація 

стилів керування. 

4. Теорії лідерства. Типологія 

лідерів. 

2 2/2/2 4/6/8 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9, 

10, 12, 26,28 

Тема 17. Основи відповідального 

управління в умовах сталого 

розвитку 

План 

1. Поняття соціальної 

відповідальності та сталого 

розвитку. 

2. Особливості відповідальність в 

умовах сталого розвитку. 

2 2 4/6/8 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9, 

15, 41, 44 

Тема 18. Етика управління та 

імідж організації 

План  

1. Поняття та види етики 

управління. 

2. Підходи до формування 

суспільно позитивного іміджу 

організації. 

3. Кодекси організаційної 

поведінки. 

4.  Соціальні проекти та ініціативи 

для забезпечення суспільно 

позитивного іміджу організації. 

2 2 4/6/8 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9 

Тема 19. Ефективність 

менеджменту. 

 План 

1. Видова класифікація 

ефективності організації: 

індивідуальна, групова, загально-

організаційна. 

 2. Підходи до оцінки ефективності 

менеджменту в організації. 

 3. Напрями підвищення 

ефективності управління 

організацією. 

 

2/2/2 2 5/6/8 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9, 

10, 12 

Всього 44/14/6 30/10/6 76/126/138  

 

 

 

 



4. МЕТОДИ ВИКЛАДАННЯ ТА НАВЧАННЯ 

ДРН Методи викладання 
(робота, що буде проведена 

викладачем під час 
аудиторних занять, 

консультацій) 

Методи навчання (які види 

навчальної діяльності має 

виконати студент 
самостійно) 

ДРН 1. Розуміти сутність понять 

«менеджмент», застосовувати методи 
дослідження в управлінні,  

здійснювати управлінську діяльність 

у відповідності з існуючими 

парадигми менеджменту; розуміти  
значення менеджера та 

використовувати управлінські 

навички  в різних напрямах 
професійної діяльності, 

впроваджувати в професійній 

діяльності закони закономірності та 

принципи управління.  

 

Лекція, опитування, 
аналіз конкретних 

виробничих ситуацій,  

“Активний мікрофон”. 

Проблемний виклад, 

Частково-пошуковий метод, 

Дослідницький метод,  

Експертний метод 

 

ДРН 2. Вчасно реагувати та 

адаптуватися  до   змін зовнішнього 

та внутрішнього середовища 
підприємства, використовувати  

методи менеджменту  та приймати 

обґрунтовані управлінські рішення 

для забезпечення діяльності 
підприємницьких, торговельних та 

біржових структур. 

Лекція, індивідуальне 

завдання, вирішення задач. 

Проблемний виклад, 
Частково-пошуковий метод, 

Дослідницький метод,  

Експертний метод 

 

ДРН 3. Планувати, організовувати, 
мотивувати, контролювати та 

регулювати  ресурси підприємства, 

ідентифікувати наявні  ризики та 

володіти способами реагування на 
них. 

Лекція, кейс-метод 
(ситуативні завдання), 

Евристична бесіда (ряд 

питань викладача, який 

направляє думки та 
відповіді студентів), 

розв’язування типових 

задач 

Проблемний виклад, 

Частково-пошуковий метод, 

Дослідницький метод,  

Експертний метод 

 

ДРН 4. Працювати в команді та 

налагоджувати міжособистісний  та 

колективний комунікаційний процес  

при вирішенні професійних завдань,  
використовувати управлінську 

інформацію в 

практичній діяльності організації. 

Лекція, Buzz groups,  

Тімбілдінг,  «мозкова 

атака» (колективне 

дослідження для 

загального виведення 

правил, комплексу вимог 

чи закономірних процесів, 

явищ, аргументацій 

положень, які 

розглядаються). 

Проблемний виклад, 

Частково-пошуковий метод, 
Дослідницький метод,  

Експертний метод 

 

ДРН 5. Обирати форми влади та 

впливу, стиль керівництва 

відповідно до управлінської ситуації,  
дотримуватись етичної поведінки;  

формувати позитивний імідж та бути 

відповідальним за ефективність 
менеджменту організації. 

Лекція, тест множинного 

вибору на платформі 

MOODLE 

Проблемний виклад, 

Частково-пошуковий метод, 

Дослідницький метод,  

Експертний метод 

 

 

 
 



Під час лекцій та практичних занять будуть застосовані такі методи навчання: 

 

Пояснення. Тлумачення понять, явищ, принципів, термінів тощо, переважно під 

часвикладання нового матеріалу. 

Навчальна дискусія. Це обговорення важливого питання, обмін думками між 

здобувачами вищої освіти та/або викладачем, спрямовані не лише на засвоєння нових знань, 

а й на створення емоційно насиченої атмосфери, яка б сприяла глибокому проникненню в 

істину. 

Ілюстрування. Застосування презентацій та іншого медіа-контенту для підкріплення 

матеріалу, який пояснюється, обговорюється або завдань, які виконуються. 

Демонстрування. Показ викладачем навчальних матеріалів у динаміці (використання 

фахових програм, формул, ситуацій тощо). 

Письмові та усні контрольні завдання. Самостійна концентрація та відтворення 

отриманих знань та навичок в умовах обмеженого часу та джерел інформації. 

Розв’язання задач. Алгоритмічний пошук рішення через застосування типових прийомів, 

який на відміну від рішення кейсів, не вимагає ідентифікації проблеми та оригінальних 

підходів до її розв’язання. 

Демонстрація та обговорення презентацій. Наочний показ медіа-супроводу усного 

виступу з елементами дискусії. 

Порівняння. За його допомогою встановлюють спільні і відмінні ознаки предметів і 

явищ. 

Вправи. За своєю суттю вони є багаторазовим повторенням певних дій або видів 

діяльності з метою їх засвоєння, яке спирається на розуміння і супроводжується свідомим 

контролем і корегуванням. У навчальному процесі використовують такі види вправ: 

підготовчі (готують здобувачів вищої освіти до сприймання нових знань і способів їх 

застосування на практиці); вступні (сприяють засвоєнню нового матеріалу на основі 

розрізнення споріднених понять і дій); пробні (перші завдання на застосування щойно 

засвоєних знань); тренувальні (сприяють формуванню навичок у стандартних умовах: за 

зразком, інструкцією, завданням); творчі (за змістом і методикою виконання наближаються 

до реальних життєвих ситуацій); контрольні (переважно навчальні: письмові, графічні, 

практичні вправи). 

Метод аналізу. Сутність його полягає у вивченні предметів чи явищ за окремими 

ознаками і відношеннями, у поділі на елементи, осмисленні зв'язків між ними. 

 

5. ОЦІНЮВАННЯ ЗА ОСВІТНІМ КОМПОНЕНТОМ 

5.1. Діагностичне оцінювання (зазначається за потреби) 

5.2.  Сумативне оцінювання  

5.2.1. Для оцінювання очікуваних результатів навчання передбачено 

№ Методи сумативного оцінювання Бали / Вага у 

загальній 

оцінці  

Дата складання 

1.  Вирішення ситуаційних завдань  

(3 кейса) 

  6 балів /6% До  3 тижня 

2.  Виконання індивідуального завдання  1:  

«Внутрішнє і зовнішнє середовище організації” 
(підготовка, презентація, захист).  

14 балів /14% До 5 тижня 

3.  Модуль 1. Тест множинного вибору 15 балів /15% 7 тиждень 

4.  Виконання індивідуального завдання  2: 10 балів /10% До  9 тижня 

5.  Розв’язування типових задач  5 балів /5% До 12 тижня 

6.  Модуль  2. Тест множинного вибору 15 балів /15% 12 тиждень 

7.  Робота в групі  5 балів / 5%  До  13 тижня 

8.  Екзамен – (відповідь за екзаменаційним білетом) 30 балів /30% За затвердженим 

графіком 



5.2.2. Критерії оцінювання 

6. Компонент Незадовільно Задовільно Добре відмінно 

Вирішення 

ситуаційних 
завдань 

 

1 кейс – 2 бали  

<0 балів 1-2 бали 3-4 балів 5-6 балів 

Вимоги 
завдання не 

виконано 

Більшість вимог 
виконано, але окремі 

складові відсутні або 

недостатньо 

розкрити, відсутній 
аналіз інших підходів 

до питання 

Виконано усі 
вимоги 

завдання 

Виконану усі вимоги 
завдання, 

продемонстровано, 

креативність, 

вдумливість, 
запропоновано власне 

вирішення проблеми 

Виконання 
індивідуального 

завдання 1  

<8 балів  9 – 11 балів 12- 13 балів 14 балів 

Вимоги 

завдання не 
виконано, але 

робота 

виконана 

вчасно. 

Більшість вимог 

виконано, але окремі 
складові відсутні або 

недостатньо розкриті. 

Виконано усі 

вимоги 
завдання. Є 

певні незначні 

зауваження. 

Виконану усі вимоги 

завдання, 
продемонстровано 

високу обізнаність  

матеріалу,  

креативність, 
презентація якісна, 

супроводжується 

додатковими 
матеріалами 

доповідача. 

 Модуль 1. 

Тест 
множинного 

вибору. 

<9 балів  9 – 10 балів 11- 13 балів 14 – 15 балів 

Менше 60 %  

правильних  
відповідей 

60 % - 74 % 

правильних  
відповідей 

75-89 % 

правильних  
відповідей 

90-100 % 

правильних  
відповідей 

Виконання 

індивідуально

го завдання  

2: 

<5 балів 6-7 балів 8-9 балів 10 балів 

Вимоги 
завдання не 

виконано, але 

робота 
виконана 

вчасно. 

Більшість вимог 
виконано, але окремі 

складові відсутні або 

недостатньо розкриті. 

Виконано усі 
вимоги 

завдання. Є 

певні незначні 
зауваження. 

Виконану усі вимоги 
завдання, 

продемонстровано 

високу обізнаність  
матеріалу,  

креативність, 

презентація якісна, 
супроводжується 

додатковими 

матеріалами 

доповідача. 

Розв’язування 

типових задач 

 1 задача – 

1бал 

<1 балу  1-2 бали 3-4 бали 5 балів 

Вимоги 

завдання не 

виконано 

Більшість вимог 

виконано, але окремі 

складові відсутні або 
недостатньо 

розкрити. 

Виконано усі 

вимоги 

завдання 

Виконано усі вимоги 

завдання, 

продемонстровано, 
креативність, 

вдумливість, 

запропоновано 
вирішення проблеми 

Робота в групі <1 балу  1-2 бали 3-4 бали 5 балів 

Відмова 

працювати в 
команді 

Пасивна участь  Активна 

участь  в 
роботі, проте 

відмовляється  

у допомозі 

Демонструє усі 

поведінкові 
індикатори компетенції 

«робота в команді» 

Модуль 1. Тест 
множинного 

вибору. 

<9 балів  9 – 10 балів 11- 13 балів 14 – 15 балів 

Менше 60 %  
правильних  

відповідей 

60 % - 74 % 
правильних  

відповідей 

75-89 % 
правильних  

відповідей 

90-100 % 
правильних  

відповідей 



Екзамен –  

відповідь за 

екзаменаційни

м білетом 

<19балів 19-23 балів 24-29 балів 30 балів 

Вимоги щодо 

завдання не 
виконано 

Більшість вимог 

виконано, але окремі 
складові відсутні або 

недостатньо 

розкрити, відсутній 
аналіз інших підходів 

до питання 

Виконано усі 

вимоги 
завдання 

Виконану усі вимоги 

завдання, 
продемонстровано, 

креативність, 

вдумливість, 
запропоновано власне 

вирішення проблеми 

Всього: <60 балів 60-74 75-89 90-100 

 

 

6.1. Формативне оцінювання: 

Для оцінювання поточного прогресу у навчанні та розуміння напрямів подальшого 

удосконалення передбачено 

№ Елементи формативного оцінювання Дата  

1.  Вирішення ситуаційних завдань (усно) До  3 тижня 

2.  Виконання індивідуального завдання  1:  «Внутрішнє і 

зовнішнє середовище організації” (підготовка, 

презентація, захист).  

Усний зворотній зв'язок від викладача та оцінка 

Після презентації на 

занятті. До 5 тижня 

3.  Самооцінювання тесту множинного вибору.  (Модуль 1, 

Модуль 2) 

Після тестування 

4.  Виконання індивідуального завдання  2 (письмово). 

Усний зворотній зв'язок від викладача після перевірки  

Через 1 тиждень після 

здачі завдання. 

5.  Розв’язування типових задач  (письмово). Усний 

зворотній зв'язок від викладача  

Після здачі завдання, 

через 2 тижні 

6.  Усний зворотній зв'язок від викладача та оцінка членів 

команди  

Під час виконання  

практичних завдань 

 

 

6. НАВЧАЛЬНІ РЕСУРСИ (ЛІТЕРАТУРА) 

6.1. Основні джерела 

6.1.1. Підручники/посібники 

 

1. Марченко О. М. Практикум з менеджменту: навч. посіб. Львів: Львівський державний 

університет внутрішніх справ, 2021. 224 с. 

2. Петруня Ю. Є., Петруня В. Ю. Менеджмент. Практикум : навч. посібник.  Дніпро: Університет 

митної справи та фінансів, 2019. 104 с. Режим доступу : https://cutt.ly/JRAdvhI 

3. Шкільняк М. М, Овсянюк-Бердадіна О. Ф., Крисько Ж. Л., Демків І. О. Менеджмент: 

підручник. Тернопіль: ЗУНУ, 2022 р. 258 с. 

4. Левицька  Є.В. Менеджмент підприємств за кризових умов: навчальний посібник. Львів, 2022. 

176 с. (фонд бібіліотеки СНАУ). 

5. Бірюченко С.Ю., Бужимська К.О., Бурачек І.В.  Менеджмент : Підручник. Житомир: 

Державний університет «Житомирська політехніка». 2021.  856 с. Режим доступу: 

http://surl.li/upagv  

 

 

6.1.2. Методичне забезпечення 

 

6. Менеджмент: навчальний посібник для студентів денної та заочної форми навчання, 
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1. Використання стандартного пакетів Microsoft: Word, Excel, PowerPoint.   

2. Мультимедіа, відео- і звуковідтворювальна, проєкційна апаратура (відеокамери, проєктори, 
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3. Програмне забезпечення Zoom Video Communications, Inc. v. 5.6.1 – для організації 

навчання через відео-зв’язок (за необхідності).  

4.  Програмне забезпечення системи дистанційного навчання Moodle – для організації 

дистанційного навчання здобувачів вищої освіти (доступ до навчально-методичних  

матеріалів, комунікації з викладачем, здійснення різних видів оцінювання).  

5. Програмне забезпечення типу Web 2.0: Google Cloud & Docs – для надання методичних 

матеріалів, комунікації зі здобувачами вищої освіти, виконання та розміщення завдань.  

6. Платформи масових відкритих онлайн-курсів (Prometheus, Coursera, Дія. Цифрова освіта та 

ін.) – як інструмент неформальної освіти для вивчення елементів освітнього компоненту, 

що дозволяє поглибити знання з тем та сормувати додаткові цифрові компетентності.  
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3. Офіційний сайт Національного банку України. URL: http://www.bank.gov.ua. 

4. Офіційний сайт Світового банку.  URL:  http://www.worldbank.org.ru. 

5. Офіційний сайт Національної бібліотеки України ім. В.І. Вернадського. URL:   

http://www.nbuv.gov.ua 

6. Офіційний сайт Інтернет портал для Українців. URL:     http://www.management.com.ua 

7. Глобальна ініціатива відповідального лідерства (Global Responsible Leadership Initiative – 

GRLI). URL: www.grli.org   
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