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засідання кафедри 

Завідувач кафедри 
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1. ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО ОСВІТНІЙ КОМПОНЕНТ 

1 Назва ОК ОК 22. ЗПП 9 Контролінг 

2 Факультет/кафедра Факультет економіки і менеджменту/ кафедра фінансів, банківської 

справи та страхування 

3 Статус ОК Обов’язковий 

4 Програма/Спеціальність 

(програми), складовою 

яких є ОК для 
(заповнюється для 

обов’язкових ОК) 

ОПП «Менеджмент» (пpoтoкoл №14 від 25.05.2020 p.) / 073 

«Менеджмент» 

5 ОК може бути 

запропонований для 
(заповнюється для 

вибіркових ОК) 

 

6 Рівень НРК НРК України – 6 рівень, FQ-EHEA – перший цикл, ЕQF-LLL – 6 рівень 

7 Семестр та тривалість 
вивчення 

7 (о) (дфн), 3 (о) (с.т.), 9 (о) (зфн) семестр, 15 тижнів 

8 Кількість кредитів ЄКТС 5 

9 Загальний обсяг годин та 

їх розподіл  

Контактна робота(заняття) Самостійна робота 

Лекційні Практичні 

/семінарські 

Лабораторні  

Денна форма навчання 30 30 - 90 

Заочна форма навчання 6 6 - 138 

 Форма контролю Іспит 

10 Мова навчання Українська, англійська 

11 Викладач/Координатор 

освітнього компонента 

Маслак Наталія Григорівна, к.е.н, доцент, доцент кафедри фінансів, 

банківської справи та страхування 

11.1 Контактна інформація Аудиторії 404-е, 406-е, тел.: +380958195272, 

E-mail: n.maslak@ukr.net; nataliia.maslak@snau.edu.ua 

Години консультацій – кожного вівторка о 12.15, кабінет 406а-е 

12 Загальний опис 
освітнього компонента 

Контролінг, як навчальна дисципліна, забезпечує формування здатності 
розв’язувати складні спеціалізовані завдання у сфері менеджменту з 

розумінням природи та змісту ґрунтовних знань про основні моделі 

контролінгу, а також вмінь та навичок самостійного проведення 
планування та контролю реалізації поставлених цілей у сфері 

управління підприємства. 

Завданням курсу є формування у студентів наукового світогляду і 
системи орієнтирів для визначення місця підприємства в ринковій 

економіці; розуміння економічної сутності процесів планування та 

прогнозування діяльності; цілісного уявлення про витрати; розуміння 

взаємозв’язку між витратами, вартістю товару та ціною; уявлення про 
прибуток як економічну категорію, джерела прибутку, функції та види 

прибутку; вміння аналізувати економічну інформацію, яка відображає 

вплив факторів на кінцевий результат діяльності; набуття навичок 
використання звітності при управлінні фінансами підприємства; вмінь 

обґрунтовувати та надавати економічну інтерпретацію фінансових 

результатів діяльності суб’єктів господарювання, визначення причин 

невиконання планових параметрів та внесення пропозицій щодо 
ліквідації наслідків невиконання. 

ФК 3. Вміння визначати функціональні області організації та зв’язки 

між ними 
ФК 7. Здатність оцінювати та забезпечувати якість виконуваних робіт 

ФК 9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 

формувати обґрунтовані рішення 

mailto:n.maslak@ukr.net
mailto:nataliia.maslak@snau.edu.ua


13 Мета освітнього 

компонента 

Формування цілісної системи знань, пов’язаних з концепцією 

контролінгу, практичних навичок прийняття управлінських рішень на 
основі систематизації інформації, пов’язаної з менеджментом, і 

професійних компетентностей щодо організації контролінгу на 

підприємстві; формування у здобувачів вищої освіти здібностей до 

проведення науково-практичних досліджень і презентації їх 
результатів. 

14 Передумови вивчення ОК, 

зв'язок з іншими 
освітніми компонентами 

ОП 

1. Освітній компонент базується на дисциплінах: Теорія ймовірностей 

і мат. статистика, Статистика, Економіка підприємств, Менеджмент, 
Облік і аудит, Фінанси, гроші і кредит, Аналіз господарської діяльності 

2. Освітній компонент є основою для дисципліни: Стратегічне 

управління, Операційний менеджмент та виробничої і переддипломної 

практик 
3. Обмеження відсутні 

15 Політика академічної 

доброчесності 

Відповідно до Кодексу академічної доброчесності Сумського НАУ, 

академічна доброчесність – це сукупність принципів, правил поведінки 
учасників освітнього процесу, спрямованих на формування самостійної 

і відповідальної особистості, спроможної вирішувати завдання 

відповідно до освітнього рівня з дотриманням норм права та суспільної 

моралі. 
Дотримання академічної доброчесності здобувачами вищої освіти 

передбачає: самостійне виконання навчальних завдань, завдань 

поточного та підсумкового контролю, результатів навчання;  посилання 
на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, тверджень, 

відомостей; дотримання норм законодавства про авторське право і 

суміжні права; надання достовірної інформації про результати власної 

навчальної діяльності, використані методики досліджень і джерела 
інформації. 

Очікується, що здобувачі вищої освіти будуть дотримуватися 

принципів академічної доброчесності, усвідомлюючи наслідки її 
порушення, що визначається нормативними документами Сумського 

національного аграрного університету, зокрема Кодексу академічної 

доброчесності, Положенням про запобігання та виявлення академічного 
плагіату в Сумському НАУ (повний перелік нормативних документів 

розміщений на сайті університету  https://snau.edu.ua/viddil-

zabezpechennya-yakosti-osviti/zabezpechennya-yakosti-

osviti/akademichna-dobrochesnist/ ).  
За порушення академічної доброчесності здобувачі вищої освіти 

можуть бути притягнені до такої академічної відповідальності:  

повторне проходження оцінювання (контрольної роботи, іспиту, заліку 
тощо); повторне проходження навчального курсу;  відрахування з 

університету; (ч.5 ст. 48 проекту Закону України «Про освіту»). 

Практичні роботи з дисципліни виконуються за індивідуальними 
завданнями, які студенти отримують від викладача. Усі роботи 

перевіряються на наявність плагіату і допускаються до захисту при 

умові текстових запозичень не більше 20%. У випадку недотримання 

даних вимог робота повертається на доопрацювання. При виявленні 
повторного порушення вимог академічної доброчесності студент не 

допускається до захисту. У разі виконання практичної роботи не за 

отриманим завданням результати анульовуються, а студент отримує 
нову тему для опрацювання. 

  Комунікаційна політика Студенти повинні мати активовану 

університетську пошту. Обов’язком студента є перегляд новин у Viber. 

Протягом тижнів самостійної роботи обов’язком студента є робота з 
дистанційним курсом «Основи фінансової грамотності». 

Політика щодо пропусків занять Студенти мають відвідувати 

лекційні й практичні (семінарські) заняття. Відсутність студента на 

https://snau.edu.ua/viddil-zabezpechennya-yakosti-osviti/zabezpechennya-yakosti-osviti/akademichna-dobrochesnist/
https://snau.edu.ua/viddil-zabezpechennya-yakosti-osviti/zabezpechennya-yakosti-osviti/akademichna-dobrochesnist/
https://snau.edu.ua/viddil-zabezpechennya-yakosti-osviti/zabezpechennya-yakosti-osviti/akademichna-dobrochesnist/


 

 

  

занятті може бути виправдана поважною причиною. Поважними 

причинами відсутності вважаються: хвороба, участь у Всеукраїнській 
студентській олімпіаді, Всеукраїнському конкурсі студентських 

наукових робіт чи будь-якому іншому заході, який можна віднести до 

заходів, що сприяють розвитку студентів і поліпшенню іміджу 

університету (факультету). 

Політика щодо виконання навчальних завдань пізніше 

встановленого терміну Студенти мають виконувати всі навчальні 

завдання у встановлені терміни. Студент, який не виконав ту чи іншу 
кількість навчальних завдань вчасно й хоче надолужити прогаяне, може 

звернутися по допомогу до викладача. 

Політика щодо оскарження оцінювання Якщо студент не згоден з 
оцінюванням його знань він може оскаржити виставлену викладачем 

оцінку у встановленому порядку. 

Бонуси Студенти, які регулярно відвідували лекції (мають не більше 

двох пропусків без поважних причин) та мають написаний конспект 
лекцій отримують додатково 2 бали до результатів оцінювання до 

підсумкової оцінки; 

В межах вивчення дисципліни проводиться врахування балів, 
отриманих в результаті неформальної освіти, відповідно до 

Положення СНАУ 

16 Посилання на курс в 

Moodle 

https://cdn.snau.edu.ua/moodle/course/view.php?id=696 



2. РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ ЗА ОСВІТНІМ КОМПОНЕНТОМ ТА ЇХ ЗВ'ЯЗОК З 

ПРОГРАМНИМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ НАВЧАННЯ 

Дисциплінарні результати навчання: 

Після вивчення освітнього компонента 
студент очікувано буде здатен…» 

Програмні результати навчання, на 

досягнення яких спрямований ОК 
(зазначити номер згідно з 

нумерацією, наведеною в ОП)1 

Як оцінюється ДРН 

ПРН 6. Виявляти 

навички пошуку, 

збирання та аналізу 

інформації, 

розрахунку 

показників для 

обґрунтування 

управлінських 
рішень 

ПРН 11. 

Демонструвати 
навички аналізу 

ситуації та 

здійснення 
комунікації у 

різних сферах 

діяльності 

організації 

ДРН 1 ідентифікувати передумови 

застосування концепції контролінгу на 

підприємствах 

 х 

Есе + доповіді з 

презентацією + тест 

(Kahoot!) 

ДРН 2 планувати та презентувати 
організаційну та управлінську структуру 

підприємства при впровадженні 

ефективної моделі контролінгу як 
самостійно, так і як член команди, 

усвідомлюючи свій внесок та 

відповідальність за результат 

 х 

Командна 
презентація та захист 

організаційної та 

управлінської 
структури 

підприємств 

ДРН 3. формувати справедливі 
процедури участі та колективного 

прийняття рішень, співпрацювати між 

собою, оцінювати власний внесок та 
внесок кожного члена групи у 

досягнення результату під час 

оцінювання презентацій групових та 
самостійних 

 х 

Взаємне оцінювання 
+ самооцінювання 

командної 

презентації та 
захисту 

індивідуальних 

завдань 

ДРН 4. продемонструвати практичні 

навички менеджера: 

- визначити стратегічну позицію 
підприємства та розробити відповідні їй 

напрями дій та рішень; 

- визначати точку беззбитковості при 
лінійному тренді сукупних витрат 

підприємства; 

- здійснювати оцінку ефективності 

виробництва продукції підприємства та 
виявити резерви для її підвищення; 

- розробити та проаналізувати бюджети 

підприємства з метою оцінки 
ефективності управлінських рішень і 

оптимального розподілу ресурсів між 

підрозділами; 

- обґрунтувати вибір варіантів 
управлінських рішень у сфері 

бюджетування та залучення інвестицій; 

х х 

Захист 

індивідуальних 

завдань за темами + 
тести множинного 

вибору (Kahoot!) 

                                                             
1 Має відповідати Матриці забезпечення програмних результатів навчання відповідними компонентами освітньої 

програми, зазначається для обов’язкових освітніх компонентів ОП І та ІІ рівня, для усіх (обов’язкових та 

вибіркових ОК) ОП ІІІ 



- провести діагностику і моделювання 

фінансової діяльності суб’єктів 
господарювання; 

- оцінити ефективність інвестиційних 

проектів та прийняти управлінське 

рішення, щодо доцільності інвестування 
коштів; 

- розробити алгоритм прийняття 

управлінських рішень та підставі 
експертних оцінок. 

 

  



3. ЗМІСТ ОСВІТНЬОГО КОМПОНЕНТА (ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ 

ДИСЦИПЛІНИ) 

Тема. 

Перелік питань, що будуть розглянуті в межах теми 

Розподіл в межах 

загального бюджету часу 

(денна/заочна) 
Рекомендована 

література2 
Аудиторна 

робота Самостійна 

робота Лк П.з / 

семін. з. 

Тема 1. Контролінг: сутність, функції, види та основні 

завдання 
1. Сутність контролінгу, як функціонально відокремленого 

напряму економічної роботи на підприємстві. 

2. Види контролінгу. Сутність оперативного і стратегічного 
контролінгу. 

3. Причини виникнення контролінгу. 

2/- -/- 6/16 1-6, 13, 19, 24-

30, 33, 43-44, 55-

56 

Тема 2. Організаційно-методичні основи формування та 

функціонування системи контролінгу на підприємстві 
1. Структура і функції служби контролінгу на підприємстві. 

2. Інформаційні потоки в системі контролінгу. Вимоги до 

інформації. 

2/- 2/2 12/16 1-6, 23, 25, 28 

Тема 3. Характеристика об'єктів контролінгу 

1. Витрати підприємства як основний об'єкт управління в 

системі контролінгу, місце їх виникнення. 

2. Сутність і види витрат. 
3. Фінансові результати діяльності підприємств як об’єкт 

управління. 

2/2 2/- 6/16 1-6, 9, 11, 12, 31, 

39, 50 

Тема 4. Організація управлінського обліку в системі 

контролінгу 

1. Завдання управлінського обліку. 

2. Мета, область застосування, переваги системи 

стандарт- кост. 

3. Особливості та порядок організації обліку витрат і 

результатів в системі директ-костінг. 

4/- 4/2 10/14 6, 29, 32, 36, 37, 

53, 54 

Тема 5. Система планування та бюджетування на 

підприємстві 

1. Система бюджетів на підприємстві, їх зміст та 
взаємозв'язок. 

2. Поточні бюджети. 

3. Бюджети інших видів. 

6/2 6/2 10/14 3, 6, 10, 14, 15, 

17,  18, 38, 42 

Тема 6. Методичний інструментарій оперативного 
контролінгу 

1. Аналіз відхилень - основний інструмент оцінки діяльності 

центрів відповідальності.  
2. Методи аналізу відхилень фактичних результаті від 

планових. 

4/2 6/- 10/14 1-6, 17 

Тема 7. Експертна діагностика фінансово-господарського 

стану підприємства. 
1. Цілі, завдання, зміст експертної діагностики фінансово-

господарського стану підприємства. 

2. Види стратегій підприємства. 
3. Методи оперативної та стратегічної діагностики 

6/- 4/- 12/16 3, 6 

                                                             
2Конкретне джерело із основної чи додатково рекомендованої літератури  



Тема 8. Контролінг інвестиційних проектів 

1. Поняття, місце, мета і функції контролінгу інвестиційних 
проектів у загальній системі контролінгу фінансово-

господарської діяльності підприємства. 

2. Статистичні і динамічні показники оцінки інвестиційних 

проектів в системі контролінгу. 

2/- 2/- 12/16 1, 2, 4, 6, 20, 23, 

28 

Тема 9. Контролінг у системі прийняття управлінських 

рішень 

1. Класифікація підходів до прийняття управлінських 
рішень в контролінгу. 

2/- 2/- 12/16 1, 2, 6, 41 

Всього 30/6 30/6 90/138  

 



4. МЕТОДИ ВИКЛАДАННЯ ТА НАВЧАННЯ 

ДРН Методи викладання (робота, що буде 

проведена викладачем під час 

аудиторних занять, консультацій) 

К-сть 

годин 

Методи навчання (які види навчальної 

діяльності має виконати студент самостійно) 
К-сть 

годин 

ДРН 1 ідентифікувати передумови 

застосування концепції контролінгу 

на підприємствах 

Мультимедійна лекція 

Перевернутий клас (flipped classroom) 

або навчання через діалог 

Дискусія 

Система реагування в класі (CRS) 

(«clicker») (ігрові платформи навчання: 

Socrative, Kahoot!) 

8 Читання (опрацювання теоретичного 

матеріалу) 

Дослідження проблеми (бібліотечне, інтернет 

видання та рекомендовані джерела 

інформації) 

Робота в малих групах (підготовка 

презентації) 

Самооцінювання знань 

10 

ДРН 2. планувати та презентувати 

організаційну та управлінську 

структуру підприємства при 

впровадженні ефективної моделі 

контролінгу як самостійно, так і як 

член команди, усвідомлюючи свій 

внесок та відповідальність за 

результат 

Мультимедійна лекція 

Перевернутий клас (flipped classroom) 

або навчання через діалог 

Симуляція 

Метод кейсів (case study) 

Робота на практичних заняттях 

Система реагування в класі (CRS) 

(«clicker») (ігрові платформи навчання: 

Socrative, Kahoot!) 

12 Читання (опрацювання теоретичного 

матеріалу) 

Взаємне навчання (peer to peer learning) 

Робота в малих групах (від формування ідеї 

до підготовки презентації) 

Самооцінювання знань 

14 

ДРН 3. формувати справедливі 

процедури участі та колективного 

прийняття рішень, співпрацювати 

між собою, оцінювати власний 

внесок та внесок кожного члена 

групи у досягнення результату під 

час оцінювання презентацій 

групових та самостійних 

Мультимедійна лекція, лекція-дискусія,  

Метод кейсів (case study) 

Система реагування в класі (CRS) 

(«clicker») (ігрові платформи навчання: 

Socrative, Kahoot!) 

6 Читання (опрацювання теоретичного 

матеріалу) 

Робота в малих групах 

Взаємне навчання (peer to peer learning) 

12 

ДРН 4. продемонструвати практичні 

навички менеджера: 

- визначити стратегічну позицію 

підприємства та розробити 

відповідні їй напрями дій та рішень; 

Мультимедійна лекція 

Система реагування в класі (CRS) 

(«clicker») (ігрові платформи навчання: 

Socrative, Kahoot!) 

36 Читання (опрацювання теоретичного 

матеріалу) 

Виконання практичних робіт 

Самооцінювання знань 

42 



- визначати точку беззбитковості 

при лінійному тренді сукупних 

витрат підприємства; 

- здійснювати оцінку ефективності 

виробництва продукції 

підприємства та виявити резерви для 

її підвищення; 

- розробити та проаналізувати 

бюджети підприємства з метою 

оцінки ефективності управлінських 

рішень і оптимального розподілу 

ресурсів між підрозділами; 

- обґрунтувати вибір варіантів 

управлінських рішень у сфері 

бюджетування та залучення 

інвестицій; 

- провести діагностику і 

моделювання фінансової діяльності 

суб’єктів господарювання; 

- оцінити ефективність 

інвестиційних проектів та прийняти 

управлінське рішення, щодо 

доцільності інвестування коштів; 

- розробити алгоритм прийняття 

управлінських рішень 

 Консультації викладача 2 Систематизація отриманих знань та вмінь при 

підготовці до іспиту 

12 

  60+2  90 

 



5. ОЦІНЮВАННЯ ЗА ОСВІТНІМ КОМПОНЕНТОМ 

5.1. Діагностичне оцінювання (зазначається за потреби) 

№ Методи діагностичного оцінювання  Дата 

складання 

1.  Вхідний контроль знань  Перше 

заняття 

 

5.2. Сумативне оцінювання  

5.2.1. Для оцінювання очікуваних результатів навчання передбачено 

№ Об’єкти та методи сумативного оцінювання Бали / Вага у 

загальній оцінці  

Дата 

складання 

2.  Есе + доповідь з презентацією 5 балів / 5% 2-й тиждень 

3.  Командний проект + презентація 15 балів / 15% 5-й тиждень 

4.  Індивідуальне дослідження + захист 30 балів (6х5 балів) / 

30% 

13-14-й 

тиждень 

5.  МКР1, МКР2 20 балів (2х10 балів) / 

20% 

7 тиждень, 14 

тиждень 

  70  

6.  Іспит (письмовий): 10 тестових завдань, 1 теоретичне 

питання, 1 задача; передбачена співбесіда 

30 балів / 30% За розкладом 

(під час сесії) 

  100  

 

5.2.2. Критерії оцінювання 

Компонент Незадовільно Задовільно Добре Відмінно 

Есе + 

презентація 

<3 балів 3 бали 4 балів 5 балів 

Незначна 

обізнаність щодо 

проблеми, 

наведено короткий 

опис.  

Не демонструє 

самостійного 

мислення щодо 

обраної теми. 

Представлення   

результатів 

досліджень у 

спосіб, що не 

розкриває його 

зміст і результатів 

Наведено більшою 

мірою опис проблеми 

(без аналізу) 

недостатнє 

обґрунтування 

основних моментів, 

не достатньо 

послідовна 

аргументація. 

Представлення 

результатів 

досліджень у різний 

спосіб 

Продемонстровано 

розуміння, глибину та / 

або деталізацію 

проблеми; основні 

моменти обґрунтовані, 

аргументи є 

послідовними; 

вивчаються різні точки 

зору. 

Представлення 

результатів досліджень 

у відповідному 

форматі 

Досить глибоко та / або 

детально розкрита 

проблема, 

проаналізовані різні 

погляди на проблему; 

всі основні моменти 

викладені, аргументи 

послідовні та вагомі; 

аналізуються різні 

точки зору, наводяться 

власні пропозиції. 

Представлення  

результатів досліджень 

у спосіб, що є найбільш 

відповідним за певних 

обставин з 

використанням  різних 



форм подання 

інформації 

Командний 

проєкт 

<6 балів 6-7 балів 8 балів 9-10 балів 

Не всі складові 

проєкту 

розроблено та/або 

інформація подана 

неструктуровано, 

немає  розуміння 

логічної моделі 

(рамки). 

Результати 

представлено у 

невідповідному 

форматі. 

Наявні усі складові 

без детального 

обґрунтування. 

Інформація а 

структурована, є 

чітке розуміння 

логічної моделі 

(рамки), реалізовано 

усі кроки 

формування проєкту. 

Результати 

представлено у 

відповідному 

форматі.  

Обґрунтована 

важливість ідеї 

проєкту, виконано усі 

складові Наявні усі 

складові з 

обґрунтуванням. Є 

чітке розуміння 

логічної моделі 

(рамки), реалізовано 

усі кроки формування 

проєкту. 

Результати 

представлено у 

відповідному форматі. 

Дані є актуальними. 

Обґрунтована 

важливість ідеї проєкту, 

виконано усі складові з 

повним обґрунтуванням 

та глибоким аналізом. Є 

чітке розуміння 

логічної моделі (рамки), 

реалізовано усі кроки 

формування проєкту. 

Аналіз є ґрунтовним, 

визначено ризики та 

перспективи 

Форма представлення 

повністю відповідає 

вимогам. 

Презентація 

та захист 

командного 

проєкту  

<3 балів 3 балів 4 бали 5 балів 

Студенти не 

беруть участь у 

груповому 

обговоренні, на 

надають зворотній 

зв’язок на виступи 

інших.  

Презентація 

відсутня або не 

відображає зміст 

проєкту. 

Презентація частково 

відображає зміст 

проєкту, витримано 

таймінг. Студенти 

беруть участь у 

груповому 

обговоренні, 

Зворотній зв'язок не 

структурований, не 

надано рекомендацій. 

Презентація повністю 

відображає зміст 

проєкту, витримано 

таймінг. Студенти 

беруть участь у 

груповому 

обговоренні, 

обґрунтовують 

висновки. 

Презентація повністю 

відображає зміст 

проєкту, витримано 

таймінг Студенти 

рефлексують результати 

діяльності команди, 

слухають, оцінюють та 

ефективно реагують на 

думки інших, та 

частково модерують 

групове обговоренні 

ґрунтовно надають 

зворотній зв’язок 

Індивідуальне 

дослідження 

(max 30 бали: 

6 завдань по 5 

бали) 

2 бал 3 бали 4 бали 5 балів 

Частково виконана 

робота, 
оформлення не 

відповідає 

вимогам 

Робота виконана в 

повному обсязі; 
студент виявляє 

елементарні знання 

окремих положень 
навчального 

матеріалу, зіставляє, 

узагальнює та 

аналізує інформацію 
обробляє та 

інтерпретує дані, 

одержані результати, 
оформлення роботи 

частково відповідає 

вимогам 

Робота виконана в 

повному обсязі, 
студент обґрунтовано 

викладає навчальний 

матеріал,  аналізує, 
синтезує, узагальнює 

та оцінює інформацію, 

обробляє та логічно 

інтерпретує дані, 
одержані результати, 

оформлення тексту, 

таблиць, рисунків, 
літератури відповідає 

вимогам 

Робота виконана в 

повному обсязі; студент 
вільно, самостійно й 

аргументовано  

викладає навчальний 
матеріал, глибоко та 

всебічно розкриває його 

зміст, шукає, аналізує, 

синтезує, узагальнює та 
критично оцінює 

інформацію, 

оформлення тексту, 
таблиць, рисунків, 

літератури відповідає 

вимогам 



МКР 

(max 20 балів: 

2 по 10 балів) 

<60% правильних 

відповідей  

60-74% правильних 

відповідей 

75-89% правильних 

відповідей 

90-100% правильних 

відповідей 

Атестація 
<60% правильних 

відповідей  

60-74% правильних 

відповідей 

75-89% правильних 

відповідей 

90-100% правильних 

відповідей 

Іспит <20 балів 20-23 балів 24-28 балів 29-30 балів 

Не в повному 

обсязі розкриті 

теоретичні 

питання, не 

виконано 

практичне 

завдання, не 

пройдена 

співбесіда 

Не в повному обсязі 

розкриті теоретичні 

питання, виконано 

практичне завдання із 

несуттєвими 

помилками, частково 

пройдена співбесіда  

Всі вимоги виконані до 

завдання, частково 

пройдена співбесіда 

Всі вимоги виконані до 

завдання, пройдена 

співбесіда, власна 

думка, критична оцінка 

проблемних питань 

5.3. Формативне оцінювання: 

Для оцінювання поточного прогресу у навчанні та розуміння напрямів подальшого 

удосконалення передбачено 

№ Елементи формативного оцінювання Дата  

1 Експрес-опитування після вивчення кожної теми Кожне заняття 

2 Письмовий зворотний зв'язок на есе Протягом 2 тижнів після 

складання 

3 Консультації, усний зворотний зв'язок від викладача під час 

роботи над командним проєктом 

Під час занять 

 Усний зворотній зв'язок від викладача та студентів після 

презентації проекту та індивідуального завдання 

Під час захисту  

3 Оцінка та самооцінка тестування 7 тиждень, 15 тиждень 

Самооцінювання може використовуватися як елемент сумативного оцінювання, так і 

нормативного оцінювання. Передбачається взаємне оцінювання (peer assessment) та 

самооцінювання як елемент формативного оцінювання (після презентації проекту) та 

сумативного оцінювання – на основі балів, що виставив викладач групі, студенти самостійно 

розподіляють їх відповідно до внеску кожного у спільний результат за певними критеріями 

(відповідальність, внесок у створення ідеї, участь та своєчасність виконання завдань, які 

ставила група, участь у дискусії під час захисту). 

  



6. НАВЧАЛЬНІ РЕСУРСИ (ЛІТЕРАТУРА) 

6.1 Основні джерела 

6.1.1 Підручники, посібники 

1. Артамонова Н.С., Акулюшина М.О. Контролінг: навч. посіб. Київ : 

Центр учбової літератури, 2018. 116 с. 

2. Брітченко І. Г., Князевич А. О. Контролінг : навч. посіб. Рівне : Волинські 

обереги, 2019. 280 с. 

3. Калайтан Т. В. Контролінг : навч. посібн. для студ. екон. спец. усіх форм 

навч. Львів : Новий Світ-2000, 2019. 252 с. 

4. Маркіна І. А., Таран-Лала О. М., Гунченко М. В. Контролінг для 

менеджерів: навч. посіб. К. : «Центр навчальної літератури», 2019. 304 с. 

5. Маслак Н.Г., Лозинська І.В., Мазій І.М. Фінансовий контролінг : 

навчальний посібник для студентів спеціальності «Фінанси, банківська справа та 

страхування», освітнього рівня «Магістр», всіх форм навчання СНАУ, 2016. 330 

с. 

6. Швиданенко Г. О., Лаврененко В. В., Дерев’янко О. Г., Приходько Л. М. 
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