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1. ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО ОСВІТНІЙ КОМПОНЕНТ 

 

1.  Назва ОК Аграрний менеджмент 

2.  Факультет/кафедра Економіки і менеджменту / кафедра менеджменту імені 

професора Л.І. Михайлової 

3.  Статус ОК Обов’язковий 

4.  Програма/Спеціальність 

(програми), складовою 

яких є ОК для 

(заповнюється для 

обов’язкових ОК) 

Обов’язковий освітній компонент для освітньо-наукової 

програми «Менеджмент» спеціальності 073 Менеджмент 

 

5.  ОК може бути 

запропонований для 

(заповнюється для 

вибіркових ОК) 

 

6.  Рівень НРК 8 рівень НРК 

7.  Семестр та тривалість 

вивчення 

Денна / Заочне 

3 семестр, 10 тижнів 

8.  Кількість кредитів 

ЄКТС 

3 кредитів ЄКТС 

9.  Загальний обсяг годин 

та їх розподіл  

Контактна робота (заняття) 
Самостійна 

робота Лекційні 
Практичні 

/семінарські 
Лабораторні 

16 14  60 

10.  Мова навчання українська 

11.  Викладач/Координатор 

освітнього компонента 
Д.е.н., професор, завідувач кафедри менеджменту імені 

професора Л.І. Михайлової Орєхова А.І. 

Години консультацій – кожного вівторка о 12.15, кабінет 302е 

11.1 Контактна інформація м. Суми, вул. Г. Кондратьєва, 160, факультет Економіки і 

менеджменту, кафедра менеджменту імені професора Л.І. 

Михайлової (ауд. 302е, 303е);  
email  - alva88@ukr.net 

12.  Загальний опис 

освітнього компонента 
Освітній компонент «Аграрний менеджмент» спрямований на 

формування у здобувачів освітнього ступеня Доктора 

філософії сучасного системного та ризикоорієнтованого 

мислення, поглиблення фундаментальних знань у сфері 

управління аграрною організацією, набуття компетенцій 

результативного управління аграрною організацією на засадах 

сталого розвитку. 

13.  Мета освітнього 

компонента 

формування у здобувачів освітнього ступеня Доктора 

філософії загальних компетентностей щодо побудови сучасної 

структури управління ефективного аграрного підприємства, 

виявлення факторів визначального впливу на діяльність 

організацій різних форм власності, формування нового 

погляду на проблеми менеджменту аграрного підприємства з 



позицій сталого розвитку. 

14.  Передумови вивчення 

ОК, зв'язок з іншими 

освітніми 

компонентами ОП 

Освітній компонент базується на вивченні дисципліни 

«Сучасні теорії та концепції менеджменту». 
 

 

15.  Політика академічної 

доброчесності 
Політика щодо академічної доброчесності у Сумському 

національному аграрному університеті визначається 

документами, представленими на сторінці:  
https://snau.edu.ua/viddil-zabezpechennya-yakosti-

osviti/zabezpechennya-yakosti-osviti/akademichna-dobrochesnist/ 

Академічна доброчесність здобувачів освітнього ступеня 

Доктора філософії є важливою умовою для опанування 

результатами навчання за освітнім компонентом і отримання 

відповідної  оцінки з поточного та підсумкового контролів.  
У разі порушення здобувачів освітнього ступеня Доктора 

філософії академічної доброчесності (списування, плагіат, 

фабрикація), робота оцінюється незадовільно та має бути 

виконана повторно. При цьому викладач залишає за собою 

право змінити тему завдання.  
За порушення академічної доброчесності здобувачів 

освітнього ступеня Доктора філософії можуть бути притягнені 

до такої академічної відповідальності:  

 повторне проходження оцінювання (контрольна робота, 

іспит, залік тощо);  

 повторне проходження відповідного освітнього компонента 

освітньої програми. 

Перескладання заліку відбувається з дозволу проректора з 

науково-педагогічної та навчальної роботи за наявності 

поважних причин (наприклад, лікарняний). 

16.  Посилання на курс в 

Moodle 
https://cdn.snau.edu.ua/moodle/course/view.php?id=5651 

https://snau.edu.ua/viddil-zabezpechennya-yakosti-osviti/zabezpechennya-yakosti-osviti/akademichna-dobrochesnist/
https://snau.edu.ua/viddil-zabezpechennya-yakosti-osviti/zabezpechennya-yakosti-osviti/akademichna-dobrochesnist/


2. РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ ЗА ОСВІТНІМ КОМПОНЕНТОМ ТА ЇХ ЗВ'ЯЗОК З ПРОГРАМНИМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ 

НАВЧАННЯ 

Результати навчання за ОК: 

Після вивчення освітнього компонента здобувач вищої освіти очікувано буде здатен  

 

Програмні результати 

навчання, на досягнення 

яких спрямований ОК 

(зазначити номер згідно з 

нумерацією, наведеною в 

ОП) 

Як оцінюється РНД 

ПРН04.  ПРН05.  
ДРН 1. Знати загальні принципи управління та питання їх використання у 

практиці управління аграрним підприємством на засадах сталого розвитку 
х х 

Тест множинного 

вибору 

ДРН 2. Вміти аналізувати особливості розвитку менеджменту аграрного 

підприємства в сучасних умовах х 
х 

 

Розв’язок 

ситуаційних 

завдань 

ДРН 3. Вміти обирати та використовувати сучасний інструментарій 

менеджменту аграрного підприємства   
 

х х 

Індивідуальне 

завдання 

ДРН 4. Мати навички аналітичного мислення, розвитку здібностей до 

самостійного прийняття управлінських рішень та їх реалізації 

 
х х 

Індивідуальне 

розрахунково- 

аналітичне 

завдання 

ДРН 5. Мати навички здійснювати управління трудовими, матеріальними, 

фінансовими  ресурсами аграрного підприємства; обґрунтування дієвих 

інструментів мотивування персоналу організації; формувати та демонструвати 

лідерські якості та поведінкові навички 

х х 

 

Індивідуальне 

завдання 

 

 

ПРН04. Розробляти та реалізовувати наукові та прикладні проекти, які дають можливість переосмислити наявне та створити нове 

цілісне знання та/або професійну практику у галузі управління та адміністрування і розв’язувати значущі наукові та технологічні 

проблеми в менеджменті з дотриманням норм академічної етики і врахуванням соціальних, етичних, економічних, екологічних 
та правових аспектів. 

 

ПРН05. Глибоко розуміти загальні принципи та методи управлінських наук, а також методологію наукових досліджень, 

застосувати їх у власних дослідженнях у сфері менеджменту та у викладацькій практиці.



1. ЗМІСТ ОСВІТНЬОГО КОМПОНЕНТА 

(ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ) 

 

Тема. 
Перелік питань, що будуть розглянуті 

в межах теми 

Розподіл в межах загального бюджету 

часу 
денна / заочна Рекомендована 

література Аудиторна робота 
Самостійна 

робота Лк 
П.з. / 

семін. з 
Лаб. 

з. 

Тема 1. Менеджмент у системі 

економічних відносин аграрних 

підприємств 
1.  Сутність аграрного 

менеджменту, його функції, роль 

та принципи функціонування 
2. Вплив основних економічних 

законів на аграрний менеджмент 

та сільське господарство 

3. Особливості менеджменту за 

різних організаційно-правових 

форм аграрних підприємств 
4. Внутрішня структура 

підприємств: економічні 

механізми її побудови 

2 -  4 

Основні джерела: 

1, 2, 3; 
Додаткові 

джерела: 12, 13, 

14, 18, 19, 20,  22; 
Програмне 

забезпечення: 1, 

2 

Тема 2. Прийняття та реалізація 

управлінських рішень в 

аграрному виробництві 
1. Процес прийняття рішень як 

основа менеджменту  
2. Чинники ризику та 

невизначеності при прийнятті 

управлінських рішень  

3. Середовище функціонування 

аграрних підприємств  

2 2  8 

Основні джерела: 

1, 2, 3; 
Додаткові 
джерела: 12, 13, 

14,  18, 19, 20,  

22; 
Програмне 
забезпечення: 1, 

2 

Тема 3. Планування та контроль  
в аграрному менеджменті  
1. Сутність та функції планування 

в аграрному менеджменті 

2. Стратегічне та бюджетне 

планування в аграрному 

менеджменті 
3. Сутність та форми контролю в 

аграрному менеджменті 
4. 

Внутрішньогосподарський 

контроль аграрних 

підприємств 

2 2  8 

Основні джерела: 

1, 2, 3; 
Додаткові 

джерела: 12, 13, 
14, 18, 19, 20,  22; 
Програмне 

забезпечення: 1, 
2 

Тема 4. Система управління 
2 2  8 

Основні джерела: 

1, 2, 3; 



витратами на підприємстві 
1. Сутність і завдання системи 

управління витратами 

2. Особливості впровадження 

системи управління витратами в 

центрах витрат 
3. Особливості впровадження 

системи управління витратами в 

центрах прибутку 

Додаткові 

джерела: 12, 13, 
14, 18, 19, 20,  22; 
Програмне 

забезпечення: 1, 
2 

Тема 5. Управління капіталом 

аграрного підприємства 
1. Проблеми матеріально-

технічного забезпечення аграрних 

підприємств  
2. Використання власного і 

позичкового капіталу 
3. Організація використання 

капіталу 

2 2  8 

Основні джерела: 

1, 2, 3; 
Додаткові 

джерела:  15, 18, 
19, 20, 21; 
Програмне 

забезпечення: 1, 
2 

Тема 6. Фінансовий менеджмент 

аграрного підприємства 
1. Роль і функції фінансового 

менеджменту на аграрному 

підприємстві 

2. Інвестиційна діяльність на 

підприємстві 

3. Інвестиційне планування 
4. Види кредитів та джерела 

кредитування 

2 2  8 

Основні джерела: 

1, 2, 3; 
Додаткові 

джерела: 12, 13, 

14, 18, 19, 20,  22; 
Програмне 
забезпечення: 1, 

2 

Тема 7. Управління трудовими 

ресурсами аграрного 

підприємства 
1. Основні завдання менеджменту 

трудових ресурсів 

3. Оплата праці працівників 
3. Форми стимулювання 

працівників 

2 2  8 

Основні джерела: 

1, 2, 3; 
Додаткові 
джерела: 12, 13, 

14, 18, 19, 20,  22; 
Програмне 
забезпечення: 1, 

2 

Тема 8. Управління 

маркетинговою діяльністю 

аграрного підприємства 
1. Маркетингове планування в 

аграрному підприємстві 

2. Основні складові процесу 

ціноутворення 

3. Розробка маркетингової 

стратегії підприємства 

4. Проведення маркетингових 

досліджень 

2 2  8 

Основні джерела: 

1, 2, 3; 
Додаткові 
джерела: 16, 17; 
Програмне 

забезпечення: 1, 
2 

Всього 16 14  60  



 

 

4. МЕТОДИ ВИКЛАДАННЯ ТА НАВЧАННЯ 

ДРН 
Методи викладання (робота, що 

буде проведена викладачем під час 

аудиторних занять, консультацій) 

Методи навчання 
(які види навчальної діяльності 

має виконати здобувач 
самостійно) 

ДРН 1. Знати загальні 

принципи управління та 

питання їх використання у 

практиці управління 

аграрним підприємством на 

засадах сталого розвитку 

Словесні:  
- монологічні (пояснення, 

лекція);  
- діалогові (бесіда, дискусія). 

Наочні:  
- демонстрація 

(мультимедійний файл) 

Дослідницький метод 

(опрацювання літературних 

джерел, рекомендованих  
викладачем, за темою; 

виконання індивідуального 

завдання для самостійної 
роботи) 

ДРН 2. Вміти аналізувати 

особливості розвитку 

менеджменту аграрного 

підприємства в сучасних 

умовах 

Словесні:  
- монологічні (пояснення, 

лекція);  
- діалогові (бесіда, дискусія). 

Наочні:  
- демонстрація 

(мультимедійний файл)  
- Розв’язок ситуаційних 

завдань 

Дослідницький метод 

(опрацювання літературних 

джерел, рекомендованих  
викладачем, за темою; 

виконання індивідуального 

завдання для самостійної 

роботи) 

ДРН 3. Вміти обирати та 

використовувати сучасний 

інструментарій менеджменту 

аграрного підприємства   

 

Словесні:  
- монологічні (пояснення, 

лекція);  
- діалогові (бесіда, дискусія). 

Наочні:  
- демонстрація 

(мультимедійний файл)  
Аналіз конкретних 

ситуацій (Case-study) 

Дослідницький метод 
(опрацювання літературних 

джерел, рекомендованих  

викладачем, за темою; 

виконання індивідуального 
завдання для самостійної 

роботи) 

ДРН 4. Мати навички 

аналітичного мислення, 

розвитку здібностей до 

самостійного прийняття 

управлінських рішень та їх 

реалізації 
 

Словесні:  
- монологічні (пояснення, 

лекція);  
- діалогові (бесіда, дискусія). 

Наочні:  
- демонстрація 

(мультимедійний файл)  
- Індивідуальні розрахунково 

- аналітичні завдання  

Дослідницький метод 

(опрацювання літературних 
джерел, рекомендованих  

викладачем, за темою; 

виконання індивідуального 
завдання для самостійної 

роботи) 

ДРН 5. Мати навички 

здійснювати управління 

трудовими, матеріальними, 

фінансовими  ресурсами 

аграрного підприємства; 

обґрунтування дієвих 

інструментів мотивування 

персоналу організації; 

формувати та демонструвати 

лідерські якості та 

Словесні:  
- монологічні (пояснення, 

лекція);  
- діалогові (бесіда, дискусія). 

Наочні:  
- демонстрація 

(мультимедійний файл)  
Аналіз конкретних 

ситуацій (Case-study) 

Дослідницький метод 

(опрацювання літературних 

джерел, рекомендованих  
викладачем, за темою; 

виконання індивідуального 

завдання для самостійної 
роботи) 



поведінкові навички 

 

 

5. ОЦІНЮВАННЯ ЗА ОСВІТНІМ КОМПОНЕНТОМ 

5.1. Сумативне оцінювання  

5.1.1. Для оцінювання очікуваних результатів навчання передбачено 

№ Методи сумативного оцінювання 
Бали / Вага у загальній 

оцінці 
Дата складання 

1.  Тест множинного вибору 15 / 15% на 9 тижні 
2.  Розв’язок ситуаційних завдань  10 / 10% кожне практичне заняття  
3.  Індивідуальне завдання 20 / 20% на 8 тижні 

4.  Індивідуальне розрахунково- 

аналітичне завдання 

25 балів / 25% 
на 10 тижні 

5.  Екзамен – письмова робота 30 балів / 30 %  

6.  Всього 100 балів / 100 %  

 

5.1.2. Критерії оцінювання 

Компонент Незадовільно Задовільно Добре Відмінно 

Розв’язок 

ситуаційних 
завдань  

0 балів 1-4 балів 5-8 балів 9-10 балів 

Пасивна участь у 

роботі. 
Участь у роботі, 

відповіді не є 

обґрунтованими. 

Активна участь у 

роботі, 

продемонстровано 
навички 

критичного 

мислення. 

Ініціатор та 

активна участь у 

роботі, 
продемонстровано 

навички 

критичного 
мислення, 

системність знань 

та креативність. 

Індивідуальне 

розрахунково- 

аналітичне 

завдання 

0 балів 1-9 балів 10-19 балів 20-25 балів 

Завдання не 

виконано. 
Низький рівень 

володіння 

теоретичним 
матеріалом.  

Відсутній 

практичний 

матеріал 
дослідження. 

Висновки носять 

формальний 
характер. 

Володіння 

понятійно-

категоріальним 
апаратом, 

фаховою 

термінологією, 

теоретичними 
знаннями. 
 

Відмінне 

володіння 

понятійно-
категоріальним 

апаратом, фаховою 

термінологією , 

належний рівень 
теоретичних знань. 

Опрацьований 

практичний 
матеріал.  

Сформульовані 

висновки та 
перспективи 

подальших 

досліджень. 
Індивідуальне 

завдань 

0 балів 1-9 балів 10-15 балів 16-20 балів 
Завдання не Завдання Завдання Завдання повністю 



виконано. виконане, але 

деякі питання не 
розкриті, мають 

місце неточності. 

виконане, але 

мають місце 
незначні 

неточності. 

виконане, всі 

питання розкриті. 

Тест множинного 
вибору 

0 балів 7-9 балів 10-12 балів 13-15 балів 
Правильно 
вирішено менше 

60 % тестів. 

Правильно 
вирішено 60-75 % 

тестів. 

Правильно 
вирішено 76-90 % 

тестів. 

Правильно 
вирішено більше 

90 % тестів. 

 

 

5.2. Формативне оцінювання: 

Для оцінювання поточного прогресу у навчанні та розуміння напрямів подальшого 

удосконалення передбачено 

№ Елементи формативного оцінювання Дата  
1 Настанови викладача в процесі виконання практичних 

занять 
на кожному занятті 

2 Перевірка тестів і обговорення результатів тестування 9 тиждень 
3 Спостереження за ходом вирішення завдань, обговорення та 

усні коментарі викладача 
на кожному занятті 

4 Вирішення та презентація індивідуальних завдань 8 тиждень 
5 Контроль за виконанням завдань на кожному занятті 
6  Вирішення та презентація індивідуально-розрахункових 

завдань 
10 тиждень 
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6.3. Програмне забезпечення 
1. Пакет програмних продуктів Microsoft Office. 
2. Програмне забезпечення (для забезпечення дистанційного навчання, Zoom, Moodle). 

https://www.me.gov.ua/?lang=uk-UA

