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1. ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО ОСВІТНІЙ КОМПОНЕНТ 

1. Назва ОК Мотиваційний механізм та лідерство в команді 

2.  Факультет/кафедра Факультет економіки і менеджменту, кафедра менеджменту 

3.  Статус ОК Обовязковий 

4.  Програма/Спеціальні

сть (програми), 

складовою яких є ОК 

для (заповнюється 

для обов’язкових ОК) 

ОП Менеджмент організацій і адміністрування 

 за спеціальністю 073 «Менеджмент» 

 

5.  ОК може бути 

запропонований для 

(заповнюється для 

вибіркових ОК) 

- 

6.  Семестр та тривалість 

вивчення 

Заочна форма навчання –13 (о) 

7.  Кількість кредитів 

ЄКТС 

5  ЄКТС 

8.  Загальний обсяг 

годин та їх розподіл  

Контактна робота(заняття) Самостійна робота 

Лекційні 

8 

Практичні 

/семінарські 

6 

Лаборат

орні 

136 

9.  Мова навчання Державна (українська) 

10.  Викладач/Координато

р освітнього 

компонента 

Баценко Людмила Миколаївна, доцент кафедри менеджменту 

Години консультацій – кожного вівторка о 12.15, кабінет 303 е 

11 Контактна 

інформація 

lbatsenko@yahoo.com 

12 Загальний опис 

освітнього 

компонента 

Мотиваційний механізм та лідерство в команді, як навчальна 
дисципліна, забезпечує оволодіння студентами понятійним 

апаратом мотиваційного механізму підприємства, методами 

мотивації персоналу у процесі виробничих відносин та 

методами стимулювання господарської діяльності; 
формування у студентів умінь та навичок у сфері 

мотивації,лідерства та роботі в команді, необхідних для 

успішної діяльності сучасних підприємств. 

13. Мета освітнього 

компонента 

Мета освітнього компонента полягає в  розширення і 

поглиблення знань в галузі основ теорії та практики мотивації 

в управлінні; формуванні уміння та навичок майбутніх 

менеджерів по мотивації різних категорій працівників і 
колективів в практиці управління,  виявлення індивідуальних 

мотиваторів, виявлення того, що в діяльності людини 

знаходиться в прямому зв'язку з мотиваційним впливом, аналіз 



мотиваційного клімату в організації, розробка ефективної 

довгострокової системи стимулювання, нематеріальні методи 
мотивації, профілактика демотивації в період змін або в 

умовах невизначеності, сутності лідерства та ефективного 

управління, вміння працювати в команді, що надасть 

можливість створити на підприємстві сприятливі умови для 
продуктивної праці працівників і значно підвищити її 

ефективність.  

14 Передумови вивчення 

ОК, зв'язок з іншими 

освітніми 

компонентами ОП 

1. Освітній компонент базується на таких курсах, як теорія 
організації, управління персоналом, адміністративний 

менеджмент 

2. Освітній компонент є основою для  таких курсів, як 

менеджмент організацій, корпоративне управління 

15 Політика академічної 

доброчесності 

Відповідно до Кодексу академічної доброчесності 
Сумського НАУ, академічна доброчесність – це сукупність 

принципів, правил поведінки учасників освітнього процесу, 

спрямованих на формування самостійної і відповідальної 
особистості, спроможної вирішувати завдання відповідно до 

освітнього рівня з дотриманням норм права та суспільної 

моралі. 

Дотримання академічної доброчесності здобувачами 
вищої освіти передбачає самостійне виконання навчальних 

завдань, завдань поточного та підсумкового контролю, 

результатів навчання. Очікується, що здобувачі вищої освіти 
будуть дотримуватися принципів академічної доброчесності, 

усвідомлюючи наслідки її порушення, що визначається 

нормативними документами Сумського національного 
аграрного університету, зокрема Кодексу академічної 

доброчесності, Положенням про запобігання та виявлення 

академічного плагіату в Сумському НАУ (повний перелік 

нормативних документів розміщений на сайті університету 
https://snau.edu.ua/viddil-zabezpechennya-yakosti-

osviti/zabezpechennya-yakosti-osviti/akademichna-dobrochesnist/ 

).  
За порушення академічної доброчесності здобувачі 

вищої освіти можуть бути притягнені до такої академічної 

відповідальності, а саме: 

− академічне шахрайство (користування телефоном при 
написанні письмових робіт) призведе до повторної здачі 

роботи;  

− списування - від першого попередження до анулювання 
роботи; 

− плагіат призведе до анулювання роботи 

16 Посилання на курс у 

системі Moodle 

https://cdn.snau.edu.ua/moodle/course/view.php?id=3411 

https://snau.edu.ua/viddil-zabezpechennya-yakosti-osviti/zabezpechennya-yakosti-osviti/akademichna-dobrochesnist/
https://snau.edu.ua/viddil-zabezpechennya-yakosti-osviti/zabezpechennya-yakosti-osviti/akademichna-dobrochesnist/


2. РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ ЗА ОСВІТНІМ КОМПОНЕНТОМ ТА ЇХ ЗВ'ЯЗОК З 

ПРОГРАМНИМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ НАВЧАННЯ   

Результати навчання за 

ОК: 

Після вивчення освітнього 

компонента студент очікувано 

буде здатен…» 

 

Програмні результати навчання, на 

досягнення яких спрямований ОК 

(зазначити номер згідно з нумерацією, 

наведеною в ОП)1 

Як оцінюється 

РНД 

ПРН 2 
Ідентифік

увати 

проблеми 
в 

організац

ії, що 
виникают

ь у різних 

сферах 

діяльност
і 

(виробни

чій, 
соціально

-

економіч
ній, 

інформац

ійній) та 

обґрунто
вувати 

методи їх 

вирішенн
я 

ПРН 10 

Демонст

рувати 

лідерські 

навички 

та вміння 

працюват

и у 

команді, 

взаємодія

ти з 

людьми, 

впливати 

на їх 

поведінк

у для 

вирішенн

я 

професій

них задач 

ПРН 11 
Забезпеч

увати 

особисти
й 

професій

ний 
розвиток 

та 

плануван

ня 
власного 

часу. 

Застосов
увати 

концепції 

методи 
та 

інструме

нти 

менеджм
енту для 

результат

ивного та 
ефективн

ого 

управлін

ня 
організац

ією 

ПРН 14 
Бути 

здатним 

нести 
відпові

дальніс

ть за 
формув

ання 

дієвих 

структу
р 

управлі

ння для 
реаліза

ції 

стратегі
й 

розвитк

у 

організа
цій в 

умовах 

стрімки
х змін в 

зовнішн

ьому 

середов
ищі, 

вміти 

мотиву
вати 

співробі

тників 
рухатис

я до 

спільної 

мети 

ДРН 1. Демонструвати 

знання теорій, принципів, 

процесу мотиваційного 
механізму та лідерства в 

команді 

x  x  Тест 

множинного 

вибору 

                                                             
1 Має відповідати Матриці забезпечення програмних результатів навчання відповідними компонентами 

освітньої програми, зазначається для обов’язкових освітніх компонентів ОП І та ІІ рівня, для усіх 

(обов’язкових та вибіркових ОК) ОП ІІІ  



ДРН 2. Розуміти набуті 

знання та вміти застосовувати 
на практиці методи 

мотивування персоналу. 

x  x   

Індивідуальне 

завдання 

ДРН 3. Описувати зміст 

механізму стимулювання, 

навчитися з успіхом 

використовувати 

теоретичну базу і знання 

мотиваційного механізму 

та сутності лідерства на 

практиці для роботи в 

сучасних умовах 

x x x x Індивідуальне 

завдання, проєкт 

ДРН 4. Застосовувати 

методи мотивації різних 

категорій працівників для 

забезпечення ефективності 
діяльності організації та 

прийняття управлінських 

рішень 

x  x  Індивідуальне 

завдання, 

ситуаційні 

вправи 

ДРН 5. Застосовувати на 

практиці понятійний апарат 

лідерства та командо 

утворення. Знати вимоги до 
сучасного лідера. Вміти 

формувати ефективну 

команду щодо підвищення їх 
продуктивності. 

x x x x Індивідуальне 

завдання, 

ситуаційні 

вправи 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. ЗМІСТ ОСВІТНЬОГО КОМОПОНЕНТА (ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ 

ДИСЦИПЛІНИ) 

 

Тема. 

Перелік питань, що будуть розглянуті в 
межах теми 

Розподіл в межах загального 

бюджету часу 

Рекомендована 

література2 

Аудиторна робота Самостій

на робота 

 Лк П.з / 

семін. 

з 

Лаб. 

з. 

  

Тема 1 Сутність і роль мотивації в 

управлінні.  

1. Поняття про мотивацію, її необхідність в 

управлінні. 
2. Місце мотивації в системі управління, її 

зв’язок з іншими функціями менеджменту. 

2 2  9 2,3,4,5,7,10,11 

Тема 2.  Мотиваційний процес 
1.Місце мотивації в соціально-

психологічній структурі особистості.  

2.Потреби як основа мотивації, їх види і 

властивості.  
3.Поняття про мотиви діяльності. 

4.Складність мотивації персоналу в 

управлінні.  

2 2  9 4,5,21,22 

Тема 3. Види мотивації. 

1.Матеріальна мотивація як прагнення до 

більш високого рівня життя.  

2.Статусна мотивація як рушійна сила 
поведінки людини. 

3.Позитивна мотивація, її види. 

2 -  9 2,4,5,10,12 

Тема 4. Еволюція управління мотивацією 
1.Наукові засади управління мотивацією. 

2.Внесок у розвиток мотиваційного 

менеджменту А. Файоля. 

3.Розвиток управління мотивацією 
працівників в Україні: особливості та 

проблеми. 

- -  9 2,4,10 

Тема 5. Змістовні мотиваційні теорії та 
процесійні теорії мотивації. 

 1.Змістовні теорії мотивації. 2.Процесійні 

теорії мотивації. 3.Значення моделі Портера-

Лоулера. 

- -  9 2,4,10 

Тема 6. Процесійні теорії мотивації. 

 1.Особливості процесійних теорій 

мотивації. 
2.Практичні рекомендації щодо 

застосування теорії визначення завдань.   

- -  9 2,4,10 

Тема 7. Методи мотивації в управлінні.  

1.Поняття про методи мотивації.  
2.Матеріальне стимулювання як 

економічний метод мотивації. 

3.Організаційні методи мотивації: залучення 
до управління, мотивація перспективою. 

- -  9 2,4,6,8,10 

Тема 8. Управління винагородою і - -  9 2,4,10 

                                                             
2Конкретне джерело із основної чи додатково рекомендованої літератури 



покаранням. 

1.Теорії мотивації співробітників. 
2. Покарання в управлінням персоналом. 

3.Заохочення в управлінням персоналом. 

Тема 9. Мотивація різних категорій 

працівників. 
1.Мотивація для робітників різного рівня 

кваліфікації. 

2.План по мотивації і стимулюванню праці. 

- -  9 2,4,9,10 

Тема 10. Мотиваційні аспекти організації 
праці.  

1.Умови на робочому місці та мотивація 

персоналу.  
2.Вимоги до умов на робочому місці: 

інформаційні, економічні, фізіологічні, 

ергономічні, технічні, організаційні, 
санітарно-гігієнічні та ін. 

3.Нормування праці та мотивація 

- -  9 2,4,10,12 

Тема 11. Мотивація колективів. 

1.Мотивація на підприємстві і в колективі.  
2.Внутрішні та зовнішні мотиви і мотивація 

трудового колективу 3.Демотивація. 

   9 2,4,9,10,15,17 

Тема 12. Мотивація праці  менеджера. 

1.Трудовий потенціал менеджера. 
2.Мотиваційний потенціал персоналу в 

контексті реалізації вимог міжнародного 

стандарту управління якістю ISO 9001. 
3.Мотиваційний профіль працівника. 

   9 2,4,10,20,21 

Тема 13. Організаційна культура і 

мотивація.  

1.Лідерство і організаційна культура.  
2.Організаційна культура як фактор 

мотивації персоналу. 3.Мотивація персоналу 

як елемент культури компанії: що врахувати. 

   9 2,4,10,22,23,24 

Тема 14. Лідерство та ефективне 

управління. 

1.Сутність та вимоги до сучасного лідера. 

2.Еволюція теорій лідерства. 3.Ефективне 
лідерство в управлінні. 

   10 2,10,22,23,24 

Тема 15 Лідерство і команда. Team building 

1.Лідерство в команді. 
2.Лідер і командоутворення 3.Формування 

команди 

2 2  9 2,10,19,22,23,24 

Всього 8 6  136  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. МЕТОДИ ВИКЛАДАННЯ ТА НАВЧАННЯ 

ДРН Методи викладання 
(робота, що буде проведена 

викладачем під час 
аудиторних занять, 

консультацій) 

Кількість 

годин  

Методи навчання 
(які види навчальної 

діяльності має 
виконати студент 

самостійно) 

Кількість 

годин 

ДРН 1. 
Демонструвати знання 

теорій, принципів, 

процесу 

мотиваційного 
механізму 

підприємства 

Проблемна лекція,  
тематична дискусія,  

аналіз конкретних 

управлінських ситуацій,  

рішення ситуативних задач, 
виконання тестів 

 

 

4 Самостійна робота з 
підручником, 

виконання 

індивідуальних 

завдань 
 

20 

ДРН 2. Розуміти 

набуті знання та вміти 

застосовувати на 

практиці методи 
мотивування 

персоналу. 

Проблемна лекція,  

тематична дискусія,  

аналіз конкретних 

управлінських ситуацій 
(Case-study) 

 

2 Самостійна робота з 

підручником, 

індивідуальна 

дослідницька робота, 
написання тез 

доповідей 

 

30 

ДРН 3. Описувати 

зміст механізму 

стимулювання, 

навчитися з успіхом 
використовувати 

теоретичну базу і 

знання мотиваційного 
механізму на практиці 

для роботи в сучасних 

умовах 

Проблемна лекція,  

тематична дискусія,  

розробка проектів, 

обговорення проблемних 
питань на заняттях, аналіз 

конкретних ситуацій (Case-

study) 
 

2 Самостійна робота з 

підручником, 

виконання 

індивідуальних 
завдань 

 

20 

ДРН 4. 
Застосовувати методи 

мотивації різних 

категорій працівників 
для забезпечення 

ефективності 

діяльності організації 

та прийняття 
управлінських рішень 

Проблемна лекція,  
тематична дискусія,  

аналіз конкретних 

управлінських ситуацій,  
рішення ситуативних задач 

(Case-study) 

2 Самостійна робота з 
підручником, 

виконання 

індивідуальних 
завдань 

 

27 

ДРН 5. 

Застосовувати на 
практиці понятійний 

апарат лідерства та 

командо утворення. 

Знати вимоги до 
сучасного лідера. 

Вміти формувати 

ефективну команду 
щодо підвищення їх 

продуктивності. 

Проблемна лекція,  

тематична дискусія,  
аналіз конкретних 

управлінських ситуацій,  

рішення ситуативних задач 

(Case-study) 

4 Самостійна робота з 

підручником, 
виконання 

індивідуальних 

завдань 

 

39 

 

 

 

 

 



5. ОЦІНЮВАННЯ ЗА ОСВІТНІМ КОМПОНЕНТОМ 

5.1. Діагностичне оцінювання (зазначається за потреби) 

5.2. Сумативне оцінювання  

5.2.1. Для оцінювання очікуваних результатів навчання передбачено 

№ Методи сумативного оцінювання Бали / Вага у 

загальній оцінці  

Дата складання 

1.  Тест множинного вибору за 1 лекцією 5балів /5% Відповідно до графіку 

заочної форми навчання 

2.  Виконання конкретних ситуацій щодо 

демонстрації на практиці сутності 

мотивації, мотиваційного процесу, 

мотиваційного механізму та його 

складових 

 10 балів  10% Відповідно до графіку 

заочної форми навчання 

3.  Індивідуальна дослідницька робота  15 балів / 15% Відповідно до графіку 

заочної форми навчання 
4.  Тест множинного вибору (атестація) 15 балів / 15% Відповідно до графіку 

заочної форми навчання 
5.  Індивідуальне завдання, проєкт 10 балів / 10% Відповідно до графіку 

заочної форми навчання 
6.  Виконання конкретних управлінських 

ситуацій, рішення ситуативних задач 

(Case-study) щодо використання 

механізму стимулювання на 

підприємстві 

5 балів / 5% Відповідно до графіку 

заочної форми навчання 

7.  Виконання конкретних управлінських 

ситуацій щодо застосування на практиці 

понятійного апарату лідерства та командо 

утворення, вимог до сучасного лідера, 

формування ефективної команди щодо 
підвищення їх продуктивності 

10 балів / 10% Відповідно до графіку 

заочної форми навчання 

8.  Іспит– письмова робота 30 балів / 30%  

 

 

5.2.2. Критерії оцінювання 

 

  Незадовільно Задовільно Добре відмінно
3
 

Тест множинного 

вибору за 1 лекцією 

 

<2 бали 3 бали 4 бали 5 балів 

<2 вірних 

відповідей 

3 вірних 

відповідей 

4 вірних 

відповідей 

5 вірних 

відповідей 
Виконання 

конкретних ситуацій 

щодо демонстрації на 

практиці сутності 

мотиваційного 

механізму та його 

складових 

<6 балів 6-7 балів 8-9 балів 10 балів 

Вимоги щодо 
завдання не 

виконано 

Більшість вимог 
виконано, але 

окремі складові 

відсутні або 

недостатньо 
розкрити, 

відсутній аналіз 

інших підходів 

Виконано усі 
вимоги завдання 

Виконану усі 
вимоги завдання, 

продемонстровано, 

креативність, 

вдумливість, 
запропоновано 

власне вирішення 

проблеми 

                                                             
3Зазначити розподіл балів та критерії, що зумовлюють рівень оцінки 



до питання 

 

Індивідуальна 

дослідницька 

робота  

 

<6 балів 7-10 балів 11-13 балів 14-15 балів 

Вимоги щодо 

завдання не 

виконано 

Більшість вимог 

виконано, але 

окремі складові 
відсутні або 

недостатньо 

розкрити, 

відсутній аналіз 
інших підходів 

до питання 

Виконано усі 

вимоги завдання 

Виконану усі 

вимоги завдання, 

продемонстровано, 
креативність, 

вдумливість, 

запропоновано 

власне вирішення 
проблеми 

Тест множинного 

вибору (атестація) 

<6балів 7-10 балів 11-13 балів 14-15 балів 

<6вірних 
відповідей 

7-10 вірних 
відповідей 

11-13 вірних 
відповідей 

14-15 вірних 
відповідей 

Індивідуальне 

завдання, проєкт 

 

<6 балів 6-7 балів 8-9 балів 10 балів 

Вимоги щодо 

завдання не 
виконано 

Більшість вимог 

виконано, але 
окремі складові 

відсутні або 

недостатньо 
розкрити, 

відсутній аналіз 

інших підходів 

до питання 

 

Виконано усі 

вимоги 
завдання. 

При цьому 

вступник вміє 
застосовувати 

отримані знання 

в різних 

ситуаціях, вміє 
узагальнювати 

та 

систематизувати 
інформацію, 

використовує 

загальновідомі 

докази у 
власних 

аргументаціях. 

Виконану усі 

вимоги завдання, 
продемонстровано, 

креативність, 

вдумливість, 
запропоновано 

власне вирішення 

проблеми. 

Переконливо 
аргументує 

особисту позицію, 

узгоджуючи її з 
отриманими 

знаннями та 

загальними 

цінностями, 
розвиває свої 

обдарування та 

нахили. 
Виконання 

конкретних 

управлінських 

ситуацій, рішення 

ситуативних задач 

(Case-study) щодо 

використання 

механізму 

стимулювання на 

підприємстві 

<3балів 3 балів 4 балів 5 балів 

Вимоги щодо 

завдання не 

виконано 

Більшість вимог 

виконано, але 

окремі складові 
відсутні або 

недостатньо 

розкрити, 
відсутній аналіз 

інших підходів 

до питання 

 

Виконано усі 

вимоги 

завдання. 
 

Виконану усі 

вимоги завдання, 

продемонстровано, 
креативність, 

вдумливість, 

запропоновано 
власне вирішення 

проблеми 

Виконання 

конкретних 

управлінських 

ситуацій, рішення 

ситуативних задач 

(Case-study) щодо 

використання 

механізму 

стимулювання на 

підприємстві 

<6 балів 6-7 балів 8-9 балів 10 балів 

Вимоги щодо 

завдання не 

виконано 

Більшість вимог 

виконано, але 

окремі складові 
відсутні або 

недостатньо 

розкрити, 
відсутній аналіз 

інших підходів 

до питання 

Виконано усі 

вимоги 

завдання. 
При цьому 

вступник вміє 

застосовувати 
отримані знання 

в різних 

ситуаціях, вміє 

Виконану усі 

вимоги завдання, 

продемонстровано, 
креативність, 

вдумливість, 

запропоновано 
власне вирішення 

проблеми. 

Переконливо 



 узагальнювати 

та 
систематизувати 

інформацію, 

використовує 

загальновідомі 
докази у 

власних 

аргументаціях. 

аргументує 

особисту позицію, 
узгоджуючи її з 

отриманими 

знаннями та 

загальними 
цінностями, 

розвиває свої 

обдарування та 
нахили. 

Іспит– письмова 

робота 

<18 балів 18-23 балів 24-29 балів 30 балів 

Вимоги щодо 

завдання не 
виконано 

Більшість вимог 

виконано, але 
окремі складові 

відсутні або 

недостатньо 
розкрити, 

відсутній аналіз 

інших підходів 

до питання 

 

Виконано усі 

вимоги завдання 

Виконану усі 

вимоги завдання, 
продемонстровано, 

креативність, 

вдумливість, 
запропоновано 

власне вирішення 

проблеми 

 

 

5.3. Формативне оцінювання: 

Для оцінювання поточного прогресу у навчанні та розуміння напрямів подальшого 

удосконалення передбачено 

№ Елементи формативного оцінювання Дата  

1 Письмове опитування після вивчення теми 1-3 Відповідно до графіку заочної 

форми навчання 

2 Усний зворотний зв'язок від викладача та студентів 

щодо виконання конкретних ситуацій щодо складових 

мотиваційного процессу та мотиваційного механізму 

Відповідно до графіку заочної 

форми навчання 

4 Усний зворотній зв'язок від викладача та студентів  

після презентацій проєктів  

Відповідно до графіку заочної 

форми навчання 

5 Письмове опитування після вивчення тем 9-17 Відповідно до графіку заочної 

форми навчання 
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Рецензія на робочу програму (силабус) ОК Мотиваційний механізм та 

лідерство в команді 

Розроблену викладачем кафедри менеджменту       Баценко Л.М. 
 

Параметр, за яким оцінюється робоча програма 

(силабус) освітнього компонента гарантом або членом 

проєктної групи 

Так  Ні Коментар 

Результати навчання за освітнім компонентом (ДРН) 
відповідають НРК 

   

Результати навчання за освітнім компонентом (ДРН) 

відповідають передбаченим ПРН (для обов’язкових ОК) 

   

Результати навчання за освітнім компонентом дають 
можливість виміряти та оцінити рівень їх досягнення 

   

 

Член проектної групи ОП ______________________   __________________  ____________ 
     (назва)    (ПІБ)   (підпис) 

 

 

 

Параметр, за яким оцінюється робоча програма 

(силабус) освітнього компонента викладачем 

відповідної кафедри 

Так  Ні Коментар 

Загальна інформація про освітній компонент є достатньою     

Результати навчання за освітнім компонентом (ДРН) 

відповідають НРК 

   

Результати навчання за освітнім компонентом (ДРН)  

дають можливість виміряти та оцінити рівень їх 
досягнення 

   

Результати навчання (ДРН) стосуються компетентностей 

студентів, а не змісту дисципліни (містять знання, уміння, 
навички, а не теми навчальної програми дисципліни)  

   

Зміст ОК сформовано відповідно до структурно-логічної 

схеми 

   

Навчальна активність (методи викладання та навчання) 
дає змогу студентам досягти очікуваних результатів 

навчання (ДРН) 

   

Освітній компонент передбачає навчання через 

дослідження, що є доцільним та достатнім для 
відповідного рівня вищої освіти 

   

Стратегія оцінювання в межах освітнього компонента 

відповідає політиці Університету/факультету 

   

Передбачені методи оцінювання дозволяють оцінити 
ступінь досягнення результатів навчання за освітнім 

компонентом 

   

Навантаження студентів є адекватним обсягу освітнього 
компонента   

   

Рекомендовані навчальні ресурси є достатніми для 

досягнення результатів навчання (ДРН) 

   

Література є актуальною    

Перелік навчальних ресурсів містить необхідні для 
досягнення ДРН програмні продукти 

   

 

 
Рецензент (викладач кафедри) ________________      ________________    ______________ 

     (назва)   (посада, ПІБ)   (підпис) 

 


