АНОТАЦІЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

«УПРАВЛІННЯ ЗМІНАМИ»
Освітні програми: «Адміністративний менеджмент», «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність» 

Цикл: професійної та практичної підготовки
Статус: нормативна навчальна дисципліна
Навчальний рік: 2020-2021 н.р., 3 семестр
Мета вивчення дисципліни – формування у студентів теоретичних і практичних знань стосовно поняття та інструментарію управління змінами, необхідних для досягнення комерційних цілей у бізнесі, а також формування економічного мислення, підприємницького та комерційного підходу до вирішення виробничих завдань в підприємствах.
Завдання дисципліни:
- вивчення базових понять та інструментарію управління змінами в організації;
- оволодіння універсальним інструментарієм прийняття обґрунтованих управлінських рішень щодо здійснення процесу стратегічного планування змін за наявності обмежених засобів та альтернативних можливостей;
- ознайомлення з типовими моделями управління змінами; 
- розгляд причин опору змінам; 
- вивчення методики виконання техніко-економічних розрахунків, пов’язаних з аналізом і обґрунтуванням раціонального управлінського рішення щодо актуальності змін в підприємстві.
У результаті вивчення дисципліни студент повинен знати:
· сутність, та основні поняття дисципліни «Управління змінами»; 
· складові процесу стратегічного планування змін; 
· типові моделі управління змінами; 
· причини опору змінам та способи їх подолання; 
· методи вибору оптимального проекту пов’язаного із змінами в організації; 
· способи зниження ризику при реалізації змін та інновацій.
вміти: 

· моделювати інноваційні рішення щодо формування умінь та здатностей організації до сприйняття змін та інновацій; 
· оцінювати та пристосовувати сучасні новітні підходи (зарубіжні методики) щодо планування робочого часу (дня) менеджерів бізнесменів; 
· застосовувати методики для оцінки та вибору інноваційних технологій;
· характеризувати методи та прийоми експертизи проектів пов’язаних із технологічними та іншими змінами в організації; 
· проводити розрахунки економічної ефективності змін та інновацій.

Зміст дисципліни.

Тема 1. Теоретичні основи управління змінами.

Тема 2. Індивідуальні зміни
Тема 3. Командні зміни  

Тема 4. Організаційні зміни  

Тема 5. Роль керівника в управлінні змінами  

Тема 6. Опір змінам, методи його усунення 

Тема 7. Структурні зміни  

Тема 8. Управління змінами в стратегічному розвитку організації  

Тема 9. Зміни корпоративної культури  

Тема 10. Оцінка ефективності управління організаційними змінами
Викладацький склад:
Лектор: к.е.н., доцент кафедри менеджменту Турчіна С.Г.

Викладач практичних занять: к.е.н., доцент кафедри менеджменту Турчіна С.Г.

Тривалість: 4 кредити ECTS, 12 тижнів, 4 години на тиждень.

Оцінювання: поточне оцінювання – 2 модульні контролі, підсумковий контроль – іспит.
