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1. Onuc HaBYAJIBbHOI JUCHHUILTIHA

XapakTepucTHKA
. I'any3b 3HaHBb, HAIIPAM HABYAJIbHOI JUCHUILIIHA
Hanvenysanus i ZOTOBKI/I (,)CBinliﬁ -
NOKA3HUKIB a . ACHHA 3a0'Ha
P1BEHD dopma dopma
HABYAHHS HABYAHHS
I'any3b 3HaHb
.. . : HOpMamueHa
KinpkicTh KpeauTiB — 07 Vnpaeninns ma P
3 AOMIHICMPYBAHHS
MonyniB — 2 Pik minroroBkm:
3MICTOBHUX MOAYJIB: 5 2020-2021u ‘ 2020-2021u
CneuniajbHicTh Kypc
073 Meneoxcmenm
2 4
Cemectp
3arajgpHa KUTbKICTh 3-i1 | [-1
roaus -90/90 Jlexuii
30rog. | 6 ron.
TwxHEeBUX TOAUH IS .
eHHOi (o IIpakTu4yHi
HH MM C :
g p OCBITHI# CTYIIHB: 14 ron. ‘ 6 rom.
HaBYaHHS "
oakanaep CamocrTiitHa po0doTa
ayIuTopHuX — 2,9
. 46 ron. ‘ 78
CaMOCTINHOI poO0TH B
crynenta — 3,1 _ PWI KOHTPO.TI0:
icnut ‘ icnmut

Ipumirka.
CrmiBBiHOIICHHS KUTBKOCTI TOJAMH ayTUTOPHUX 3aHATH IO CAMOCTIMHOT 1 IHAUBITyanbHOT
po6otu ctaHoBHTH (%0):

JUTs TeHHO1 (hopMu HaBUaHHA — 2 Kypc— 49,0/51,0 (44/46)

TS 3209HOI hopMu HaBYaHHS — 4 Kype — 13,3/86,7(12/78)
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2. Merta T2 3aBJaHHA HABYAJILHOI AUCHUILIIHA
(6umixaiomo i3 oceimuvo-npoghecitinoi npoepamu)

2.1 MeTa BUBYEHHS HABYAJLHOI JUCIUILTIHA
«MeHemKMEHT» € dbopMmyBaHHS y MaHOYTHIX MEHEIKEPIB Cy4aCHOIO
YIPaBIIHCHKOTO MUCJEHHS Ta CHUCTEMHU CIHELIaIbHUX 3HAHb Yy Trajdy3l MEHEKMEHTY,
dbopMyBaHHA  PO3YMIHHS ~ KOHIIENTYaJIbHUX  OCHOB  CHCTEMHOTO  YIIpaBJIiHHS
oprasizauisiMy; HaOyTTS YMIHb aHaji3y BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOIO CEPEIOBHILA,
OPUMHSTTS aIeKBaTHUX YIPABIIHCHKUX PIlIICHb.

2.2 3aBI1aHHA HABYAJLHOI JUCHUILIIHU

BuBuenHs HaB4anbHOT AUCHUILTIHU «MeHEIKMEHT» Tepeadadae GopMyBaHHS Y
CTYJICHTIB KOMIIETEHTHOCTEH (8umikaroms i3 0c8imubo-npopeciiinoi npoepamu):

Ne | Bua nmporpamuux IIporpaMHa KOMIIETEHTHICTH HIndp
KOMIIETEHTHOCTel

1 3/1aTHICTH A0 3aCTOCYBaHHS KOHLENTYalIbHHUX 1 0a30BUX 3K2
3HaHb, PO3YMIHHS TMpeaMeTHOI obmacti 1 mpodecii

3arajabHi MEHEKEpA.

2 3MaTHICTh TpAIIOBAaTH B KOMAaHJ1 Ta HaJaroKyBaTH 3K5
MDKOCOOUCTICHY B3a€EMOJIII0 npu BHpIIIICHHI
npodeciifHIX 3aBaHb.

1 3MaTHICTh YIpaBisATH opraHizamiero Ta ii migpo3auviamu | CK 4
yepe3 peanizailito PyHKI[II MEHEDKMEHTY.

2 3matHicTh o0Oupat Ta BHUKOpHCTOBYBaTH cydacHui | CK 5

daxosi THCTPYMEHTApili MEHEDKMEHTY.

3 (cnmemiaabHi) 3maTHICTh aHaNi3yBaTH W cCTpykTypyBatu mnpooOsemu | CK9
opranizaiii, popMyBaTu 0OTIPYHTOBAHI PIlICHHS.

2.3. IlporpamHi pe3yjbTaTu HABYaHHS

VY pe3ynbTaTi BUBYCHHS HABYAJIBHOI JUCIUIUTIHN « MEHEIKMEHT»  CTYJEHT
MOBUHEH OyTH 3[aTHUM TMPOJEMOHCTPYBATH TaKl pe3yJlbTaTh HABYAHHS (6umikarome i3
0C8iMmHbO-npopecitinoi npocpamu).

Ne IIporpamMHi pe3y/ibTaTH HABYAHHSA Hudp
1 OmnwucyBatu 3MICT PYHKIIOHATBHUX cep AisTIbHOCTI OpraHizartii. ITPH 5
2 BusiBnSTH HaBUYKM TOIIYKY, 30WpaHHsA ta aHanizy iHpopmanii, | [TPH 6
PO3paxyHKY MOKa3HMKIB JUIsl OOTPYHTYBaHHsI YIPaBIIHChKUX pillIEHb.

3 BuUsBISATH HAaBUUKM OPraHi3alliifHOr0 NPOEKTYBaHHS. ITPH 7

4 3acTOCOBYBAaTH METOAM MEHEIKMEHTY s 3abe3neueHHs edexrtuHocTi | [IPH 8
TSUTBHOCTI Oprasizaiii.

5 JleMOHCTpYBaTH HaBUYKHU B3a€MO/Iii, JIiIEpCTBA, KOMaHIHOI pOOOTH. ITPH 9

6 Maru HaBUYKHM OOTpYHTYBaHHS Ji€BUX 1HCTpyMeHTiB MoTuByBaHHs | [IPH 10
NEepCoHAy Oprasizamii.

7 BukonyBat  nochipkeHHs — iHOuBigyanbHo Ta/abo B rpymi  mim | [TPH 17
KEpIBHUIITBOM JIi/iepa.
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3. Ilporpama HaBYAJBHOI IUCHUILTIHI
Ipoepama nopmamusnoi oucyuniinu. Ob2o8operno ma cxeaieHo Ha 3acioanui npe3udii HMK 3
meneddcmenmy i aominicmpysanns 22.04.2009 p., npomoxon Ne 22 i3 donogneHHAMU Ma 3MIHAMU 8i0
18.05.2010 p., npomoxon Ne 24 ma 09.11.2011.p., npomokon Ne 26.

3naxooumscs va anpobayii. [lpomoxon 3acioanus kagedpu menedxrcmenmy Ne 12 6io “9” uepens 2020 poky

Monyasb 1. TeopeTu4Hi Ta METOA0JOTIYHI OCHOBH MEHE’KMEHTY.
3micToBHMI MoayJb 1. KoHuenuisi MeHeXKMEHTY Ta HOI0 PO3BUTOK.

Tema 1. Cymnuicmuw, ponv ma memo0o102iuHi 0CHOBU MEHEOHCMEHNLY.
MenemxmeHnT sk crnernudiuHa cdepa JOACkKOi AisyibHOCTI. CHcTeMa BIIHOCHH B
opraHizaiii K mpeaMeT BUBYCHHSI MEHEPKMEHTY. MeToau TOCIIKEHHS.
Meneooicep 6 opeanizayii.
MeHeKMEHT SIK cUcTeMa HayKoBHUX 3HaHb. CrucTeMaTHu3allisi OCHOBHUX BU/IIB
MEHEDKMEHTY. MEeHEKMEHT SIK MUCTEIITBO YIIPaBIIiHHSI.

Tema 2. Icmopia po3eumky meneodyicmenny.

[lepenymoBH BWHHKHEHHS HaykKu yrpaBiiHHS. KiacwuHi Teopii MEHEIKMEHTY.
Heoxnacuuni Teopii menemkmeHTy. OcoOnuBocTi (opMyBaHHS CydacHOi Mojedi
MEHEDKMEHTY B YKpaiHi.

Ocobausocmi (hopmy68aHHs MeHeOHCMEHMY & PIZHUX KDAIHAX.

3apoKeHHsT HAyKOBHUX 116l MEHEIKMEHTY B Mpallsix JaBHBOTPEIbKUX (imocodis.
[cHytOU1 MapaAUrMu MEHEKMEHTY.

Tema 3. 3axkonu, 3axkonomipnocmi ma nPUHYURU MEHEOHCMEHMY .

XapaKkTepuCTUKA IHTETPOBAHMX IMIAXOJIB JO YHPABIIHHS: MPOIECHUM, CHCTEMHHH,
CUTYyaIlIHHUA TIAXOIM B MEHEKMEHTI. 3aKOHM 1 3aKOHOMIPHOCTI B MEHEIKMECHTI.
Kiacudikariis npuHIUIIB MEHEKMEHTY.

Meneoocmenm ax cucmema. Ipunyunu ynpaeninus 3a A. ationem.

B3aemo3B’ 430K MK PUHIIUIIAMUA MEHEIKMEHTY.

3MicTOBHUI MOaYJIb 2. XapaKTepPUCTHKA YNPABJIIHCHKOI JiAJILHOCTI

Tema 4. @ynkuyii ma memoou menedricmenmy.

[MonsTrs 1 xnacudikamis (QyHKIIH MEHEIKMEHTY. 3MICT 3arajbHUX (OCHOBHHX)
GyHKIIH  MEHEHKMEHTY. 3MICT KOHKpeTHHX (cmemianbHux) ¢yHKIin. Mertoan
MEHEKMEHTY

Buympiwne ma 306niwune cepedosunye opeanizayii.

Po3BuTOoK QyHKITIN MEHETKMEHTY. BepTrkanpHa 1 ropru30HTaIbHA KOOPAMHAITIS.

Tema 5. Ilpouec ynpaeninns.

[Ipontec Ta mera ynpapminHsa.  Kiacudikanis ymnpaBliHCBKUX pilieHb. Mogeni
MPUUHATTS YNPABIIHCHKUX pillieHb. [11AX01u 10 TPUIHATTS PIIIEHb.

Bupiwennsa cumyayiiinux 3aoau.

B3aeMo3zasiexkHICTh pillieHb. YTPaBIIHCHKE PIMIEHHS SK PE3yJibTaT YHNPaBIIHCHKOL
IISUTBHOCTI.
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3micToBHMI MOayJb 3. OCHOBHI (PYHKIII MEHEAKMEHTY.

Tema 6. Ilnanysannsa ak 3a2anvHa YHKUIs MEHEOHCMEHMY.

CyTHICTH 1 3MICT IUIaHYBaHHS SIK (YHKIII MEHEIKMEHTY, MOro BUAM Ta iXHIN
B3a€MO3B’s130K. Etanu npouecy mnanyBanHs. Knacudikaris mineit oprasizarii.

OcHo6HI enemenmu cucmemu niaAHy8aAHHA.

Crparteriune manyBaHHs. [loniTuka, npaBuiia npouenypy rjiaHyBaHHS.

Tema 7. Opzanizysannsa ak 3azanvHa YHKUin MeHEOHCMEHNLY.

CyTtHicTh QyHKIIT OpraHi3yBaHHs Ta ii Miciie B cucTteMi ynpasiiHHs. [loBHOBaXkeHHS,
000B’sI3KH, BIAMOBIIANBHICTh. [Ipoliec neseryBaHHs MOBHOBaXKE€Hb 1 BIAMOBINATBLHOCTI.
BeprukanbHa Ta TrOpU3OHTalbHA CTPYKTypH3allisl ynpaBimiHHS. BeptukansHa Ta
TrOpU3OHTAJIbHA KOOpAuHaIlis. [lemapramMmenTaizartisi.

OcHOBHI munu opeaHi3ayiuHux cmpyKmyp.

[TonsTTS Ta CKJIaA0B1 OpraHi3aniiHol AisUILHOCTI. B3aeMois cTpyKTyp opraHizartii.

Monayasb 2. CkiaaaoBi eJ1eMeHTH OpraHi3auii.
3MmicToBHUI MOayJIb 4. OcHOBHI QYHKIIII MEHEXKMEHTY.

Tema 8. Momueyeanns sk 3azanvHa QyHKyia meHeoHcMeHmy.

[TonsTTs MoTtmByBaHHA. Teopii 1 Mojemi mporeciB MOTUBYBaHHS. CTUMYIIFOBAHHS
mparti: 1, TPUHIIUIH, BUAH, GOPMHU.

llpunyunu epaxysanns inmepecis y momusayii.

B3aeMo3B’s130k 11OTpeO, CHOHYKaHb, IUICH 1 BUHAropoj IpalliBHUKAa B IMpoIleci
MOTHBAILI].

3HaveHHs JIIOAChKOro ¢hakTopa B yOpaBiiHHI opradizamiero. [lcuxosoriuyni Ta
¢i3i0JI0T19HI OCOOIUBOCTI MpaIliBHUKA.

Tema 9. Konmpontoeanus ak 3azanvHa YyHKYia MeHeOHCMEHMY.

[ToHATTS KOHTPOJIIOBAHHS Ta MOr0o Miclie B CHCTEMIi YIpaBlliHHSA. Mojenb mpolecy
KOHTpostoBaHHs. [Iporiec KoHTpomtoBaHHSA. Buam ynpaBiiHCHKOTO KOHTPOJIOBAHHS.
[Mpuamunu 1 uimi  ¢GyHKIIl KOHTpodtoBaHHSA. Etamm mpoiiecy KOHTPOIIOBAHHS:
dbopMyBaHHS CTaHIAPTIB BUMIPIOBAHHS, TOPIBHSIHHS (DAKTUYHOTO BUKOHAHHA 31
CTaHJapTaMu, OI[IHKA Ta PETYJIOBAaHHSA. 3BOPOTHHI 3B'A30K Mij] YaC KOHTPOIIOBAHHS.

Xapaxmepucmuka  epexmugnozo  kowmpoarw. Oyinka — cumyayii:  cmyniHb
OOMPUMAHHS BUMO2 KOHMPOJIO.

[HCTpyMEHTH yNPaBIiHCHKOTO KOHTPOJTIO.

Tema 10. Pezynroeanna ak 3azanvha )yHKUia MeHEOHCMEHMY.

[ToHsTTS perynatoBaHHS Ta WOTO MICIle B CHUCTeMi yIpaBiiHHSA. Bumm perymroBaHHS.
Etanu nponecy peryitoBaHHS.

IIpezenmayis pe3ynbmamise 00CAi0NHCEHHS HA 0OPAHY MEMAMUKY HABUALLHO20 KYPC).

3nadeHHs QYHKIIT peryatOBaHHs B IPAKTUYHOMY MEHEI)KMEHTI.

3micToBHUI Moayab 5. CKJIa10Bi eJleMeHTH OpraHi3aiii.



Tema 11. Ingpopmauin i komynikauyii y menedrncmenmi.
[npopmanist, ii Buaum Ta ponb B MeHemxkmeHTi. Hocii iHpopmanii. Ilonsarra 1
XapaKTepucTUKa KoMyHikauid. KoMmyHikamiiHui npouec, e1eMeHTH Ta €Talu IpoLecy.

Knacudikanis inpopmanii. Bumornu, 1mo BucyBaroThes A0 iHpopMariii.

Tema 12. Kepienuymeo ma nidepcmeo.

[loHATTS Ta 3aranbHa XapaKTepUCTUKa KepiBHUITBA. OCHOBM KEPIBHHIITBA: BIUIMB,
JepcTBO, Biaga. XapaKTepucThKa Ta Kiacudikaiis CTUIiB KepyBaHHS. Teopii
nigepcTBa. TUmonoris aiaepis.

Dopmu enaugy ma enaou. Ilonammsa cmunio KepyeawHus ma KOHMUHYYMY CMUTIG
KepyG8aHHsl.

KepiBuuutBo sik 00’eAHyBajdbHa (QYHKIIS MEHEIXKMEHTY. Bnaga sk enemeHT
npuMytieHHs. PakTOpH Ta MepeTyMOBH CTHIIIB KEPiBHHUIITBA.

Tema 13. E¢hekmuenicmo meneorcmenmy.

Bunosa knacudikariis epekTUBHOCTI OpraHizallli: iHIMBi1yanbHa, TPynoBa, 3arajibHo-
opranizamina. Iligxomu n0 OIIHKK €(GEeKTUBHOCTI MEHEKMEHTY B OpraHizalii.
Hanpsimu nigBuiieHHst eeKTUBHOCT] YIIPABIIIHHS OpraHi3alli€ro.

Cucmemu noKa3HUKi6 eqheKkmu8HOCMi MEeHeOHCMEeHMY.

CyTHICTh Ta PI3HOBHJIM BIANOBIIAILHOCTI Ta €THKU Y MeHekMeHTi. CyTHICTh Ta
3HAYEHHS COI1aIbHOI MOBEIIHKK MEHEI)KMEHTY .

4. CTpyKTypa HABYAJBHOI AMCIUILIiHA

KinekicTs ronun
JeHHa popma 3a04Ha opma
Ha3zsu Y TOMY YU CJIi Y TOMY YU CJTi
3MICTOBHX = ;
MOIYJiB i TeM e T, 2 ©
3 J n a | 1HA | C.p. & J 11 g H c.p.
> 0 A
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1 2 3 4 |5| 6 7 8 9 10 | 5 13
Moayab 1. TeopeTnuHi TA METO10J10Ti4HI OCHOBH MEHEIKMEHTY
3microBHuit MoayJb 1. Konnenuisi MeHeKMEHTY Ta HOro pO3BHTOK.
Tema 1.
CyTHICTB, pOJIb Ta
METO/I0JIOT1YH1 6 2 2 2 9 2 1 6
OCHOBH
MEHEJKMEHTY
Tema 2.
Ictopiss po3BUTKY 4 2 |- 2 6 6
MEHEJDKMEHTY
Tema 3. 3akoHH,
3aKOHOMIPHOCTI 5 2 2 9 7 1 6
Ta MPUHLUTIH
MEHEJDKMEHTY




Pazom 3a

3MICTOBHMM 16 6 4 6 22 | 2 2 18
MoayJem 1
3micToBHUH MOaYyb 2. XapaKTepHCTHKA YIPABJIiHCbKOI MisVIBHOCTI
Tema 4. Oynkuii
Ta METOIU 6 2 2 2 8 |2 - 6
MEHEJDKMEHTY
Tema 5 [Ipouec 4 2 i 2 6 i i 6
yOpaBiaiHHS
Pa3om 3a
3MIiCTOBHUM 10 4 2 4 14 | 2 |- 12
MojayJeM 2
3micToBHUI Moayab 3. OCHOBHI QYHKIIIT MeHeZKMEHTY
Tema 6.
[InanyBaHHsA SIK 5 2 1 5 7 i 1 6
3arajibHa QYHKIIIS
MEHEJDKMEHTY
Tema 7.
OpranizyBaHHs
SIK 3arajabHa 7 4 1 2 7 - 1 6
byHKITIS
MEHEPKMEHTY
Pa3zom 3a
3MICTOBHM 10 4 2 4 14 | - 2 12
MojayJaeM 3
Pasom o3 |14 8 14 |50 | 4 | 2 42
Mojayjaem 1
Moayasb 2. CkiaoBi eJleMeHTH OpraHizamii.
3micToBHUIT Moay. b 4. KoHlenuisi MeHeIKMEHTY Ta ii0ro po3BUTOK.
Tema 8.
MoTuBYBaHHS AK
3arajbHa QyHKITiS 2 / ) 1 6
MEHEIPKMEHTY 5 2 1
Tema 9.
KonTpostoBanus
SIK 3arajibHa 7 4 1 2 6 - - 6
yHKis
MEHEPKMEHTY
Tema 10.
PerymroBanHs K 4 5 2 6 i i 6
3arajibHa (QyHKIis
MEHEJKMEHTY
Pazom 3a
3MICTOBHMM 16 8 2 6 19 | - 1 18
MoayJieM 4
3micToBHUI MoayJb 5. CKiIa10BI eJileMeHTH Oprasizamii
Tema 11.
lapopmania 1}y [y | 2 |8 |2 - 6
KOMYHIKaIIii B
MEHEPKMEHTI




Tema 12.
KepiBauurso Ta 6 2 2 2 7 - 1 6
JIEPCTBO
Tema 13.
EdexTuBHICTH 6 2 2 2 6 - - 6
MEHEPKMCHTY
Pa3zom 3a
3MICTOBUM 16 6 4 6 21 | 2 1 18
MOIYJeM S
IHA3 20 20
Ycboro roaus 3
JIUCHUILTIHA 90 30 | 14 20 26 6 6 78
5. Temu Ta JIaH JeKWiHHUX 3aHATH
(Oenna popma nasuannsn 2 Kypc)
No HasBa Temu ta mian Kinbkicts
3/ rOIUH
1. | Tema 1. CyTHicTb, poJib T2 METOA0JIOTiYHi OCHOBH MEHEI)KMEHTY.
[Inan
1. MenemxmenT sk crienudiuna chepa J0ACHKOT TISIbHOCTI. 5
2. CucreMa BITHOCHH B OpraHizailii sik peAMeT BUBUCHHSI MEHEPKMEHTY.
3. MeTtoau IOCHiKEHHS.
2. | Tema 2. IcTopisi po3BUTKY MeHEIKMEHTY.
[Inan
1. IlepenyMmoBY BUHUKHEHHS HAYKU YIPABIIHHS. 2
2. Knacu4Hi Teopii MEHEDKMEHTY.
3. HeoxstacuuHi Teopii MEHEKMEHTY.
4. OcobauBoCTi GOpMYBaHHS Cy4acHOT MOJIEJl MEHEDKMEHTY B YKpaiHi.
3. | Tema 3. 3aK0oHH, 3aKOHOMIPHOCTi Ta MPUHIMIIN MEHEIKMEHTY.
[Inan
1. XapakTepucTHKa IHTETPOBAHUX MIIXOIB A0 YIIPABIIHHS: 9
MPOLIECHUH MIJIX1/, CUCTEMHHM MiXiJl, CATYAIlIMHUI MigXi] B MEHEIKMEHTI.
2. 3aKOHH 1 3aKOHOMIPHOCTI B MEHE[XKMEHTI.
3. Knacudikariis npyuHIUIIB MEHE)KMEHTY.
4. | Tema 4. ®yHKLii TAa METOIH MEHETKMEHTY
[Lnan
1. TTonsaTt4 1 knacudikarist GyHKIIN MEHEIKMEHTY. 5
2. 3micT 3arajgbHUX (OCHOBHMX) (DYHKLIH MEHEDKMEHTY.
3. 3MICT KOHKpETHHUX (CreniabHuX) (GyHKIIIH.
4. Metou MEHEKMEHTY.
5. | Tema 5. IIpouec ynpapaiHHS.
1. IIpouiec Ta MeTa ympaBIiHHS.
2. Knacudikarist yrnpaBiiHCbKUX PIllIEHb. 2
3. Mogeni npuiHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIlIEHb.
4. Tligxoau 10 MPUAHATTS PIllIeHb.
6. | Tema 6. [IlnanyBaHHs siIK 3arajibHa QYHKIisS MEHEIKMEHTY. )

1. CyTHICTb 13MICT TJIaHYBaHHS SIK QYHKIIi MEHEPKMEHTY, HOTO BHJIM Ta IXHIN
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B3a€MO3B’SI30K.
2. Eranu npotiecy riaHyBaHHS.
3. Knacudikaris misieii opranizarii.

Tema 7. OpranizdyBanHs sik QyHKIis MEHeKMEHTY.

[Inan

1. CyTHicTh QyHKIIII OpraHi3yBaHHS Ta 1i MiCIIe B CHCTEM1 YIIPABIIIHHS.
2. [loBHOBaXXeHHS, 000B’SI3KH, BIANOBIIAILHICTD.

3. Ilporec meneryBaHHs IOBHOBAXEHb 1 BIIOBITAIBHOCTI.

Tema 7. OpranizdyBaHHs ik QYHKIis MEHeKMEHTY.

IInan

1. BeprukasibHa Ta rOpU30HTaJIbHA CTPYKTYpH3allis YIIPaBIiHHS.
2. BepTtukanpHa Ta TOpU30HTAIBHA KOOPIMHALLIS.

3. JlemapramenTanizaitis.

Tema 8. MoTuBanis sik 3arajibHa YHKIIisi MEHE)KMEHTY.
IInan

1. IToHATTS MOTUBYBAHHS.

2. Teopii i MOzeTTi TPOIIECIB MOTUBYBAHHSI.

3. CTuMynrOBaHHS TIpalli: IiJTi, TPUHIIAITA, BUIH, GOPMHU.

10.

Tema 9. KonTpoJiroBaHHs sSIK 3arajibHa QYHKIisE MeHeIKMEHTY.
[Inan

1. TIOHSTTSI KOHTPOTIOBAHHS Ta HOTO MICIIE B CHCTEMI1 YITPaBJIIHHSI.
2. Mogens mporiecy KOHTpOJfoBaHHs. [Ipotiec KOHTPOITIOBaHHS.

3. Buau ynmpaBiaiHCEKOTO KOHTPOJIOBAHHS.

11.

Tema 9. KonTpoJiloBaHHs siK 3arajibHa (DYHKIliI MeHeIKMEHTY.

[Inan

1. Ipuanmnm 1 niai GyHKIT KOHTPOJIIOBAHHS.

2. Eranu mporecy KOHTpoOJIFOBaHHSA: ()OPMYBaHHS CTaHIAPTIB BUMIPIOBaHHS,
MOPIBHSAHHS (JaKTUYHOTO BUKOHAHHS 31 CTAaHAAPTAMH, OI[IHKA Ta PETYITIOBAHHS.
3. 3BOPOTHHUIA 3B'S30K i/l YaC KOHTPOJIFOBAHHS.

12.

Tema 10. Pery/iioBaHHs K 3arajibHa QYHKIISI MEHEIKMEHTY.
[Inan

1. [ToHATTS peryatoBaHHs Ta HOTO MiCLie B CUCTEMI1 YIPaBIiHHS.
2. Buau peryntoBaHHs

3. Etanu nipo1iecy perysiroBaHHs.

13.

Tema 11. Indopmanis i komyHikauii y MeHea:KMeHTI

[Lnan

1. Incdopmaris, ii Buau Ta poss B MeHepkMeHTl. Hocii iHgopmarrii.
2. IToHATTS 1 XapaKTepUCTHKA KOMYHIKaIlii.

3. KomyHikartiifHuii npoiiec, eJIeMEHTH Ta €Tanu Mpolecy.

14.

Tema 12. KepiBHUIITBO Ta JiepcTBo.

[Tnan

1. IToHATTS Ta 3arajbHa XapaKTEPUCTUKA KEPIBHULITBA.
2. OCHOBH KepiBHUIITBA: BIUIUB, JIIIEPCTBO, BIAA.

3. XapakTepucTHka Ta Kiacu(ikallis CTUIIB KepyBaHHS.
4. Teopii nineperBa. Tunosoris aiepis.

15.

Tema 13. E¢exTHBHICTD MEHEIKMEHTY.

[1nan

1. BunoBa kinacugikamis ehekTUBHOCTI OopraHizauii: iHIUBiAyalbHa, TPYIOBA,
3arajabHO-OpraHizailiiHa.

2. [Migxoau 110 o1iHKK €(eKTUBHOCTI MEHEDKMEHTY B OpraHi3airii.

3. Hanpsimu niiBuIieHHs €()eKTUBHOCTI YIPABJIiHHS OpraHi3ali€lo.

Pazom

30
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6. Temu Ta IaH JeKUWiHHUX 3aHATH
(3aouna gpopma nasuanna 4 Kypc)

Ne Ha3Ba remu Ta mian KinbkicTb
3/l T'OJIMH
1. | Tema 1. CyTHicTb, poJib T2 MeTO/10JIOTiYHi OCHOBH MEHEIKMEHTY.
[Inan
1. MeHemKMeHT sk cnierudivna cdepa J0ACHKOT TisTTbHOCTI. 5
2. Cucrema BiJTHOCHH B OpraHizailii K IpeAMeT BUBYCHHS MEHEHKMEHTY.
3. MeTo i 10CTIPKEHHS.
2. | Tema 4. ®yHKILii TA METOH MEHEIKMEHTY
[Inan
1. ITonsaTTs 1 KIacudikaiisg QyHKIIH MEHEPKMEHTY. 5
2. 3MicT 3araabHuX (OCHOBHUX) (DYHKIIIM MEHE)KMEHTY.
3. 3MICT KOHKpEeTHHX (creniaabHuX) QyHKIIIH.
4. Metoau MEHEIKMEHTY.
3. | Tema 11. Indopmanisi i koMmyHikanii y MeHeIZKMEHTI
[Inan
1. Indopmarris, i BuaAK Ta posib B MeHepkMeHT1. Hocii iHpopmaii. 2
2. TToHATTS 1 XapakTepUCTUKa KOMYHIKaLlIH.
3. KomyHikaiiiiHuii npoiiec, eJIeMEeHTH Ta eTalu Ipolecy.
Pazom 6
6. Temn NPAKTHYHHUX 3AHATD
( 0Oenna ¢popma 2 Kypc)
Ne KinbkicTb
Ha3zpa temn
3/ TOOVH
1. CyTb 1 METOA0JIOTIS MEHEKMEHTY. 2
2. 3aK0HHU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHIIUIIA MEHEKMEHTY. 2
3. ODyHKITIT Ta METOU MEHEKMEHTY. 2
4, [InanyBaHHS Ta OpraHi3yBaHHS SK 3arajibHi (QYHKIIIT MCHEDKMCHTY. 2
5. MotuBariis sk 3arajibHa (QyHKIIiSI MeHeKMeHTY. KoHTpoIroBaHHS SK 9
3arajabHa QYHKIli MEHEIPKMEHTY
6. KepiBHUIITBO Ta NiIepCTBO. 2
EdexTuBHICTE MEHEIKMEHTY. 2
Pa3zom 14
6. TeMn NPAKTUYHUX 3AHATH
(3aouna ¢popma 4 xypc)
Ne KinpkicTh
Hassa temu
3/m T'OJIMH
1. CyTb 1 METOI0JIOTISI MEHEPKMEHTY. 3aKOHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHIIUITN 5
MEHEJKMEHTY.
2. [InanyBaHHs Ta OpraHi3yBaHHs SIK 3arajibHi QYHKIIIi MEHEDKMEHTY.
3. MoTuBarlis sk 3araibHa (QyHKIlIS MEHE[DKMEHTY. KepiBHUIITBO Ta JIiIepCTBO.

Pazom

2
2
6
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7. Camocriiina po6oTa
( Oenna ¢hopma 2 Kypc)

3/

HasBa temu

Kinbkicts
TOOVH

Tema 1. CyTHicTb, poJIb Ta METO0JIOTi4YHi OCHOBU MEHE:KMEHTY.
Iliian

1. MeHemKMEHT SIK CUCTeMa HAyKOBHUX 3HAHb.

2. CucremaTu3allisi OCHOBHHX BHUJIIB MCHEDKMCHTY.

3. MeHeDKMEHT SIK MUCTEITBO YIIPaBJIIHHSI.

Tema 2. IcTopist po3BUTKY MEHEIKMEHTY.
IInan

1. 3apomxeHHS HAyKOBUX i€ MEHEIKMEHTY B IpalsiX JaBHbOTIPELBKHUX
binocodis.

2. IcHyrodi napagurMu MEHEIPKMEHTY.

Tema 3. 3akoHU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHIIUIIN MEHEIPKMEHTY.
IInan
1. B3aemM03B’430K MK NPUHIUIIAMU MEHEJKMEHTY.

Tema 4. OyHKITI Ta METOM MEHEKMEHTY
ILnan
1. Po3BuTok QyHKIIH MEHEIKMEHTY.
2. BeprukanpHa i TOpU30HTAIbHA KOOPIUHAITIS.

Tema 5. [Iporiec ynpaBiaiHHS.
Ilnan
1. B3aemo3anexHICTh PillIeHb.
2.  YmpaBiiHCBKE PIIEHHS SIK PE3YJIbTAT YIPABIIHCHKOI JiSTTBHOCTI.

Tema 6. [InanyBaHHs K 3arajibHa PYHKIIISI MEHEDKMEHTY
Ilnan

1. Crpareriune miaHyBaHHS.

2. Ilonituka, mpaBuiia IpoIeypy IUIaHYBaHHS.

Tema 7. OpranizyBaHHs K (QYHKIIiSI MEHEPKMEHTY.
IL1an
1. IloHATTH Ta CKJIAIOBI OpraHi3amiiHOl JiSIIBHOCTI.
2. Bzaemonis cTpykTyp oprasizaiii.

Tema 8. MoTuBaris six 3arajibHa QyHKI[iSI MEHEIXKMEHTY.
IL1an
1. Bzaemo3B’s30k moTpeO, CHOHYKaHb, Il 1 BUHAropoJ MpalliBHUKA B
MpoIIeCi MOTHBAILII.
2. 3HaueHHS JIOACHKOTO (hakTopa B ympaBIliHHI OpraHi3alli€o.
3. Ilcuxonoriyni Ta ¢i310J0T14HI 0COOIUBOCTI NMpalliBHHUKA.

Tema 9. KoHTponOBaHHS sIK 3arajibHa QYHKIliE MEHEIKMEHTY.
Inan
1. IucTpymeHTH ynpaBIiHCHKOTO KOHTPOJIO.

10.

Tema 10. PeryntoBanHs sk 3arajibHa (QyHKIIiSI MEHEKMEHTY.
ILnan
1. 3naveHHs QYyHKIII perynioBaHHs B IPAKTUYHOMY MEHEDKMEHTI.

11.

Tema 11. [Hpopmartist i KOMyHIKaLii y MEHEKMEHTI
ILnan

1. Knacudikauis inpopmartii.

2. BumMorw, mo BUCYBAIOThCS 10 iHQOpMaITii.

12.

Tema 12. KepiBHUIITBO Ta JiepPCTBO.
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Iliian
1. KepiBHUIITBO 5K 00’€THYBaIbHA (DYHKITiS MEHEKMECHTY.
2. Bnana siK eneMeHT MpUMYIICHHS.
3. ®daxTopu Ta nepeyMOBU CTUJIIB KEPIBHHUIITBA.

13. | Tema 13. EQexTHBHICT MEHEIKMEHTY.
ILnan 5
1. CytHicTh Ta pi3HOBHIM BiAIOBIJAIILHOCTI Ta €THKH Y MEHEKMEHTI.
2. CyTHICTH Ta 3HAUYEHHS COIiaJIbHOI IMOBEIHKH MEHEKMEHTY.
Pa3zom 26
7. CamocrTiiina podora
(3aouna ¢opma 4 Kkyc)
Ne Hasga temnu Kinbkicth
3/n rOJIMH
1. [Tema 1. CyTHicTh, pOJIb TA METO0JIOTiYHi OCHOBH MEHEIKMEHTY.
ILinan
1. MeHeKMEHT SIK CHCTEMa HayKOBUX 3HaHb. 6
2. CucremaTH3allisi OCHOBHUX BHJIIB MEHEPKMCHTY.
3. MeHenKMEHT SIK MUCTEUITBO YITPABIIiHHSL.
2. |Tema 2. IcTopist pO3BUTKY MEHEPKMEHTY.
ILnan
1. 3apomkeHHS HAYKOBUX 1716l MEHEKMEHTY B TPAISIX JaBHbOTPEIbKUX 6
dinocodis.
2. IcHyr041 mapaiurMu MEHEPKMEHTY.
3. [Tema 3. 3aKkoHU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MIPUHITAIIA MEHEHKMEHTY.
ILnan 6
1. B3aemMo03B’s30K MDK IPUHLIUIAMH MEHEKMEHTY.
4. |Tema 4. OyHKIII Ta METOM MEHEIKMECHTY
IInan 6
1. Po3BUTOK (QYHKIIIIf MEHEDKMEHTY.
2. BeprtukanbHa 1 TOpU30HTaIbHA KOOPIUHAITIS.
5. [Tema S. IIpomec ynpapiHHS.
ILian 6
1. B3aeMo3asIe)KHICTh PIIICHb.
2. YmupaBliHCBKE PIIICHHS K PE3YJbTaT YIPaBIIHCHKOT MISUTbHOCTI.
6. |Tema 6. [InanyBanHs 5K 3araynbHa (QYHKIIISI MEHEKMEHTY
ILian 6
3. CrpateriyHe mjiaHyBaHHS.
4. TloniTuka, mpaBuia NPOLEAYPH IJIaHYBAHHS.
7. |Tema 7. OpranizyBaHHA K (QyHKIIisI MEHEKMEHTY.
ILnan 6
3. [TlonsATTs Ta ckIa70Bi OpraHi3aliiiHO1 qiSIHHOCTI.
4. B3saemopis CTpyKTYp oprasizaitii.
8. |Tema 8. MoTuBalis K 3arajbHa (QyHKIIISI MEHEKMEHTY.
ILnan
4. B3aeM03B’s130K NOTpeO, CIIOHYKaHb, LIEH 1 BUHAropoj MpaliBHUKA B 6
poreci MOTHUBALL.
5. 3HaveHHs JIOJICHKOTOo (pakTopa B YIpaBIiHHI OPTraHizalli€ro.
6. Ilcuxomoriuni Ta (i310J10T14HI 0COOIMBOCTI NPAIIBHUKA.
9. |Tema 9. KoHTponoBaHHS SIK 3arajbHa (PyHKIiE MEHEKMEHTY. 6
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Ilnan
1. THCTpyMEHTH YHpaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO.

10.

Tema 10. PerymtoBanns sik 3arajipHa (QyHKIIiSE MEHEKMEHTY.
ILnan
1. 3nauyenHs QyHKUii peryaOBaHHS B IPAKTHYHOMY MEHEKMEHTI.

11.

Tema 11. [ndopmaris i kKoMmyHiKamii y MEHEHKMEHTI
ILnan

1. Knacudikamis iHpopmarrii.

2. Bumorwu, 1o BUCYBarOThCs 10 iHGOpMAILii.

12.

Tema 12. KepiBHULITBO Ta JiIEpCTBO.

IInan

1. KepiBHUUTBO sk 00’ €qHYBaIbHA (DYHKIIISI MEHEIKMEHTY.
2. Bnana six eneMeHT IpUMYIICHHSI.

3.  ®DaxTOopH Ta MepeyMOBH CTHIIIB KEPIBHUIITBA.

13.

Tema 13. EdexTuBHICTE MEHEIKMEHTY.
IInan

1. CyTHICTh Ta PI3HOBHU/IM BIIMOBITATHFHOCTI Ta €TUKH Y MEHEIKMEHTI.

2. CyTHICTb Ta 3HAYEHHSI COIIATBHOT MOBEIIHKA MEHEHKMEHTY.

Pazom

78

8. InauBinyabHi 3aBIaHHS.
1. IlinroroBka pedepaTiB MO TEMATHUIll HABUYAILHOTO KYpCY.
2. TlpesenTaliist miAIPUEMCTBA 32 OOTOBOPEHUM ILJIAHOM.

9. MeToau HABYAHHSA

1. MeToau HaBYAHHS 32 JIZKePeJIOM 3HAHb:

1.1. Cnogecni: po3noBiib, MOSICHEHHS, Oeciia (EBpUCTUYHA 1 PENIPOIYKTUBHA),

JEKIIisl, IHCTPYKTaX, poO0Ta 3 KHUTOK0 (YUTaHHS, TIEpeKa3, BUITHUCYBAHHS, CKIIaIaHHS
IIaHy, pelleH3yBaHHs, KOHCIIEKTYBaHHS, BUTOTOBJICHHSI TaOJIUIIb, rpadiKiB, OMIOPHUX
KOHCIIEKTIB TOIIO).

1.2. Haouni: 1eMOHCTpAILlisi, UIFOCTPALlis.

1.3. Ilpakmuuni: npaktuyHa poOOTa, BIpaBa, BAPOOHUYO-IPAKTUIHI METOJIH.

2. MeToan HABYAHHS 32 XapaKTePOM JIOTIKH Mi3HAHHS.
2.1. Ananimuunui

2.2. Memoou cunme3sy

2.3. InoykmueHnuii memoo

2.4. /leoykmugHnuii memoo

2.5. Tpaoyxmuenuii

3. Meroan HaBYaHHS 32 XapaKTepPOM Ta pPiBHEM CaAMOCTIiiiHOI po3yMoOBOIL
AiSVILHOCTI CTY/JIEHTIB.

3.1. Ilpobaemnuinr (npobnemMHo-iHDOpMATTIHHMIA)
3.2. Yacmkoso-nouiykosuit (eepucmuuruii)

3.3. locnionuyvkui

3.4. Penpooykmuenuii

3.5. IlosicniosanvHo-0emoncmpamusHuil
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4. AKTHBHIi MeTOAH HABYAHHSI - BUKOPHUCTAHHS TEXHIYHUX 3aCO01B HaBYAHHS,
MO3KOBa aTaka, pIIIEHHS KpPOCBOP/IIB, JUCIYTH, KpYyrial CTOJH, TPEHIHTH,
BUKOPHUCTaHHS MPOOJEMHUX CUTYalllid, CAMOOI[IHKA 3HaHb, BUKOPUCTAHHS HABYAIbHUX Ta
KOHTPOJTIOIOYHX TECTIB, BAKOPUCTAHHS OMOPHUX KOHCIEKTIB Jekiii, Mind mapping.

5. IHTepakTHMBHi TeXHOJIOTiI HABYAHHSA -  BHUKOPUCTAHHA MYJIbTUMEIINHUX
TEXHOJIOT1H,  case-study,cmiBpoOiTHHITBO  cTydaeHTiB  (koomepamis),  Kahoot,
iHTepakTHBHI iHCTpyMeHTH Google, mmathpopmu MOODLE, Zoom.

10. MeToau KOHTPO.II0
1. PeittunroBuit koHTposb 3a 100-6anbHoI0 mikanoro oniHoBaHHI EKTC
2. IlpoBeieHHS MPOMIKHOTO KOHTPOJIIO MIPOTITrOM ceMecTpy (IIpoMIXKHA aTecTallis)
3. [lonikpurepiaiapHa OlIHKA MOTOYHOT pOOOTH CTY/I€HTIB:
- piBE€Hb 3HaHb, NPOJAEMOHCTPOBAHUHN HA MPAKTUYHUX 3AHATTAX;
- aKTHUBHICTb MiJ] 4aCc 0OrOBOPEHHS NMUTaHb, IO BUHECEH] HA 3aHATTS;
- eKCIPEC-KOHTPOJIb MiJ] Yac ayAUTOPHUX (JICKIIIHUX) 3aHSTh;
- CaMOCTIITHE OMpalOBaHHS TEMU B LIJIOMY UM OKPEMHX MTUTaHb;
- HanucaHHs pedeparis, ece;
- pe3yJIbTaTH TECTYBaHHS,
- MUCHbMOBI 3aBAaHHs IPU NMPOBEACHHI KOHTPOIBHUX POOIT;
- BUpOOHUY1 CUTYaIli1, KEeWCH TOIIO.
4. Ilpsime BpaxyBaHHA Yy MIIACYMKOBIM OIIIHII BHUKOHAHHS CTYJEHTOM II€BHOI'O
1HAUB1TYaJIbHOTO 3aB/IaHHS:
- HaBYAJIbHO-TIPAKTUYHE JOCIIPKEHHS 13 IPE3EHTALII€I0 PE3YJIbTATIB TOILO.

11. Po3noaia 6aJiB, siki OTPUMYIOTH CTYJA€HTH
(nenna ¢popma )

IloTouHe TecTyBaHHS Ta caMocTiiiHa podoTa £
=
Monayas 1 Monays 2 § i
0-20 Gamis 0-20 Ganis @ % o
A i
Q = -
~ = 1)
> s @
’E"‘.E :EN E :EM.E :EV.E :Em_a B 2 =
2 B 2 . 2 28 B > = S
S5& | EpE|Ess Es2 | ECé S < 2
g Sa g25y|e &y g¥%s 2o = £
= =2 = 2o | = =9 Z 24 = == & >
) ) ) ) M S S
= =t
S
= 3 =
Q| &~
TL | T2 | T3 | T4 | TS |T|T|T|T|TI10| Tl [T12 | TI 55 15 | 30 | 100
67|89 1 3 15 | (40+15)
3 3 3 3 3 13[3|13|3]|83 3 3 4




16

Po3snoais 6aJiB, AKi OTPUMYIOTH CTYACHTH
(3aouna ¢opma)

IloTouHe TecTyBaHHS Ta caMOCTiliHA podoTa O =
Moayas 1 Moayas 2 E") g
0-20 6axnis 0-20 6anis = g
= 5l s
> o 2
3 g &
JEM.E JEN E :EOOE :Eﬂ'.a :EW.E s <
2 2 2
2= 2 =g 223 £223 2 5 g 3 .
e = ) e 2 e 2 e = )
B B B = I~ 3 SE— 5 = > g
2o 2¢ |2 3h =2 o= S oo ol S =
s = & = 2o = 50 = 22 s = - !
g 3 ) ) IR ol &
TL |T2 | T | T4 |T|T|T7 | T|T|T1 [Tl [T12 | Tl 70 30 | 100
3 516 819]0 1 3 |30 | (40+30)
3 3133 [3[3|]3(3|3|3 3 8 4
IIIkana ouinoBaHHsA: HanioHadabHa Ta ECTS
Cyma 0aJtiB 3a Bci . OuiHka 32 HalliOHAJIbLHOI0 IKAJIOK0
.. Ouinka
BI/IIII/I‘ Hanam,’HOl ECTS JJISl eK3aMeHY, KypCcoBOro JIA 3AJTIKY
AATLHOCTI npoexkTy (pod0TH), NPAKTUKH
90 - 100 A BIAMIHHO
82-89 B o6De
75-81 C #00P 3apaxoBaHO
69-74 D 3aJI0BUILHO
60-68 E 8
. . HE 3apaxoBaHo 3
HE3aJJ0BUTLHO 3 MOKJIMBICTIO .
35-59 FX MOJIMBICTIO IOBTOPHOTO
MOBTOPHOTO CKIIQAaHHS
CKJIa/IaHHS
HE3aJI0BUTEHO 3 000B’I3KOBUM HE 3apaxoBaHo 3
1-34 F MOBTOPHUM BUBYEHHSIM 000B’SI3KOBHM ITOBTOPHUM
JCIUILTIHT BHUBUYEHHSIM JUCLHUILIIHUA
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12. MeTtoanuHe 3a0e3neyeHH

1. Xapuenko T.M. PoOoumii 30IIMT [ NPAKTUYHUX 3aHATH 3 HABYaJIbHOI
TUCIUIUTIHK  «MeHemKMEeHT» i CTyHeHTiB 2-3 Kypcy (axkynbrery
“EKOHOMIKH 1 MEHEIPKMEHTY” criemiaibHOCTeN: «MEeHeKMEHT Opranizaiiil i
aJAMIHICTpYBaHHs», NE€HHOI Ta 3a04yHOi (opmu HaBuanHs. Cymu: CHAY,
2015. 45c.

2. Xapuenko T.M. KoHcnekr nekiii 3 HaB4aabHOI TUCUUTUTIHU «MeHeHKMEHT
Uit cTyAeHTiB 2-3 kypcy ¢akynbrery “EKOHOMIKM 1 MEHEIKMEHTY
cneianbHocTel: «MeHeIKMEHT opraHi3alliid 1 aIMIHICTPYBaHHS», IEHHOI Ta
3aouyHoi popmu HaBuaHHsA. Cymu: CHAY, 2015. 85 c.

3. Xapuenko T.M. MeToauuHi BKa3iBKU JAJisi CAMOCTIMHOI poOOTH CTYAEHTIB 3
HABYaJbHOI JUCHMILUIIHU «MEHEIDKMEHT» il CTYIEHTIB 2-3 Kypcy
dakynbrery “EKOHOMIKM 1 MEHEIKMEHTY  CIelialbHOCTeH: «MEeHEeIKMEHT
opraHizamiid 1 aJMIHICTpyBaHHs», JEHHOI Ta 3a04HOi (OpPMHU HaABUYAHHS.
Cymu: CHAY, 2015. 35 c.

4. HaBuanbHO-METOAMYHI MaTepiau Kypcy “MeHeKMEHT” B  CHUCTEMI
JIUCTAHIIIITHOTO HaBYaHHSI MOODLE
https://cdn.snau.edu.ua/moodle/course/view.php?id=1950

13. PexkoMeH10BaHa JiiTepaTrypa
ba3oBa

FO.ITanexa, I'. Momiek, . Mukonaituyk. OCHOBU MEHEKMEHTY. Teopid i

npakTuka: Hapd. nmocio. Kuis: Jlipa-K, 2018. 528 c.

Ceumpyk 1. 1. KonmenryaabHO-METOIONOTIYHI OCHOBH PO3BHUTKY KpEaTUBHOTO
MEHEHPKMEHTY HalllOHAIBHOTO rocrnojgapcTBa Ykpainu: MmoHorpadis. JIeBiB: Pactp-
7,2018. 450 c.

Hazapuyk T. B., Kocitok O. M. MeHemKMEHT opraHizailii: Hapd. moci6. Kwuis:
LenTp yuboBoi miteparypu, 2018. 560 c.

Ocoscbka I'.B., Macnosceka JLII., OcoBcekmii O.A. MeHeTXKMEHT OpraHi3ariii:
nigpyunuk. KwuiB: Konmop, 2015. 366 c.

Ipi6 K.A., Tlatuxka H.I., Jlengen TI'.JI. [lpakTukym 3 HIarHOCTUKA B CHCTEMI
ympasiinas: HaBd. moci6. Kuis: ITIK JIC3VY, 2016. 202 c.

Menemxment y XXI cropivydi: meTomonoris 1 mpaktuka: moHorpadis. [lonrasa:
Cimon, 2015. 347 c.
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