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1 Опис навчальноiдисциплiни

Примiтки.
Спiввiдношення кiлькостi годин аудиторних занять до самостiйноi i iндивiдуальноТ

роботи становить (0Z):

для заочноТ форми навчання 24 l \ 56 (| З,ЗУо l 86,7ОА)

2 Мета та завдання навчальноiдисциплiни

Мета курсу: формування системи теоретичних знань i прикладних BMiHb та навичок

Управлiння проектilN,Iи на мiсцевому та регiональному рiвнях необхiдних при розробцi та
ЗаСТОСУВаннi моделеЙ проектноорiснтованого управлiння та адмiнiстрування; при розробцi та

РеалiЗацii заходiв, що приймаються та реалiзуються в системi проектування та реорганiзацiТ
управлiнських та загi} льноорганiзацiйних отруктур.

найменчвання
показникiв

Галузь знань, напрям
пiдготовкио спецiальнiстьо
освiтньоквалiфiкацiйний

piBeHb

Характеристика навчальноi
дисциплiни

денна форма
навчання

заочна форма
навчання

Кiлькiсть кредитiв 6

Гаrrузь знань
(шифр i назва)  28 Публiчне

управлiння mа аdлtiнiс mру вання
Нормаmавна

Модулiв  2

Спецiальнiсть 
281 кПублiчне управлiння mа

аDмiнiсmрування))
(ОП < Публiчне управлiння та

адмiнiстрування> > )

PiK пiдготовки:

Змiстових модулiв:  2
2020 202тй

Курс
Iндивiдуальне
науководослiдне
завдання: курсова

робота

1

Семестр

2

загапьна кiлькiсть
годин 180

Лекцii

 

год. 12 год.

Тижневих годин дJuI

денноi форми
ЕIавчаншI :

аудиторних 
саллостiйноi роботи
студента _

Освiтнiй сцтriнь:
Mazicmp

Практичнi, ceMiHapcbKi

год. 12 год.

лабораторнi

год.

Самостiйна робота

год. 156 год.

Iндивiдуальнi завдання:
год.

Вид контролю:
Екзаплен



знання:сучасних моделей i методiв управлirtirя про€ктmtи мiсцевого та регiонilльного
розвитку, концепцiт життсвого циклу проскту. пiлходiв до фiнансування просктiв розвитку,
орiснтованих на кiнцевi результати; cyTHocTi основних складових системи управлiння
просктами (управлiння часом, вартiстю, якiстю, змiстом, iнтеграцiсю, ризиками, командою та
iншими аспектами управлiння просктами);  особливостей органiзацii та технологiТ управлiння
проектами.

Вмiння:використовувати просктний пiдхiд при розробцi та застосуваннi моделей
проектноорiентованого управлiння та адмiнiстрування; при розробui та реалiзацiТ заходiв, що
приймаються та реалiз} тоться В системi про€ктування та реорганiзацiт управлiнських та
загfu,Iьноорганiзацiйних структУр для досягнення мiнiмальних витрат pecypciB та часу;
використОвуватИ на практицi iнструментарiЙ проектного управлiння для реа,riзацiТ стратегiй
та програм мiсцевого та регiона_itьного розвитку; застосовувати проектний пiдхiд в

управлiнНi просктаМи розвиткУ територiй;  розробляТи на ocнoBi проектного пiдходу заходи
щодо оптимiзацiТ процесiв управлiння проектами управлiння часом, вартiстю, якiстю,
ризиками тощо; здiйснювати монiторинг та оцiнювання просктiв.

2.1 Мета вивчення навчальноi дисциплiни

Мета вивчення ЕсlвчЕrльноТ дисциплiни: формування системи теоретичних знань i
прикJIадIих BMiHb та Еавичок управлiннr{  просктаIdи на мiсцевому та регiональному рiвнях
необхiдних при розробцi та застосуваннi моделей проектноорiентованого ).правлiння та
адмiнiстрування; при розробцi та реа; liзацii заходiв, що приймаються та реатiзуються в
системi про€ктування та реорганiзацii улравлiнських та загаJIьноорганiзацiйних структур.

2.2 Завдання навчальпоiдисциплiни

Вивчення навчальноi дисциплiни кУправлiння про€ктаN,lи з мiсцевого та
регiона.пьного розвитку> >  передбачае формування у студентiв коrrrеrе"rностей:

Ns
Вид прогр; lп4них

компетентностей
Програмна компетентнiсть Шифр

l

Загальнi

Здатнiсть розробляти та )дIравляти
проектilми

зкз

2

Здатнiсть iнiцiювати, планувати та

управJu{ ти змiнами дJuI

вдосконалення iснуючих та

розроблення нових систем

зкб

1

Фаховi (спецiальнi)

Здатнiсть розробляги стратегiчнi

док} ъ{ енти розвитку систем на
загаJIьнодержавному, регiонаrrьному,
мiсцевому та органiзацiйному

рiвнях.

Фк1 1

2

Здатнiсть розробляти i
вгIроваджувати iнновацiйнi проекти
на рiзних рiвнях публiчного

управлiння та адмiнiстрування .

Фк12



2.3Програмнi результати навчання

У результатi вивченЕя навчч} льноТ дисциплiни < Управлiння проектами з мiсцевого та

регiоншlьного розвитку) студент повинон бути здатним продемонструвати TaKi результати
навчч} нI lя:

J& Програмнi результати навчання Шифр

1

Знати теоретичнi та

основ та технологiй

ресурсами.

прикладнi засади публiчноi

прийняття управлiнських

полiтики, фiнансiв,

рiшень, 1тrравлiння
прн1

2
адлiнiстррання, а

та реорганlзац11

Умiти застосовувати сучаснi моделi управлiння та

тЕlкож мiжнародний досвiд при проектуваннi

управлiнських та загаJIьноорганiзацiйних структур.

прн7

a
J

У складi робочоi групи на ocHoBi принципiв системного ана_ltiзу та

комIuIексного пiдходу рлiти готувати програмнi документи щодо

розвитку публiчного урядуванI Iя та а,щлiнiстрування.

прн10

3 Програма навчальноiдисциплiни
Затверджена Вченою Радою СНАУ протокол J\Ъ 9 вИ 25.01.2019 р.

Модуль 1. Теоретичнi та методологiчнi засади управлiння проектами.
Змiсmовнай моdуль 7: Теореmuчнi mа меmоdолоziчнi засаdа управлiння прожmалrа.
Тема 1. Загальна характеристика управлiння проектами з мiсцевого та

регiонального розвитхry.
Мета, завдilння, предмет i об'ект навччlльноi дисциплiни. .Щефiнiцiя управлiння

I Iросктtlми. Функцii та процеси управлiння проектап,{ и мiсцевого та регiонi} льного розвитку.
CyTHicTb життевого цикI Iу проскту. Властивостi життевого циклу. Характеристика змiсту та
властивостеЙ фаз, стадiЙ i етапiв проектiв мiсцевого та регiона; lьного розвитку. Види робiт,
що виконуються Еа рiзних стадiях про€ктного циклу.

Тема 2. Критерii оцiпки просктiв розвитку.
Взаемозв'язок мiж публiчною полiтикою та просктною дiяльнiстю. CyTHicTb улравлiння

проектап{ и в публiчнiй сферi. Умови фiнансування про€ктiв розвитку. КритерiТ вiдбору
проектiв мiсцевого та регiонаrrьного розвитку. Вплив проскту на громаду, регiон. Ступiнь
впливу I Iроекту на вирiшення проблеми.'Iнновацiйнiсть пректу. Мiсцевi бюджети та ix
потенцiйнi спроможностi. Соцiальноекономiчна спрямованiсть rrроекту мiсцевого
(регiона.пьного) розвитку.

Тема 3. Орrанiзаuiя управлiння просктами.
Огляд нмвних стандартiв розробки проектiв. OcHoBHi процеси про€кту та ik

взаемозв'язок. Види та характеристики органiзацiйних структур управлiння просктами.
Функцiонаllьна та матри!ша органiзацiТ. Переваги проектноорiентованоТ органiзацiйноi
структури управлiння. Способи переходу до проектноорiснтованоТ форми органiзацiТ.
Характеристика рухомих i гнуrких структур. Сучаснi органiзацiйнi структури управлiння та
ix змiст:  зовнiшнi, горизонтальнi та вiртуальнi структури.

Тема 4. Формування команди управлiння проектом.
Огляд пiдодiв до формувzlння про€ктноi команди. OcHoBHi характеристики проектноТ

команди та ii склад. Модель формування ефективноТ проектноi команди. Типи про€ктних
команд: спiльновзаемодiючий, сrrirьноiндивiдуальний, спiльнотворчий тиtI . Зв'язок
органiзацiйних культур, упрчlвлiнських фор, i типiв управлiнськоТ дiяльностi. OcHoBHi
завдання )rправлiння просктною. командою. ocHoBHi пiдходи до сприйняття персоналу
команди. Мотивацiя членiв та Bcidt проектноi команди.



г

модуль 2. Практичнi питання управлiння просктами з мiсцевого та регiонального '\ \РОЗВИТКУ. , ',,,

?мiсmовНай моdуль 2: Пракmачнi паmаннл управлiння проекmа]?Iu з лtiсцевоzо mа
р еziоншльноzо роз в umку

Тема 5. ПлануваннЯ змiсry та структурИ просктУ мiсцевого (регiонального)
розвитку. \

мета i функцii планування проекту мiсцевого та регiонаrrьного розвитку. Змiст
плановиХ просктниХ робiТ та вимоги щодо послiдовностi iх виконilння. Методологiчнi
пiдоди до проектного rrланування  тралицiйний i систематичний пiдходи, багатостадiйне та
багаторiввеве плаI IувЕlння. Iнтеграцiя проекту. Формування iнформацiйноi системи
управлiпня lrроектом розвитку. Сугнiсть та змiст методологiт структуризацii. Характеристика
пiдсистем робочоi структури. Витрати та ix структуризацiя в t lроектtж мiсцевого та
регiона_тtьного розвитку. Матриця вiдповiда;rьностi та if розробка.

Тема 6. Плашування проекту у часi.
основна мета, завдаЕня розробки сiтьових графiкiв. CiTboBa дiаграrла проекту. Методи

розрахуI I ку параrrлетрiв сiтьового графiка. Тривалiсть робiт про€кту та Гi визначення.
оптимiсти,lний, песимiстичний та найiмовiрнiший прогнозний час тривirлостi виконання
робiт. Оптимiзацiя сiтьового графiка, скороченнr{  тривалостi виконання проекту.
Ка;rендарний плап: cyTHicTb, зt} вдt} ння й види. Принципи та способи плаI Iування проЪктiву
часi. Методи календарного планування.

Тема 7. Управлiппя проектними витратами.
Види просктI Iих виц)ат, методика розрzжунку витрат проекту. особливостi

плtlнуванIш матерiашьних витрат i трудових витрат. Послiдовнiсть складанЕя проектного
бюджеry, iнвестицiйний план. Розрахlтrок поточних витрат проскту. Баланс .роо""> q
потокiв. Вимоги до джерел забезпечення проекту. Ранжув€lння джерел. План зttлучення
iнвестицiй (джерела I rроектноГо фiнансуВання). ПiдходИ до скорочення тривалостi ,rро.* rу.
Коригранпя cTpoKiB виконllЕня робiт з урахуванням можливостi ik фiнансування,

ТеМа 8. КОнтроль викопанпя проекту мiсцевого (регiонального) розвитку.
контроrьний цикл та його елементи в системi управлiння проектЕlN{ " мiсце"ого та

регiонального розвитку. Iнструплентарiй контролю проектiв. Контролювання кirлендарних
планiв та виконаЕня бюджету за проектап,fи мiсцевого та регiонztльного розвитку. Управлiння
роботи за проектом. Звiтнiсть у системi контролю (завдання, прикципи побудови, форми
подаlrня). Контрольнi дати та покz} зники в проектах мiсцевого та регiонального розвитку.
Щiльовi плапи.

тема 9. Управлiння ризиками проекту мiсцевого (регiонального) розвитку.
ПоняттЯ невизначеностi, cyTHicTb ризику. Фактори впJIиву на ризики та iх дина,riку.

загальнi принципи аналiзу ризикiв. Послiдовнiсть етапiв процесу аналiзу ризикiв в проектiж
мiсцевого та регiонапьного розвитку. Визначення рiвня ризику. Адаптацiя методiв
визначеннЯ рiвнЯ ризику до проектiв мiсцевого та регiона,тьного розвитку. Оцiнка
ймовiрностi настання ризиковоi подii. Методи зниження рiвня ризику. Вплив ризикiв на iншi
процеси управлiння проектtlп{ и мiсцевого та регiонального розвитку. Розробка плану
управлiння ризиком.

Тема 10. МонiТорипГ ходу реаЛiзацii та оцiнювання успiшностi проскту мiсцевого
(регiонального) розвитку.

Мiсце монiториНгу та оцiнЮвання в про€ктному циклi. Класифiкацiя видiв монiторингу
та оцiнювання. Розроблення та впровадження системи монiторингу. План монiторинry
проектiв мiсцевого та регiонапьного розвитку. Щжерела та методи збору iнформацili для
монiториНry проекТiв розвитку. Вимоги до пiдготовки звiту за результатами монiторингу.
Формування системи управлiння процесом оцiнювання проектiв мiсцевого та регiонального
розвитку. Проведення оцiнюваrrня. Складання звiту за результатами оцiнювання.

4 )уктура навчальноi дисци плrни
Назви змiстових модулiв i тем Кiлькiсть годин

денна форма Заочна форма
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Модуль 1. Теоретичнi та методологiчнi засади управлiння про€ктами.
Змiсmовuй ллоDvль 1: Теореmачнi mа меmоdолоziчнi засаdа vправлiння про€кmалru

Гема 1.Зага.пьна характеристика

управлiння проектztl\ { и з

иiсцевого та регiонального
)озвитку.

18 2 16

Гема 2. КритерiТ оцiнки
проектiв розвитку.

18 18

fема З. Органiзацiя управлiння
проектами.

18 2 Iб

Тема 4. ФормувшlЕя команди
управлiння проектом.

18 2 16

] азом за змiстовим модулем 1
17 ,,

4 66

Разом замодуль 1 17 ) 4 66

МОдУль 2. Практичнi питання управлiння проектами з мiсцевого та регiонального
розвитку.

?мiсmовнай моdуль 2. Пракmачнi паmання управлiння про€кmалrа з rпiсцевоzо mа
реziональноzо розвumw

Тема 5. Планування змiсту та
структури проскту мiсцевого
(регiонального) розвитку.

18 2 2 \ 4

Тема 6. ПланувшIня проекту у
часi 18 2 2 | 4

Тема 7. Управлiння
проектними витратап{ и

18 2 2 | 4

Тема 8.Контроль виконання
проекту мiсцевого
(регiонального) розвитку.

18 2 2 | 4

Тема 9.Управлiння ризиками
проскту мiсцевого
(регiонального) розвитку

18 2 16

Тема 10. Монiторинг ходу

реалiзацii та оцiнювання

успiшностi проекту мiсцевого
(регiона;rьного) розвитку

18 18

Разом за змiстовим модулем 2 108 10 8 90

Разом за модуль 2 108 10 8 90
Всього 180 12 12 156

5.т еми та план лекцiйних занять ( заочна форма навчання
tъ

| л
назва теми

кiлькiсть
годин

1

Тема 1. Загальпа характеристика управлiння просктами з

мiсцевого та регiонального розвитку.
1. Мета, завдання, предмет i об'ект навчальЕоi дисциплiни.
2. Дефiнiцiя управлiння проектами.
З. Функцii та процеси управлiння проектами мiсцевого та регiонЕlльного

розвитку.

2



l4. CyTHicTb житт€вого циклу .rpounr1,
I

I

_ _ 
Тема 5. Планування змiсry та cTp,'KTt'pL rrро.* ry * i.ч.* О

(регiонального) розвитку.
1. Мета i функцiТ планування про€кт} ,viсцевого та регiонапьного

розвитку.
2. Змiст планових проектних робiт та вимоги tцодо послiдовностi ix

виконання.
3. Методологiчнi пiдходи до проектного планування  традицiйний i

систематичний пiдходи, багатостадiйне та багаторiвневе планування.
4. Iнтеграцiя проскту. Формування iнформацiйноi' системи управлiння

проектом розвитку.
Тема б. Планування про€кту у часi.

1. основна мета, завдання розробки сiтьових графiкiв.
2. CiTboBa дiаграма проекту.
з. Методи розрахунку параметрiв сiтт,сlвого l.рафiка.
4. Тривалiсть робiт про€кту та tf визначеI tня.
5. оптимiстичний, песимiстичний та найiмовiрнiший прогнозний час

тривалостi виконачня робiт.

2
2

J

4

5

6

2

Тема 7. Управлiння просктними витратами.
1. Види проектних витрат, методика розрах} нку витрат гrроекгу.
2. особливостi плшrування матерiаrrьних витрат i трудових витрат.
3. Послiдовнiсть складання проектного бюджету, iнвестицiйний план.
4. Роýlахуцоц_поточних витрат проекту.

Тема 8. Контроль виконання .rроск
розвитхtу.
1. Контро.tьний цикJI  та його елементи в системi управлiння про€ктtlми

мiсцевого та регiонального розвитку.
2. Iнструментарiй контроJIю проектiв.
3. КонтроJIювtlЕня кrtлеIцарних планiв та виконч} ння бюджету за

проектами мiсцевого та регiонального розвитку.
4. Управлiнrrя роботаlrли за просктом.

Тема 9. Управлiпп" р"r"
розвитку.
1. Попятгя I Iевизначеностi, cyTHicTb ризику.
_2. 

Фактори впJмву на ризики та ix динамiку.
3. Загальнi припципи анаrriзу ризикiв.
4. Послiдовпiсть етапiв протIесу аналiзу ризикiв в про€ктах мiсцевого та

регiонагlьного розвитку.
J. Визначення рiвня ризику
Разом

2

2

2

12

6.т еми п HI lx } анять (заочна
л}

лlп
Назва тем

План:

1. Розробка iерархiчнот та органiзацiйнот структур проекту

I 'eMa 2. Формування команди управлiнЙ 
"ро€r.rошr

Кiл bKlcTI

годин

1
2

2 )



План:

1. Розробка плану управлiння персоналом проскту.

2. Тренiнг < Створення команди)).

J

Тема З. Планування змiсту та структури проекту мiсцевого
(регiонального) розвитку

План:

1. Розробка структур про€кту

1

4

Тема 4. Планування проскту у часi.

План:

1. CiTboBe та ка!,Iендарне планування проскту. Побудова дiаграми Гантта

1

5

Тема 5. Управлiння проектними витратами.

План:

1. Створення плану управлiння вартiстю та ресурсами про€кту

1

6

тема б. Контроль виконання проекту мiсцевого (регiонального) розвитку

План:

1. Управлiння роботами за проектом

1

Разом: 12

. Самостiйна заочна форма навчання
J\b

з/п назва теми кiлькiсть
годин

1 тема 1. Зага.пьна характеристика 1тrравлiння проектами з мiсцевого Ti
регiонального розвитку.

8

2 Тема 2. Критерii оцiнки проектiв розI rитку 8
1
J Тема 3. Органiзацiя управлiння проектами 10
4 Тема 4. Формування команди управлiння проектом. 10
5 10

6 Тема 6. Планування проекту у часi. 10
7 Тема 7.Управлiння проектними витратаN{ и 10
8 Tепrа8.КoнтpoльBИкoHaHняПp()Сlij\ .',...,rев.@

розвитку.
10

9 Тема 9. Управлiння ризиками проекту мiсцевого фегiона_тrьного)
розвитку

10

10 тема 10. Монiторинг ходу реалiзацii та оцiнювання успiшностi проекту
мiсцевого (регiонального).розвитку.

10

Разом 15б

8 Iндивiдуальне завдання



4. CyTHicTb життсвого цикJIу про€кт}

2

Тема 5. fIланування змiсry та структл)" проскф * i"це"".о
(регiонального) розвптку.
l. Мета i функцii плаI rування проекту мiсцевого та регiонального

розвитку.
2. Змiст плtlновrх проектних робiт та вимоги щодо послiдовностi ix

виконtlння.
3 МетоДологiчнi пiдходI  до проектЕого плаЕування  традицiйний i

системати.ший пiдходи, багатостадiйне та багаторiвневе планування.
4. Iнтеграцiя проекту. Формування iнформацiйноi системи управлiння

чроектом розвитку.

2

J

Тема б. Плапування проекту у часi.
1. Основна м9та, завдtlнЕrl розробки сiтьових графiкiв.
2. CiTboBa дiаграма проекту.
З. Методи розрахуI rку паршлетрiв сiтьового графiка.
4. Тривалiсть робiт rrроекту та Гi визначення.
5. Оптимiсти.пrий, песимiстичний та найiмовiрнiший

тривалостi викопання робiт.

прогнозний

2

4

Тема 7. Управлiння проектними витратами.
1. Види проектних витрат, методика розрах} т{ ку витрат проекту.
2. особливостi планування матерiальних витрат i трудових витрат.
з. Послiдовнiсть складання проектного бюджету, iнвестицiйrr"й rrпu".
4. Розрах} тrок поточних витрат проекту,

2

5

Тема 8. Коптроль впконання проекту м@
розвптку.
1. КонтрО.тьний цикJI  та його елемеI Iти в системi управлiння проект€lпdи

мiсцевого та регiонатtьного розвитку.
2. Iнструментарiй контроJIю проектiв.
3. КонтроJIювzIЕня календарних планiв та виконання бюджету за

rrроектttп{ и мiсцевого та регiонаrrьного розвитку.
4._ Управлiння роботаlrли за проектом.

2

6

Тема 9. Управлiння ризиками про€кту мiсцевого Ф".iо"а"* ю.Ф
розвитку.
1. Поняття невизначеностi, cyTHicTb ризику.
2. Фактори впливу на ризики та ik динамiку.
З. Загапьнi принципи аналiзу ризикiв.
4. ПослiдОвнiсть етапiв процесу аналiзу ризикiв

регiонального розвитку.
5. Визначення рiвня ризику

проектах мrсцевого та

2

Разом
12

6.т еми п чних занять (заочна форма цавчання
ль

пlп
Назва тем

Кiл ьKrcTI

годин

1

Тема 1. Органiзацiя управлiн"" 'ffi
План:

1. Розробка iсрархiчнот та органiзацiйнот стр} ктур проскту

2

2 Тема 2. Формування команди управлiн"" .rрое* то, 2



План:

1. Розробка плану управлiння персонiLтом lrро€] кту.

2. Тренiнг < Створення команди).

1
J

Тема З. Планування змiсту та структури проекту мiсцевого

(регiонального) розвитку

План:

1. Розробка структур про€кту

,,

4

Тема 4. Планування проекту у часi.

План:

l. CiTboBe та календарне планування проскту. Побулова дiаграми Гантта

1

5

Тема 5. Управлiння просктними витратами.

План:

1. Створення rrлану управлiння вартiстю та ресурсами про€кту

)

6

Тема б. Контроль виконання проекту мiсцевого (регiонального) розвитку

План:

1. Управлiння роботами за проектом

2

Разом: 12

7. Самостiй на заочна навчання
ль
з/п

назва теми кiлькiсть
годин

1 Тема 1. Зага;rьна характеристика улравлiння проектами з мiсцевого та

регiонального розвитку.

8

2 Тема 2. Критерii оцiнки проектiв розвиткy 8

J Тема 3. Органiзацiя управлiння проектами 10

4 Тема 4. Формування команди управлiння проектом. 10

5 Тема 5. Планування змiсту та структури про€кту мiсцевого
(регiона_пьного) розвитку.

10

6 Тема б. Планування про€кту у часi. 10

7 Тема 7.Управлiння проектними витратами 10

8 Тема 8. Контроль виконання про€I i tг ijсшевttго (регiонального)

розвитку.

10

9 Тема 9. Управлiння ризиками проекту мiсцевого фегiонального)
розвитку

10

10 Тема 10. Монiторинг ходу реалiзацiТ та оцiнювання успiшностi проекту

мiсцевого (регiонального),розвитку.

10

Разом 15б

8 Iндивiдуальне завдання



Курсова робота (Оформлення про€ктУ, Що сприя€ iнвестицiйноМУ, соцiальному чи
економiчному розвитку регiону).

9 Методи навчання
1Методи навчання за дх(ерелом знань:
1.1 Словеснi:  розповiдь, поясненнЯ, бесiда (евристична i репролуктивна), лекцiя,

iHcTpyKTax, Робота з книгою (складання плану, рецеI Iзувацня, конспекц/вання, виготовлення
таблиць, графiв, опорних конспектiв тощо).

l .2 Наочнi :  демоI rстрацiя, irrюстрацiя, спостереження.
1 .3 Пракmuчнi:  прахти.шrа робота, вправа, виробничопрЕжтичнi методи.
2методи навчацня за характером логiки пiзнання:
2.|  Аналimuчнuй.
2.2 Сuнmез
2.3 Iнdукmuвнuй
2.4.Щеdукmuвнuй

2.5 Траdукmuвнuй
3Методи навчання за характером та

сryдентiв:
З.|  Проблелlнuй
З .2 Часmков опошуковuй
З.З lослidнuцькuй
З.4 Репроdукmuвнuй
З .5 П ояснюв a,lbH о d ел| онсmраmuвн uй
4Активнi методи навчання

piBHeM самостiйноТ розумовоi дiяльностi

Використа"тlня технi'пtих засобiв навч€ш{ ня, мозкова атака, диспути, круглi столи, дiловiта рольовi i"p", тренiнги, використаннЯ проблемних ситуацiй, екскурсii, груповi
ДОСЛiДЖеННЯ, СаrrЛООЦiНКа Зн€шIь, iЙiтацiйнi ,Ёrод" навчання (побудованi на iмiтацii
майбугньоi професiйноi дiялrьностi), використання нilвчitльних та контролюючих TecTiB,
використаншI  опорни)( конспектiв лекцiй та iншi.

5 Iнтераrсгивпi технологii навчання
ВикористаншI  мультимедiйних технологiй, елекц)оннrос таблиць, casestudy (метод

анатriзУ конкретЕИх сиryацiй), обмiн досвiдом мiж студенiiв, Zoom, Kahoot, iнше.

l0 Методи контролю

1. Рейтинговий контроль за 100бальною шкалою оцiнювання СКТС
2. Проведення промiжного контролю протягом семестру
3. ПолiкрИтерiальна оцiнка поточноi роботи cTy.leHTiB:
 piBeHb знань, продемонстрований на практliLiних заня.гтях,

 активнiсть пiд час обговорення питань, що L] I { HeceHi на заняття:
 експресконтроль пiд час аудиторних занять;
 самостiйне опрацювання теми в цiлому чи окремих пи,гань;

 виконання аналiтичнорозрахункових завдань;
 написання рефератiв, есе, звiтiв;
 результати тестування;
 письмовi завдання при проведеннi контрольних робiт;

 виробничi ситуацiТ, кейси тощо
4. Пряме вр€жування у пiдсумковiй оцiнцi виконilння

iндивiдуального зirвдilння :

 науководослiдна робота (курсова робота).

11. Розподiл балiв, якi отримують с.ryденти

студентом певного



Потоше тестуваffiя та caмocTifua робота Разом замо,ryлi

та СРС
Пiдсуrлсовий

iспит

Сlма

змiстовний

модуль 1 
20 балiв

ЗмiстовнймодуJIь 220
балiв

срс

т1 т2 тз т4 т5 тб т] т8 т9 т10
30

] 0

(40+ 30)
з0 100

5 5 5 5 J
а
J J J 4 4

Шкала оцiнювання: нацiональна та ETCTS

Сума балiв за Bci види навчальноi

дЬльностi

Оцiнка
ECTS

Оцiнка за нацiональною шкаJIою

для екзамену, практики

90 _ 100 А вiдмiнно

8289 в
добре

7581 с
6974 D

задовiльно
6068 Е

3559 Fх незадовiльЕо з можливiстю повторного
скJIадtшнrI

| з4 F
незадовiльно з обов'язковим повторним

вивчеI Iням дисциплiни

12 Методичне забезпечення
1.Харченко Т.О., Самойленко Т.Г. Методично видання: < Управлiння проектами з

мiсцевого та регiонального розвитку). Конспект лекцiй дJIя студентiв спецiальностей: 281

кПублiчне управлiння та адмiнiструвшrня> > ,07З < Менеджмент>  освiтнього ступеня магiстр

денноi та заочноТ форI rл навчzlнЕя /  Супли, Сумський нацiональний аграрний унiверситет 2020

piK.  80 с.

2. Харченко Т.О. Управлiння проскта] \dи з мiсцевого та регiонального розвитку:
методичнi вказiвки щодо виконzlння курсовоi роботи для студентiв спецiальностi 281

Публiчне управлiння та адмiнiструваI Iня, освiтнього ступеня < Магiстр> , ОП < < Регiоншrьне

управлiння> >  та ОП < Публiчне управлiння та адмiнiстрування), денноi та заочноi форм
навчаЕня /  Суми,2020.24 с.

3. https:/ / cdn.snau.edu.ualmoodle/course/view.php?id:З 1 3 9

13 Рекомендована лiтераryра
Базова

1. Iльчук П. Г. Бiзнеспланування та управлiння проектами: Навча: lьнийпосiбник l
П. Г. Iльчук, Р. В. Фещур, А. I . Якимiв, I . В. Когlт, Г. Й. Луrко, Щ. I . Скворцов, С. В.

Шишковський; заред. П. Г.IльчукаЛьвiв,2018. 2Т5 с.

2. Кожушко Л.Ф., Кропивко С.М. Управлiння проектами: Навча; lьний посiбник. 
Кожушко Л.Ф., Кропивко С.М.  К.:  КондорВидавництво, 2015.  388 с.

3. Тесля Ю. М., егорченкова Н. Ю., Латишева Т. В. Iнтеграцiя методiв управлiння
окремими проектаIчIи з методом матричного управлiння портфеJшми типових прОеКтiВ.

Управлiння розвumкол4 склаdнuх сuсmем :  зб, наук. пр. КиЪ: КНУБА, 20Т6. JS 25. С, 6612

4. Бутко М. П, Мурашко М. I ., Олiйченко I . М. та iн.Проектний менеджмент:

регiональний зрiз. Навчальний посiбник  К.:  I feHTp учбовоi лiтератури,2016. 4| 6 с.



5, Баринов, м. н. L{ енностнОориентиРованньЙ подхоД к управлеI lИЮ r1РОеКТЕll'1И
и програп,rмаIuи [Элекцронньй pecypcf. Экономuка 1,1 соцuум. М.: ГУУ, 201 6. Вып. t 1ZO;.Режим доступа: https:/ /docviewer.yandex.ua/vieй з 6624688l .
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