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2020­ 202l­йI

Курс

Iндивiдуа;rьне
науково­дослiдне
завд{ lння: курсова

робота

2

Семестр

3

загальна кiлькiсть
годин 180

Лекцii

год. 12 год.

Тижневих годин дпя

денноI  форми
навчання:

аудиторних ­
самостiйноi роботи
студента ­

Освiтнiй сцтliнь:
Mazicmp

Практичнi, сецЦцýаýL __
год. 12 год,

Лабораторнi

год.

Самостiйна робота

год. 156 год.

Iндивiдуальнi завдання:
год.

Вид контролю:
Екзамен

1 Опис навчальноi дисциплiни

ПРИМiТКИ' 
вiдношення кiлькостi годин аудиторних занять до самостiйноi i iнДИВiДУаЛЬНОi

роботи становить (0/о) :

дJUI  заочноi форми навчання ­24 l 156 (l3,зо/о l 86,7Оh)

2 Мета та завдання навчальноi дисциплiни

мета курсу: формlъання системи теоретичних знань i прикладних BMiHb та навичок

упразлiння проектами на мiсцевому та p"iio"­""oMy рiвнях необхiдних при розробцi

концетrцiй, сiратегiй та програм економiчного та соцiального розвитку регiону; при

обrрунтуваннi' управлiнсьЙ*  ,.pi­"rr", що приймаються та реалiзуються в системi

регiона;rьного меноджменту. !



Знання: с)часних моделей i методiв управлiння проектами мiсцевого та

регiонального розвитку, концепцiТ життевого циюIу проскту, пiдходiв до фiнансування
проектiв розвитку, орiентованих Еа кiнцевi результати; clTHocTi основних скJIадових системи

управлiння про€кт{ tп{ и (управлiння часом, вартiстю, якiстю, змiстом, iнтеграцiею, ризик€l1\4и,
коМандою та iншими аспектаI \dи управлiння проектаlrли);  особливостей органiзацiТ та
технологiТ управлiння просктtl} ,Iи.

Вмiшrя: використовувати просктний пiдхiд при розробцi концепцiй, стратегiй та
програм економi.плого та соцiального розвитку регiону; при обгрунтуваннi управлiнських
рiшень, що приймаються та реа.пiзуються в системi регiонального менеджменту для
досягненЕя мiнiма­тlьних витрат pecypciB та часу; використовувати на практицi
iнструментарiй проектного управлiння для реа_lliзацiТ стратегiй та програм мiсцевого та

регiонального розвитку; застосовувати просктний пiдхiд в управлiннi проекта:rли розвитку
територiЙ; розробляти на осповi проектного пiдходу заходи щодо оптимiзацii процесiв

управлiння проектчlI \ { и ­ управлiння часом, вартiстю, якiстю, ризикalN[и тощо; здiйснювати
монiторинг та оцiнювання проектiв.

2.1 Мета вивченЕя навчальноi дисциплiни

Мета вивчення навчаJIьноi дисциплiни: формування системи теоретичних знttнь i
прикJIадних BMiHb та навичок управлiння проектi} ми на мiсцевому та регiональному рiвнях
необхiдних при розробцi концепцiй, стратегiй та прогр.lм економiчного та соцiального

РоЗВитку регiону; тrри обГрунтуваннi управлiнських рiшень, що приймаоться та реа_iriзуються
в системi регiонального менеджменту.

2.2 Заьдання навчальноi дисциплiни

Вивчення навч€lJIьноi дисциплiни кУправлiння проектами з мiсцевого та

регiонального розвижу>  тlередбачае формування у студентiв комI Iетентностей:

Jф
Вид програмних

компетентностей
Прогршлна KoMпeTeHTHicTb Ш"фр

1

Загальнi

Здатнiсть проявляти лiдерськi

навички, мотивувати людей,

працювати у командi, включаючи

здатнiсть взасмодii iз колегадли та

виконання роботи в установленi
термiни

зк4

2

мати навички

управлiння

розроблення та

регlонч} льними

стратегiчного тапро€ктами розвитку
MiKpopiBHiB

зк9

1 Фаховi (спецiальнi)

Розробка прогнозних та прогрtlмних

докlментiв економiчного та

соцiального розвитку регiонiв та

окремих територiй

Фк2



2

Вироблення практичних

рекомендацiй органам державноi
влади i органам мiсцевого

самоврядування, п{ одо вибору

BapiallTiB перспективного розвитку
ii] : i,,| : : l_, , ' ,,:1 ldсэjil­х iнноваrliйного

pti jБir i ri i J j,,РахуванняN,I  лОСвiду СС

Фк4

6

Знання вимог до проектування

типологiчного комплоксного

об'екту, комплексного проектуваI IЕя

типологiчяих систем iз скJIадною

багаторiвневою структурою

Фк8

2.3 Програмнi результати навчання

У результатi вивчення нЕlвчalльноi дисциплiни < Управлiння проектаNIи з мiсцевого та

Регiонального розвитку) студент повинен бути здатним rrродемонструвати TaKi результати
навчання:

J\ъ Програ:rлнi результати навчання Ш"фр

1

Розрлiння основних теорiй,

регiонального управлiння дJIя

полiтики в умовах глоба_пiзацii

принципiв, методiв та механiзмiв

вироблення державноi регiональноi прн2

2

Розробляти концепцiю, стратегiю та програму економiчного та

соцiшrьного розвитку регiону; формувати систему стратегiчних та

поточних цiлей регiона­пьного розвитку; обгрунтовувати фактори, що
впливчlють на стан регiона­rrьноi економiки

прн4

1
J

Розробляти оргаrriзацiйний механiзм

економi.шrого i соцiilльного розвитку
piBeHb економi.пrого розвитку регiону

реалiзацiТ стратегii та програм

регiону; визначати i оцiнювати прн5

3 Програма навчальноiдисциплiни
Затверлжена Вченою Радою СНАУ протокол Л}  9 вiд 25.01.2019 р.

Модуль 1. Теоретичнi та методологiчнi засади управлiнЕя про€ктами.
?мiсmовнuй моdуль 1: Теореmuчнi mа tпеmоdолоziчнi засаdu управлiння проекmалru.
Тема 1. Загальна характеристика управлiння просктами з мiсцевого та

регiонального розвитку.
Мета, Завдання, предмет i об'ект навчальноТ дисциплiни. Щефiнiцiя управлiння

проектЕlI \ { и. Функцii та процеси управлiння про€ктilми мiсцевого та регiонального розвитку.
Сугнiсть життевого цишIу проекту. Властивостi життевого цикJIу. Характеристика змiсту та
ВлаСТиВостеЙ фаз, стадiЙ i етапiв проектiв мiсцевого та регiонального розвитку. Види робiт.
що виконуються на рiзних стадiях шроектного циклу.

Тема 2. Критерii оцiнки прdектiв розвитку.
Взаемозв'язок мiж публiчною полiтикою та про€ктною дiяльнiстю. CyTHicTb управлiння

ПРОСКТаМи в публiчнiЙ сферi. Умови фiнансування проектiв розвитку. КритерiТ вiдбору



проектiв мiсцевого та регiона.ltьЕого розвитку. Впrшв проекту на громаду, регiон. Сцтliнь
ВI IJшву про€Iсry на вирiшення проблеми. lнновацiйнiсть пректу. Мiсцевi бюджети та Тх

потенцifori спроможностi. Соцiшtьно­економiщrа спрямованiсть проекту мiсцевого

фегiонаrьного) розвитку.
Тема 3. Органiзацiя управлiння просктами.

Огляд нчuIвних стандартiв розробки проектiв. OcHoBHi процеси про€кту та ix
взаемозв'язок. Види та характеристики органiзацiйних стрlктур управлiння проектаIчIи.

ФункцiонапьЕа та матрична оргшiзаrliТ. Переваги проектно­орiентованоi органiзацiйноi
структури управлiння. Способи I rереходу до пpocKTHo­opieHToBaHoT форми органiзацii.
Характеристика рухомих i гнужих структур. Сучаснi органiзацiйнi структури улравлiння та
iх змiст:  зовпiшнi, горизонтtлльнi та вiрryальнi структури.

Тема 4. Формувпння команди управлiння просктом.
огляд пi.щ< одiв до формувtlння rrроектноi команди. OcHoBHi характеристики проектноТ

ком{ шди та fi склад. Модель формування ефективноi проектноТ команди. Типи проектних
команд: спiльпо­взаемодiю.rий, спiльно­iндивiдуа­rrьний, спiльно­творчий тиI I . Зв'язок
оргаrriзацiйЕих культур, управлiнських форм i типiв 1тlравлiнськоТ дiяльностi. OcHoBHi
завданнrI  управлiння проектною командою. OcHoBHi пiдходи до сприйняття персонапу
комtlнди. Мотивацiя членiв та BcicT проектноi команди.

Модуль 2. Практичнi питанЕя управлiння просктами з мiсцевого та регiонального
розвитку.

Змiсmовнай моdуль 2: Пракmuчнi пumання управлiння прожmuпnlt з лпiсцевоzо mа

р ezioHшlb по? о р в в umtЕ.
Тема 5. Плануванпя змiсry та струIgгури проскту мiсцевого (регiонального)

розвитку.
Мета i функцiТ плануваЕня проекту мiсцевого та регiонального розвитку. Змiст

плЕlI Iових просктних робiт та вимоги щодо послiдовностi iх виконаЕЕя. Методологiчнi
пiдкоди до проектного планувulншI  ­ тралиuiйний i систематичний пiдходи, багатостадiйне та
багаторiвневе плЕlI Iув; lння. Iнтеграчiя проскту. Формlъання iнформацiйноi системи

управлiння проектом розвитку. Сугнiсть та змiст методологiТ струкryризацii. Характеристика
пiдсистем робочоi структури. Витрати та iх структуризацiя в просктitх мiсцевого та

регiона.тtьного розвитку. Матриця вiдповiдальпостi та if розробка.
Тема б. Планування проекту у часi.

Основна мета, завдання розробки сiтьових графiкiв. CiTboBa дiагра:чrа проокту. Методи

розрахунку параметрiв сiтьового графiка. Тривалiсть робiт проекту та if визначення.
Оптимiсти.шлий, песимiстичний та найiмовiрнiший прогнозний час трив.rлостi виконання

робiт. Оптимiзацiя сiтьового графiка, скорочення тривалостi виконання проекту.
Ка­пендарний плаr:  сугнiсть, завдання й. види. Принципи та способи планування проектiв у
часi. Методи календарного планувtlнш{ ,

Тема 7. Управлiпня проектЕими витратами.
Види проектних витрат, методика розрахунку витрат проекту. Особливостi

планувЕlнIul матерiальних витрат i трудових витрат. Послiдовнiсть складання просктного
бюджету, iнвестицiйний план. Розрахlтrок поточних витрат проекту. Ба­rrшrс грошових
потокiв. Вимоги до джерел забезпеченЕя проекту. Ранжування джерел. План залученнrI
iнвестицiй (джерела просктного фiнаrrсування). Пiдходи до скорочеЕI Iя тривалостi проекту.
Кориryвання cTpoKiB виконання робiт з урахуванням можJIивостi ix фiнансування.

Тема 8. Контроль виконання проекry мiсцевого (регiонального) розвитку.
Контрольний цикл та його елементи в системi управлiння проект€lпdи мiсцевого та

регiоншlьного розвижу. Iнструшtентарiй контролю проектiв. Контролювання кirлендарних
плшriв та виконil{ ня бюджету за проектами мiсцевого та регiонЕtльного розвитку. Управлiння

роботи за проектом. Звiтнiсть у_ системi контролю (завдання, принципи побудови, форми
подання). Контрольнi дати та показники в проектах мiсцевого та регiонального розвитку.
Щiльовi ппани.

Тема 9. Управлiння ризиками про€кту мiсцевого (регiонального) розвитку.



ПонятгЯ ЕевизЕачеЕостi, сугнiстЬ ризику. Фактори впливу на ризики та ix динамiку.

зага.пьнi прштцитrЕ апа,тriзу ризикiв. Послiдовнiсть еталiв процесу аналiзу ризикiв в проектах

мiсцевого та ргiопапьного розвитку. Визначення рiвня ризику. Адатlтацiя методiв

визначення рiвня ризш(у до проектiв мiсцевого та регiонального розвитку. Оцiнка

ймовiрностi насrапй ризйовоi подii. Методи зниження рiвня ризику. Вrrлив ризикiв на iншi

,rроц.ъ" управлiння проектами мiсцевого та регiонального розвитку. Розробка плану

управлiння ризиком.
Тема 10. Монiторинг ходу реалiзацii та оцiнюваrrня успiшностi про€ктУ мiсцевогО

(р егiон аль ного) розвитI tу.
Мiсце монiiорингу та оцiнювання в проектному чиклi. Класифiкацiя видiВ монiторингУ

та оцiнюВання. Розроблення та вI Iровадження системи монiторингу. План монiторингу

просктiВ мiсцевогО та регiона­тr""о.Б розвитку. Щжерела та методИ збору iнформацii для

монiторингу пpoeKTiB рЪзвитку. Вимоги до пiдготовки звiту за результапlми монiторингу,

ФормуванЕя системи улравлiння процесом оцiнювання просктiв мiсцевого та регiонального

роaЪ"r* у. Проведення оцiнювання. Складання звiту за результатаN{ и оцiнювання,

навчальноi дисциплiни
Кiлькiсть годин

Назви змiстових модулiв i тем

Модуль 1. Теоретичнi та методологiчнi засади управлiння проектами.

ема l.Зага.ltьна характеристика

равлlння просктами з

iсцевого та регiона­гrьного

ема 2. Критерii оцiнки

ема 3. Органiзацiя управлiння

ема 4. Формування команди

за змiстовим модyлем 1

Разом за модyль 1

@ПиTaнняупpавлiнняпpoскТамизмiсцeBoгoTаpегioнальнoгo
розвитку.

1мiсmовнuй моdуль 2. Пракmuчнi пumання управлiння проекmалrll3 lпiсцевоzо mа

Тема 5. Планування змiсту та

структури проекту мiсцевого

Тема 6. Планування проекту у
часi
Тема 7. Управлiнrrя

Тема 8. Контроль виконztння

проекту мiсцевого

Тема 9. Управлiння ризиками



\
(регiонального) розвитку
'l'eMa 10. Монiторинг ходу
решriзацiТ та оцiнювання
успiшностi проекту мiсцевого
Фегiона,rьн ого) розвиткy

18 18

Разом за змiстовим модулем 2 108 10 8 90
Разом за модуль 2 108 10 8 90

Всього
180 12 12 15б

5. Т, lиниеми та план лекцiйних занffть
\ ь

lп l Назва теми

Тема 1. Загальна характеристика y.pa* i* r"" проектами з
мiсцевого та регiопальпого роr""r* у.
1. Мета, завдtlнIul, предмет i об'ект навчальноТ дисциплiни.
2. Дефiнiцiя управлiння проект.lп{ и.
3. Фуrr* цiТ та процеси управлiннrl проектами мiсцевого та регiонального

розвитку.
4. CщHicTb } ситтевого циклу проекту

Тема 5. ПлануваI Iня змiсry та структури проскry мiсце"о.о
(регiона; lьпого) розвитIqу.
l. Мета i функцii планування про€кту мiсцевого

розвитку.
2. Змiст планових проектних робi.r. та вимоги tцодо

та регiонального

послlдовност1 rx
l виконЕlння.

| з. Методологiчнi uiдходи до проектного плануван", ­ ,радицiйний i
l . систематичний пiд< оди, багатостадiйне та багаторiвневе плануванЕя.

| 4. 
Iнтеграцiя проекту. Формування iнформацiйноi' системи 1тlравлiння

l I Iроектом Dозвиткч.

I  r ема о. lUIапування проскту у часi.

l1 Основна мета, завд{ шЕrI  розробки сiтьових графiкiв.
I  z. UlTboBa дlацрал{ а проекту.

li Методи розрЕlхуI I ку параrrлетрiв сiтьового графiка.
4. Трива­шiсть робiт лроекту та rf визначенЕlI .
5. оптимiсти.шtий, песимiстичний та найiмовiрнiший прогнозний час

трц]залосJi виконачня робiт.

_ _ Тема 7. Управлiшня проектними витратами.

1 Види проектних виц)ат, методика розрахунку витрат проекту.
2­ особливостi планування MaTepiarrb'иx витрат i трудових витрат.
3. Послiдовнiсть сшlадi} ння 

''роектного 
бюджеrу, iiвест"цiйний план.4. Розрахуцо4 поточних витрат проекту.

о".rr] ý]  
8' КОНТРОЛЬ Виконання 

"ро,".'у
1. Коптрольций цикJI  та його елементи в системi управлiнн" .rpo.nr* " 

I

мiсцевого тарегiонального розвитку. l

2. Iнструплентарiй контролю проектiв. 
l

3. Контролюв.Еня календарних планiв та виконання бюджету за 
l

проектilпли мiсцевого та регiона­тlьного розвитку. l

4. Управлiння роботаluи за проектом.

кiлькiсть
годин

l
2

2
2

а
J

2

4
2

5
2

6
2



З. Загаlьнi прtlншtiпti аналiзу ризикiв.
4. Пос­­li:овнiсть етапiв процесу ана,riзу ризикiв в просктах мiсцевого та

регiонаlьного розвитку.
5. Визначення рiвня ризику
Разом 12

т6. еми них занять (] аочна навчання
м

п/п
Назва тем

кiлькiстr

годин

1

Тема l. Органiзацiя управлiння про€ктами.

План:

1. Розробка iсрархiчноТ та органiзацiйноi структур проекту

1

2

Тема 2. Формування команди управлiння просктом

План:

1. Розробка плану управлiння персоналоN,{  про€кту.

2. Тренiнг < Створення команди).

7

J

Тема З. Планування змiсту та структури про€кту мiсцевого
(регiона,rьного) розвитку

План:

1. Розробка структур проекту

2

4

Тема 4. Планування проекту у часi.

План:

1. CiTboBe та календарне планування проскгу. Побулова дiаграми Гантта

2

5

Тема 5. Управлiння про€ктними витратами.

План:

i. Створення плану управлiння вартiстю та ресурсами проекту

",

6

Тема 6. Контроль виконання проекту мiсцевого фегiонального) розвитку

Плаrr:

1. Управлiння роботzlми за проектом

2

Разом: 12

назва теми
кiлькiсть

годин

навчання



1 Terta I . Загальна характеристика } прав­­liння npocKrar,,.., rr,rcшево.о та
регiонацьного розвитку.

8

2 Тема 2. КритерiТ оцiнки проектiв роэвитку 8
3 Тема 3. Органiзацiя управлiння про€ктами 10
4 Тема 4. Формування команди управлiння проектом. 10
5 Тема 5. Планування змiсту та структури про€кту 

"riсцево.о(регiонального) розвитку.
10

6 Тема б. Планування проекту у часi. 10
7 Тема 7. Управлiння проектними витратами 10
8 Тема 8. Контроль виконання проскту мiсцевого Фе.iонаJIьно"Ф

розвитку.
10

9 Тема 9. УправлiЕня ризикttNIи проекту мiсцевого (регiонального)
розвитку

10

10 тема 10. Монiторинг ходу реалiзацii та оцiнювання успiшностi проекту
мiсцевого Фегiонального) розвитку.

10

Разом 15б

8 Iндивiдуальне завдання

Курсова робота (Оформлення про€кт\ , j :1,: ]  : 'lj ] i{ я€ iнвестицiйному! соцiальному чи
економiчному розвитку регiону).

9 Методи навчання
1 Методи навчаппя за джерелом знань:
1.1 Словеснi:  розповiдь, пояснення, бесiда (евристична i репролуктивна), лекцiя,

iнструктаж, робота з книгою (складання плану, роцензування, конспект).вання, виготовлення
таблиць, графiв, опорних конспектiв тощо).

l .2 Наочнi.. демонстрацiя, ilпострацiя, спостереження.
l .з Пракmuчн i:  практпчrrа робота, вправа, виробничо­практичнi методи.
2 Методи навчання за характером логiки пiзнання:
2.1днапimuчнuй.
2.2 Сuнmез
2.3 Iнdукmuвнuй
2.4lеdукrпuвнuй
2.5 Траdукrпuвнuй
3 Методlл навчання за характером та piBHeM самостiйноi розумовоi дiяльностi

сryдентiв:
3.1 Проблемнuй
3 .2 Часmков о ­поtt lуко в uй
3.З ,Щослidнuцькuй
3.4 Репроdукrпuвнuй
З.5 П ояснювмьно ­d елtонсmраmuвн uй
4 Актпвнi методш навчання

Використаrrня технiЧних засобiв нitвчаннЯ, мозкова ат€ка, дисп)ди, круглi столи, дiловiта рольовi i.ри, тренiнги, використання проблемних ситуацiй, Йкурсii, груповi
дослiдження, саlлооцiнка зн.шIь, iмiтацiйнi меrод" навчання (побудованi 

"u iЙ­iтацiТ
майбутньоi професiйноi дiяльностi), використання навччtльних та контролюючих TecTiB,
використаншI  опорних конспектiв лекцiй та iншi.

5 Iнтерактивнi технологii навчання
Використання мульТимедiфних технологiй, електронних таблиць, case­study (метод

аrrа­пiзУ конкретнИх сиryацiй), обмiн досвiдом мiж стуленЪiв, Zoom, Kahoot, iнше.

10 Методи контролю



1. РейтинговиI : t контро,­tь за 100­ба,тьною шкаJIою оцiнювання СКТС
2. Проведення проrtiхlного контролю протягом семестру

3. Полiкритерiа­тьна оцiнка поточноТ роботи студентiв:
­ piBeHb знань, продемонстрований на практичних заняттях;

­ активнiсть пiд час обговорення питань, що винесенi на заняття;

­ експрес­контроль пiд час аудиторних занять,
­ самостiйне опрацювання теми в цiлом1, чи окремих питань,

­ виконання аналiтично­розрахункових завдань;

­ написання рефератiв, есе, звiтiв;
­ результати тестування;
­ письмовi завдання при проведеннi KoHTpc"{ .,,l,иl:  _эiэбiт;

­ виробничi ситуацii, кейси тошо
4. Пряме врахування у пiдсумковiй оцiнцi виконання студентом певного

iндивiдуа,,rьного завдання :

­ науково­дослiдна робота (курсова робота).

11. Розподiл балiв, якi отримують студенти

Шкала оцiнювання: нацiональна та ETCTS

Суrа ба.пiв за Bci види нtlвча.пьноi

дiяльностi

Оцiнка
ECTS

Оцiнка за нацiональною шкаJтою

дJU{  екзамену, практики
90 ­ 100 А вiдмiнно

82­89 в
добре

75­81 с
69­74 D

задовiльно
60­68 Е

з5­59 Fх незадовiльно з можливiстю повторного
скJIадання

т­з4 F
незадовiльно з обов'язковим повторним

вивченням дисциплiни

12 Методичне забезпечення
1.Харченко Т.О., Сmлойленко Т.Г. Методичне видання: < Управлiння проектами з

мiсцевого та регiонального розвиткуD. Конспект лекцiй для студентiв спецiа;rьностей: 281

кПублiчне 1тrравлiння та адмiнiстрування), 073 кМенеджмент>  освiтнього ступеня магiстр

денноi та заочноТ фор, навчання /  Суми, Сумський нацiональний аграрний унiверситет 2020
piK. ­ 80 с.

пото.ше тестування та сап4остiйна робота Разом за

модулi та

срс

Курсова

робота

Пiдсум

ковий

iспит

Сума

змiстовний

модуль 1 *

20 батriв

Змiстовний модуль 2 ­20
балiв

срс

т1 т2 тз т4 т5 тб т] т8 т9 тi0
15

55

(40+ 15)
15 з0 100

5 5 5 5
a
J J

a
J J 4 4
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2. Проведення проrti;кного контролю протягом семестру
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2, Харченко т.о. Управлiння проскта\ I I l з r,riсцевого та регiонального розвитку:методичнi вказiвки щодо виконання Kr­pcoBoТ роботи для студентiв спецiа­цьностi 281публiчне управлiння та адмiнiстрування. освiтнього стуI Iеня < магiстр> , оп < регiональне
,йу"u"п"",; ; ; ; ; ii та заочноi формнttвчulнЕrl /  Суми, 2020. ­24 с.

3. https:/ / cdn.snau.edu.ualmoodle/course/view.php?id:3 
1 З 9

навчальний посiбник

Щ. I . Скворцов, С. В.

t2. Projects IN Controlled Environments (PRINCE2)
Соmmеrсе (oGC), United
htфs : / / discovery.nationalarchives. gov.uk/details/ r/C 1 1 6695 09

13 Рекомендована лiтераryра
Базова

1. Iльчук П. Г. Бiзнес­планування та управлiння проектzlми:

i ц г. Iльчук, Р. В. Фещур, А. I . Якимiв, I . В. Когуr, Г. й. лй;,
Шишковський; заред. п. Г.Iпьчука­Львiв,2018. ­ ZtS с.

2, Кохgшlко л.Ф., Кропивко С.М. Управлiння rrроектt} ми: Навчальний посiбник. ­Кожушко л.Ф., Кропивко с.м. ­ К.:  Кондор­ВиЙвництво, 2015. ­ 388 с.3, ТеслЯ ю. м., СгорченкОва Н. Ю., Латишева Т. В. Iнтеграцiя методiв управлiнняокремимИ проектап{ И з методоМ матриtIноГо управлiння портфеJUIми типових проектiв.
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"u"* rй 
:  зб. Hayi. ip. Киiв, кнidд, 20т6.J\ъ 25. с. 66­72

. 4, Бугк9 м, п, Мцlатпко м. I ., олiйченко I . М. та iн.Проектний менеджмент:
регiональний зрiз. Навча.rrьний посiбник ­ К.:  Щентр 1.чбовоi лiтератури ,2016. 416 с.5, Баринов, м. н. Щенностно­ориентированньй подход к ).правлению проектамии програN,rмап{ и [Электронньпi pecypcf. Эконолпuка u соцuуJй. М.: ГУУ­, 20| 6. Вьтп. t 1ZO;.Режим доступа: htфs:/ /docviewer.yandei.ualvieW з 6624688/  .6, Петренко I I . о. Управлiння проекftlми. Навчальний посiбник. /  I I  ЗО Петренкон. о., Кустрiч л. о., Гоменюк м. о.. ­ К. :  фентр 1^ rбовоi лiтератури > > ,20| 5.­244 с,7, Тарасюк Г.М. Управлiння lrроектilми. Навча,тьний посiбник. 
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2019. ­ З20 с.
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9, а С{ ф 
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