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Iнддвиу,льц j ]iЕдrдfl я:

пpUмiткa.
спiввiднoшeяЕя кiльIФстi mдиE аyдитoрЕlrx зaI{,тБ до самoсгiйяoi i

igд'вiryалыloi poбoти ет3нoвить:
д,я деняoт фopми яaвчaняя - з6|54 (42|48\
для зaoшoi ФoPми яaвчaнgя'20|8o (14|761

l. ltlФa тд 3aвддпIrя пaвчалъЕoi дtсцяпЛiви
мcmю д!сцI@iни (Уп!авЛйш poзвиl{oф цеPФяДy) oщиманнЯ

стyдеIlтши сиgгeми звшь пpo сyть yпрaлigш poзв!ткoм пеpсoяalry липpt!€мств
Е оpгaнiзацiц фoрмувagяя яaвичoк ь зaсгoсyвшIiя методiв тa сyчaснк
техяoлoгjй yпpавЛiнн, персoя.лoм; здiйснення рoбiT пo дo6oрy, яaймy, я@чшяю,
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пiдвиUrенн|o квeriфiкaцjiтa oцilщi персoнmy. a тaкo)к пo обфyrГyBанню Еaпp,}liв

тa дкерел iявесlvвавня розвитку пеpсо'влу,
2.2 зaвдasgя вlвч.Льпoi дисц!плiflIr

2 Bивчegяя ншчa,1ьвоi дисцпплiяи <УIтравлiнн' pозвитком пеpсollшу)

пгоr}амна кoмпeтсmmсlь

здaтпiсть дo абстаmoгo мишеям. aншву 1a з к l '

тioi*ш*.o"ro- *фoрмaцiйнi i комуяjкацiйяi

теxнолoгii для пoulyky ъ aнmjзу наyково.технlчяol
йфoрмaцi],, oрmяiзalii паукoвп досriдяlснь ф

oбDoблепIя oдeDxaяих результатlв

зкз.

эдaтн]сть дo щaпmцii тa дir в нoв]й опryaцi].
romвUiсть нссти вi!лoвiдшьпiсть зa прnйmi

зк6,

зк]з

L зялпп теoрii,, заkонoмiрнocrcй, методiв (мгоpитмь)

i спoсо6iв дiforьностi. u'o досФ1н' дл ФоРмувапш тl

впpoвa,цxепм вmсIюi мoдфi профссiйноl
лiяльпоФi. в Ioмv ч!слi в еkстрeмД]ьнп yмouax

2 здaтяьъ викoрлcmвувaти лpoфФiйяo пpoфЬьoвaвi
rнaпм Дr рo]роблспIя прoгPaм рo]витку t
rЬvнkп].пvвlння хlDчовlп пi!пnисмств

здaпiпь oрlзнiзов}вaти ф розвиB'rи
]овнn!ньоекoнояnпli rв'я]ки пi"при.мств в

Фк1з

У резyiьтатi вивчefiI{я Eавчёlьноi дисциЛлiяи (Упpaвriння

персo |{п)  с1Jсr ,  повР |е . |  б}  !  l J .  P iм  ,  no ,с \^н. ,p)вJ ,u  'аN:

N
р o . . , ' n  o " i i ш ' ' o u "  | , в , я  |  и  |  i  |  р ' "  { m ! ! P  в  | , .  | ' пPнj

2 llPн6

l пPIl9

4 пPн10

tliщуФти фжoвий i куnьтурний рiвс!ь' пoкpaщувaти
п с n o  o ' i | н и и  м  { a |  |  п } 1 o в r а f { в l t r | o ) . o л е п и в l

L1Pн2о

o6'сmв!о i kрmичнo oцiПювaтп хиflсвo вaюиву соц|шьflу

nlфoрм!!iФ, внoспи посвrьflий вклaд в

"DNoi: 
аLiю л( \ L{д

пPн2з

r



4. ПрoгpаМa нaвчальвoi дисц!плiнп
Poбoчa пpогpама затвеpл)кеl1x нa Bчснoi ради сHAУ, Прoтoкoл Ns5 вiд

21.t2.2019 p.
lм iс loвий чoдуль l '  меlo loлoI iчнi  oснoви !nРавЛiпt lя Рolви |кoч пеpсoнал} '

Tемд l. Tеoретичвi oснoви упРавлiппя Рoзвпткoм пepсoвалy.
. . | | l : . , "  J п р ш ,  | н c  | е p t n | l d о ч  q N  q ) х a ,  , Ф ч 4 ' o , a  D l . U l j  | i ' , d  я и 1

yпрaы1яськoi дiяльвoстi та '1исTсцтвo, Пpeдileт тa oб. €ю gayки )||Paвiiш|я
рoзв'ткоv леpсoнaп}' Мiсцс управ]liti!я рoзвиrхoм персoяшу в систеNli
менсдxмсвry Ta aдмiнiстPyвaнЕя в оргаI'iзацiях' oсoбливостi та хaрактер
улpaвniння пepсонaloN{ i{a piзIlих рiв'lя yправлiняя. Поняття oб.скт) каlpoвoi
рoбoти в oрra|iзaцi]: Зaвдшяя та фуllкцii к4дрoвl1х сrl}xб. oсвoввi eтaпи
rлрaBлnlня персонajом в opгaяiзацiя.r: пЛанyванI'я) добip кадpiв, фоpмyвaвня
pезеpBy' вiдбiр пеpсонaпy, визлaчеяяя Зapобiтяоi пlaти та пijl!г, лpоф!эсiйнa
oрiсятaцiя та адaпъцiя; нФчaEвя Ta безлереpsпий poз!итoк, oдiнка дiяльяостi тa
aTестацiя пеpсoншy. Tp}дoii пеpсмiщеняя. пiдгoToвка кеpiвllих ццрiв'

Tема 2. [рaвoвi aспеrтл управ!лiяяя персoнaЛoм.
Iнстиryiriйнe зaбe?печeння упpавлiнвя пеpсoяшoм, ПpавoBi oсIloDи

)Lа .04h я  г ) ,Дов/\  ь i ]нос l i ,  огчoь|| i  фор!и  1] .лJJ  | | |ч  lP , , Jви\  в| lнo! / , ,
колe\aивПий loгoвiP. Тр)дoвпй догoвiр, кoятрас- Пpавoвi oсяовп poзipвatlllя
Tрудoвих вiдносин. lliдflaви для рoзТоpГlJеI{Ilя труловoГo догoвoрy, Ilоняmя
poбочoгo час) та йогo хaрamеPистикa, oплaтa працi pобoчoгo чaсy' oс!оввa,
дoдaткова, мit]iмfuiьla зарoбiтвi пЛaти, РеГyjlloвaп!я зapобiтloi плaти. oсвoвнi
QоpN{и 

'm мoдe]| oпnaти пpaц].
Тема J '  Псp ioдична oц iнка пep.oншy l ,  атс .1Jц iя  кяДр iв
сyтяiсть Ta зФдаяяя oцiн пеpсoнary' криTерii oцillки дiяльgoстi

персoнaпу. кi]ькiснi тa якiснi покaзники oцiнки, Мoделi рoбoчих мiсць ка'црiв
yпраlrjlil]!я. МeтoЛичяi пiдхoдlr до ot]iЕк! пeрсoншy, oсoбливoсгi оцnки
керiвяикiв та спсцiмiстiв. АтесTaцiя як фopма оцiяки пеpсoнФу. oб. €кт'
дтeстaцii, нoрмarиslorrрaвoвс тa докyмeln.alЬxе забenlечеlEя aтсстацii,
oг |J  i  aL , "  IpoвРJ .н ts '  i |е . ' J , I i i ,  B rд}  J  e .  J  I i l ,  i \  vе  J  J  Ieр! ,U . r  прoJс  ( | 'н '
ynPaвtriнськi рiшепIш зa рсзyльтaтatlи aтесЙцii'

Змiстoвttй мoдуль 2. oцiпюsаflяя' po]витoк та
вдкopпставпям п€pсопалу

Тема 4. Рoзвmoк тa павчaqяя псрсонaл!
oснoвнi види Ta меTo)nr пiдвиnrеllllя квa-riфiкaцii пеpсo!аrlу, Бсзлсрсрвнa

систе}'а I]авчаняя m poзв'iтry пеpсoнмy. ФорNiи. тpивaпiсть та якi
с а ! o о ' " i I а  u  с 4 q е ! i  р . l P , , ь )  ] с р с '  € \ ,  ( , n р о  r o \ | р o / o в  | ) г . y  с l 1 / q 0 1 н н я ,
aспipаll'рa, доюopан1уpа. tlеpспiлгoloвка кaдрiв, oрГаяьaцiйне
забезпеcенfl' Eaвчання пеPсoнаrly, Фiнaнсyваяяя та iнвестyвaння pо]витьa
пеpсоla]ry opгaнiзацiй, Moтивaцiя беnlеpсpвпol'o нaвча!ня псрсoнaтy,
oсобrлвoсfi системи професiй|loгo нaвчaн,rя в де'ких краjнaх сIlд тa свiry,
Дсpxaввi прoгpами лIoдськoго рoзвиткy.

Тeitа 5. yправлiння дiлoвoю кдp'€рoю
сyтяiсть пoнятгя кар.сpи, Мотивu тa цili кар'срнoгo зрoсmEня псpсoяшy'

oснoвнi видл кaр.сри (линaмiчпa! статична' веpтикшьяa .оpи]oнтarlь!а) ]х
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хapaкгepисгllк}l, плaliувaвш тa poэвltToк кФ)сpи. системa пpофесiйнoгo

*Ь"iй'* пеpсoвалy, Плmи тa фopми щофесiйt{иx пеpемiЦснь, УпpавЛiяш

дiлoвoю кap,Фoю пpaцiвt'лкiв. oсItoBяi етaпи yпpaвЛшlя д'лoвoю каp Фою,
кар'€pогpaма в системi меEеджментy персoяшу. завеpшеяЕя каp'Фи пPaЦвнIlкa

в opГJчilаUii,
Teма 6. упpашittня шпввiстю пepсoяaлу т' трудoвoю дпсцпllлlпoю.
с)т9iсть Ta нaслiдк'l плия!остi пеpсoна.ry, oцjн@ тa пoкaники плияпoстl

кaдpiв, oo{oвнi пpичинп тa MoтивI, пл!ннoфi пеpсoнaлy. Фalсоpи yправлlнIlя

плиняiстю' Bн}тpiшнi Tа зoвнiшнi чияяики зяикення plвtlя плияgoсrt персollалy в

opгаяiзaцiях. Пoняaтя трудoвoi дисципЛiяи. oфoвяi фaггоpи. фopмувaкня
дпсципЛiя!, opгaпiзaцiя yпpашiEня тPудовoю дисциш1llою, Uцrнкa p'вяя

тpудoвoi дисциплiяи в пiдпри€мствa\. досвiд yпpaвлiя!я пЛияяiсrю кадPiв тa

тpудовoю дисц'lплiltою за к.]рдoпом.

2 з 5 7 8 t0 11 12 l l

v oдvль  | . , l . орmчн i  o с{oвп  )nр ,ш iн{я  Do l вп1кoм  п .pсФнм} .

t, пtnoДфo.iчIi осиФвП !пp'мiпня po1виh_oя п.рсoпд.ll'

l 5 2 12 l 0

15 2 20 z 2 l6

l 5 20 20

45 T2 2 1 52 2

rpц зs9ц
15 1. 9 2 2

l 5 2 9 tz 1

l 5 2 9 12 2 lо

t2 21 l 8 t0

90 t2 2l 27 76

90 tz 54 8 16



I темa 1. тeopф!чяi ocнoви yпрu*i'в рЪз-no" '"р*u,ry

(vвn.ь 
)пpавл|tr пер1юtro' sr mJm| мвqdьм

упрaшlюькоi дiпьнoстi m м'стецвo, пpедмФ п oб'eп наyки yпpaMim
0оlвлoП псрсoнl,тy, viLUс )пpаш|ню pо,виtioя пеp'omщ в ! |mм.
менедхмеFry ф адмiнicФy*ш в opвнnaцiя, oф6лmоmi m харфD
yпpaвлiвм пе!фfuoм ш piзm рiвш }прФiяи,

2

2 темa 2, правовi aспе@ inравлiям перфmoм

lнdиDшйье Чoеjпечeнш тpaш|ш пеp!оtrov правoвl oснoви Jмша|Д
Ф),овm вJьGЕ oснoвш фoр!/ умfuФм rрyдовд в'днoсш,
д9д!пшн!й дoгoвiD, тpудовий дoгoвiD' кoв@ю

2

з тема t' перioдпнa oцiкз перcoяшy m атыnцй лaдрiв

с]тяicть Ф eвдащ oцiям пepсoнму, кPmPii oцiк! дшьноФ nФсояUry,
tlльк'cпl E 'кrcп !]9швиk! oц'к[ Модeлi poбoчп мiсць кадpiв lпDaшiяи,

2

тема 4 Pозвишк m вавчаМ перcoцФу

ocнoвяi види t мeтод! пйвицени квФiфi@цii лepсoшлу, Безперeрвяа
m рolвпt} пер.oнd) Фoрч[ тpшш,с ь m '!rc|Ь

mчmщ' сФоocвim в сисtмi рoзвпФ reЕoн@.

2

Tема 5 Упpмim дйo0oю хaр,срoю

!'mеъ фнm вр'Фи м()mР й ш| iapipнorc ФoсМ лерфшv
cнoвнl вшП мp ФП iшш'щ сmrrМ веpmшьн{ rcpиФllшtsE 'ч

2

т€ма 6, Упршiнц мшim пeрФM-!y m тpyдoфю д0сциФiuoю,

спнiс|ь ф нaслшк | Mшoс|| пeр.oPaщ, oUш m пors |иьи пшфi
хадрiв, oсяовнi пp!чш E мфлв! mиняoстi лepфнФy' Фaпopя упрашiям
mшiФ, внafP|шi .ffiенш р,sU циnнoс i
пеpcoнмy в oрmнi!цiяx, поипя тpyдoюi д'cц!Фiщ, ocяoвui фаФрц
Фoр!]ваню ди(щмiни oDфfl.яll ' tпDaш'ннr mvлoюю лl.|Bплiн.b

2

5. тrмU l ,  ша | l лекц 'Йп l | l  l ' tmь ( ' аocдя  фоDм3  навcaввя

i темa l' тфpeпчgi oсЕoви упpФiни poзвmoм персфалy

суaьim yrpфiьм rФсoнUоч як Фуna. ншчмьнa !исшruiнJ, вnд
упрaшlнcькoi дйльнoстi Е миФцгво' прeдмfl m о6'eю вaiт' упрaшiпlп
pФвhкoм пеpфнм} М|сц. yтpaM'н{ рolвJrкоч пeрсoнU) u .исmм|
менфецry m адмlяlcФyвФм в opвfligцй* oco6ливоФi m хa!вreр
упраы'нш персoнФом нa рвш pIBмх уnpавJiнш

2

2 тсмa 2, прафвi аспеm упpаMiнм перфнцoм

Iнс'Fqц|иье {oеjпeчеш !тtPJв пчш пеPсoьшoя |рJФвi оLнoви )МUаtr
фyдовв 8iдьG# o.нoвn, фoo!и !МfuшД mtшвп вi!яфин

2



Кoлс@uпй дoФвiD тD\дoвиit дomвip кoнтDam
з темa 4, Poзвmk n ФвчФш перфвaлy

oсповяi види п мфд! пlдвицеm квфliфiкщii персoю,1у. БrлФeрвяa
m poзвцтку пеpcовuу, Фoрми' Фивdiсъ m якiсъ

нaвчaш, самooсвiъ в сисtмi Dозвиткv пеDфяа-{у'

7

4 темa 5, УпpaвлiцE дinoФ|о кap.срою

с'тяiФ пoшпя кaP'€ри Мoтиви m цйi цaр'ернoФ зрoФm персоmу,
oсяoвнi вщи юp'сpи (длmмiчя6, фflчнц вeрmшьвa' ФpФolФнa) iх

2

8

6. T.]tlп

темa l, теoретпчпi oснoви упpaвлiння Po]вmoм пepсo!Фy

|, o,дjoчлеnш
rcDiвниkiв i спецiшiстiв пiдФи.мcIв

I

2 тeма l ' тФpeтичнi ocнoви yпpaвлiям pозвпoм пeр.oяалy

2 oDmяiзшй m !оМ.нтшьEe 96Флечem аЕmцii пеDсoвaпy

2

t. темa 2. правoвi аспem упpaвлigм пеpсoпмoм
l, oзнaйошeню лoмФекснoi оцiш
reDiвнкiв i cлeцiaiФiв пiдФи€мств,

2

тeмa 2 пpшoвi aспеm yФaвлim пepсoнЦoм
l, oDвнiзщiя Е дoкvмеdшьнe 96Bпечeям аrtфцii пepсоядлу,

2

5. Гечa ], пер.ojnчnJ oU|ньа пеp.o |J) п a еmLй ФрiL
l Рo]вmк перфвaJIу m iшeоryваm mдськоm хoлепиву

z

, l  еч '  J  г l . г 'oДпна оU iнrа  пeр(o i JD maЕсф.йщPiL
2 Poзро6кa m rу шsчмв m ливищевш квшiфiкaцii пeD.oна-('

2

7. тема 4' Poзвитoк в навчанм пеDсона-ry 7
8. тема 4' Poзвитoк й нaвчaш пеDсона-тy 2
9 тсма 5. Упимiнш дйoвою кaD,.Dою 2
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шaUувaнш] дo6ip кщpiв' фоpм'ваяня peзеpву. вiд6iр nсрсoв&rу,
ви]яaчcgн' 9poбlпoi плдти п лiльг. профeciйнa oрlсmщ п
Фэ '  'Uй .  | . вчa | lю ,1  6е ,Eрсрв iд  рo ' виm l  o l п l d  0Eлы ,oо |  | J

ш хеoiвiп kJ'n'в

2.

тeм,2. пpавoвi !спeпп упр'шiпяя псрсoнмoм
пpавовi oснови фзipвання Фyдовп вiлнoслп, пЙ.тавп дп'
розmргнeнвя тpyдoвогo дoювoру, пoмпя рo6очог0 чaсу п йorc
харaперист!кa oшатa працi nо6oчoгo чаcу oснoвlпj дoдaпoв4
мiнiмшьна заpoбiтлi mФи, Peryлювaflш зapo6iтпоi ллrти oснoвнi

тcvаз, пoрioдичfln oцjвкr лсPсonФу тi aт.стaцiя кадрiв
Мс  одиЧ  i  '  ь \oДJ  до  o '  ,  . r  |  ерсонJ t ,  o . 06л  | вoс j |  o |  ' н , h  r еp |в l  / к | в
в cпeцЕr|Фiв' AIФmцй 'k фoрма oцiяки пeр.oIвJD' o6'сkт!
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