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1. Onuc HaBYAJILHOI AUCIHUILTIHA

XapakTepuCcTHKA HABYAJIbHOI
I'any3b 3HaHb,

HajiimenyBanHs . . N JUCUHUILTIHHA
. CIIem1aJbHICTh, OCBITHIN
NOKA3HHUKIB .
CTYNiHb aeHHa ¢popma | 3a04yHa ¢popma
HaBYaHHA HaBYaHHA
T'any3b 3nans:
. : 07 Ynpaeninnua ma .
KinbkicTs kpeauriB — 3 P Buéipkosa
AOMIHICMPYBAHHSL

Monynis — 2 Pik miaroroBku:

2020-2021-# | 2020-2021-ii

i 5.4 Cneuianvnicmo: Kype
MICTOBUX MOJIYJIIB - . .
Y 075 Maprxemune 2-1 2-i
Cemectp
3aranpHa KUIBKICTh 3-i ‘ 3-i
roaud - 90 Jleruii
26 rog. ‘ 8 ro.
IIpakTHyHi
TwKHEBUX TOIUH IS 14 rop. ‘ 8 ron.
JICHHO1 opMH »
) $op . . CamocriiiHa podoTa
HaBYaHHS: Oceimniii cmynins:
ayTUTOPHUX — 2,2 mazicmp 50 ron. ‘ 74 ron.
caMOCTiiiHOiI ~ po0OoTH
CTyneHTa - 2,8 Buja koutpoJio:
icnuT icmut
Ipumirka.

CmiBBiIHOIIIEHHS KIJTBKOCTI TOAWH ayJUTOPHUX 3aHATH JI0 CaMOCTIHHOI 1
1HUB11yaIbHOT pOOOTH CTAHOBUTH:

JUIs IcHHOT popmu HaBuaHHs - 44,4/55,6 (40/50)

JUIs 3a09HOT popmu HaB4YaHHs - 17,7/82,3 (16/74)

2. MeTa Ta 3aBAaHHA HABYAJIbHOI JUCHHUILTIHHA

MeTa BHBYEHHSI HABYAJBHOI JUCIHHUILIIHU. 3aCBOECHHS TEOPETUYHUX
3HaHb Ta (OPMYBaHHS HABUYOK CTPATETiYHOTO YIMPABIIHHA, YIPaBIIHHS
CTpaTEeTIYHUMU 3MiHAMHU B MAPKETUHTOBIH MIsUTBHOCTI MIIPUEMCTRBA.

3aBIaHHS HABYAJBLHOI JUCUHMILUIIHU. HAOyTTS 3HaHb, HABUYOK Ta
KOMITETCHINN 331l TPUUHATTS €()EKTUBHUX YHPABMHCHKUX PIMICHB 00
dbopMmyBaHHs Ta peamsaiii cTparerii po3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta
MapKETUHTOBOI TisUTBHOCTI.

BuBuenHss HaBYaibHOI  AUCHUIUTIHM  «CTpareriyHe  yrpaBJiHHS
niA0pUeEMCTBOMY niependayae GopMyBaHHS y CTYJEHTIB KOMIIETEHTHOCTEH:




Bun nporpamuanx
KOMIIETEHTHOCTEH

[IporpamHa KOMITETEHTHICTh

Iudp

3arajbHi

3aTHICTh IO MPOBEACHHS aHali3y Ta CUHTE3y Ha
OCHOB1 JIOTIYHHUX apryMEHTIB Ta TEepPEeBIpEHHUX
¢dakTiB. YMIHHS aHaji3yBaTU 1 CTPYKTypyBaTH
npobjeMy  MiJNPHEMCTBA 1 po3pobIATH
YIOPaBIIHCBKI pilIeHHS B cdepl MapKeTHUHTOBOI
MISUIBHOCTI. 34aTHICT O HaBYaHHS Ta TOTOBHICTH
MIJBULIYBATH PIBEHb CBOiX 3HaHb 1 NMpodeciiHoi
KOMIIETEHII].

3K2

31aTHICTD o CaMOCTIIHOIL pobotu Ta
CaMOCTIHHOTO IIPUMMaHHS YIPaBIIHCHKUX
MapKeTMHTOBUX  PIIlI€Hb, 3JaTHICTh  HECTHU
BIJIMOBIIAJIbHICTH 32 iX peaiizarlito. 3JaTHICTh 110
aganTaili, KpeaTUBHOCTI, T€HEpyBaHHA 11eil Ta
I B HOBIW CUTYyalli TP MPOBEIECHHI PEKIAMHHUX
KaMIaHiH, oprasizartis Ta YIpaBIiHHS
MapKETHHTOBOIO, JIOTICTUYHOIO MISUTHHICTIO.

3K4

31aTHICTH bi (e} a0CTPaKTHOTO MUCJICHHS,
3aCTOCYBaHHS METOJIB HAyKOBOTO ITi3HAHHS.
3MaTHICTH A0 ajarTailii Ta il B HOBUX CUTYyallisX,
reHepyBaHHS HOBHUX 1€ (KpeaTHBHICTh) Ta
3HAHb.

3K12

daxoBi
(cmeniajabHi)

3naTHiCTh 10  €(QEKTUBHOTO  YNPaBIiHHSA
TISUTBHICTIO CYO’€KTIB rocrnojaproBaHHs B cdepi
HiANPUEMHUIITBA, TOPriBiIi Ta/abo  Gip:KoOBOI
TISIBHOCTI

DK3

3MaTHICTh 10 BUPIMICHHS MPOOJIEMHUX MUTaHb 1
PUAHATTS YIPaBIiHCHKUX pillieHb y
npodeciiiHiil TisITbHOCTI

OK4

3/1aTHICTh 1IeHTU(IKYBaTH BCI BUIN
KOHKYPEeHTHHUX  TepeBar, SKUMU  BOJIOJI€
HiAMPUEMCTBO, BU3HAYUTH Ti, SKI MalOTh OyTH
TOCATHYTUMH Y MalOyTHBOMY JUTSI TTOJIIIIICHHS
foro KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI;
BUKOPHCTOBYBAaTH YHHHUKU
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI I CTBOPCHHSA
KOHKYPEHTHHX TIepeBar MmiIprueMCTBa

OKS8

3/1aTHICTh BUKOHYBAaTH PO3PAXyHKH KIFOYOBHX
mapamMeTpiB  JSUTBHOCTI  MIANPUEMCTBA 1
BUSIBJISITH ~ 3aKOHOMIPHOCTI  HOTO  PO3BHTKY;
€KOHOMIYHO  OOTpYHTOBYBAaTH  JOLUIBHICTD
YIPaBIIHCBKUX  pIillIeHb  CTpaTeriyHoro i
OTIEPAaTUBHOTO XapaKTepy; CKIaIaTy orepaliiiHi
i ¢QinaHcoBi OrOKETH MIANMPUEMCTBA  Ta
OLIIHIOBATH X BUKOHAHHS

®K9
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IIporpamMHi pe3yjbTaTH HABYAHHSI.

Y pe3ynbTaTi BUBYEHHS HaBUYaJIbHOI Juciuiuiind  «CTpareriyde
YOPABITIHHS TiIPHEMCTBOMY» CTYJICHT MMOBUHEH OyTun 3IaTHUM
MPOJICMOHCTPYBATH TaKi pe3yJbTaTH HABUAHHS:

No [IporpamHi pe3yiabTaTh HaBYaHHS Mudp

1 | JlemoHcTpyBaTH BMIHHS pO3poOJSITH cTpateriro 1 Taktuky | I[IPH4
MapKETUHTOBO1 AISUIBHOCTI, Y T.4. Y MI)KHAPOJIHOMY CE€pETOBHUIII

2 |Bmitu  po3pobmaru  Oi3Hec-rmiaHum  mapketuHroBoi  ta | [IPH10
IHHOBAIIHOT AISUTHHOCTI, TPOBOJIUTH IJIAHYBAHHS IO CKJIAIOBUM
eJIEMEHTaM KOMIUIEKCY MAPKETHHTY 3 BU3HAUCHHSIM OFOJDKETY X
peamizamii.  BukopuCTOBYBaTH  METOAUM  MAapKETHHTOBOTO
CTPATEriYHOr0 aHaJi3y Ta IHTEPIPETYBaTH HMOTO PE3yJbTaTH 3
METOI0 BJIOCKOHAJICHHS MAapKETHHIOBOI MiSUTBHOCTI PHUHKOBOIO
cy0’ekTa

3 | 3miiicHIOBaTH MAiarHOCTYBaHHsS Ta cTpareriune i omeparusHe | [IPH12
VOpaBIIHHA MapKETHHIOM 3a/UI1  pPO3poOKM Ta peami3alii
MapKeTUHTOBUX CTpaTerid, mnpoekTiB 1 mnporpam. Kepysaru
MapKETUHTOBOIO AISUIBHICTIO PUHKOBOIO Cy0’€KTa, a TaKOX HOro
MIIPO3AUTIB, TPYH 1 MEPEK, BU3HAYATH KPUTEPIi Ta TTOKA3ZHUKH il
OLIIHIOBAHHS.

3. [Iporpama HaBYAJbHOI AMCUMILTiHH
(3naxooumvcs na anpobayii, npomokon 3acioanms kageopu
meHnedxncmenmy Ne 9 6io 12.06.2020 p.)

3microBuii moayJb 1. Cmpamezii nionpuemcme ma cmpameiyHi pivieHHA.

Tema 1. Kounyenmyanwvni 3acaou meopii cmpameziuHo20 YNPAaeiaiHHA.
[lepenymMoBU pO3BUTKY TeOpii CTpaTeriyHOro YyIpaBiiHHS. Mera, 3aBIaHHS Ta
GyHKIIT cTpaTeriyHoro ympasiiaas. Mojeni crpareriyHoro ynpasiiHHa. Bumoru ta
MpoOJIeMH BUKOPUCTAHHS CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS IS MiAMPUEMCTB. EBoolis
PO3BHUTKY TEOPIii Ta MPAKTHKH CTPATETIYHOTO MEHEPKMEHTY.

Tema 2. Pieni cmpameziunux piuieHb ma mMunoaozia cmpamecii
nionpuemcmea. KopnopaTuBHUM, A1I0BUH, GYHKIIIOHATILHUN Ta ONEpaIiiHui piBHI
cTparerivnux pimeHb. CrpaTerii ympaBiiHHS pecypcamMH MiANPUEMCTB Ta
ocobnuBocTi  iXx BuOOpy. Crpareriunuii  HaGip. CrpareriyuHa mporajiuHa.
Knacudikarmiss crpareriii  opranizamii. BupoOHWYa cTpareris miampueEMCTBa
MapkeTuHroBa cTparteris mianpueMmcTBa. [HHOBamiiiHa ctpareris. Ctpareris
MIJOPUEMCTB Ha 1HO3EeMHHMX puHKax. HeoOxigHiCcTh (OpMyBaHHS CTpPaTETriyHOrO
MUCJICHHS YIIPaBIiHIIIB.

3microBuii MmoayJb 2. Cmpameziune naany8anHs ma anaiiz 306HIUIHLO20
cepedosunya nionpuemcmea. Cmpameiunuii nomeHyial nNiONPUEMcmaea.

Tema 3. Emanu cmpameziunoz2o ynpaeninua ma 0codoaueocmi ¢popmysannsn
cmpamezii nionpucmcmea. OCHOBHI €Tamy CTPATETiYHOTO ympaBimiHHA. Micis
nianpuemctBa. [loOymoBa nepeBa crpareriunux 1mineii. DOopMyBaHHS CHUCTEMHU
CTpaTeriyHux Liied 1 3aBhaHb. [IpoOnemu peanizanii cTpaTeriuyHoro ympaBiiHHS.
[Ipunuunu cTparerivHoro ImiaHyBaHHs. [ligxomu mo oprasizailii CTpaTeriyHOTO



4

IianyBaHHsa mignpueMmctB. [lpomec crpateriuHoro mianyBaHHs. bap’epu s
CTpPATEriYHOTO TUTAHYBAHHS.

Tema 4. Cmpameziunuii ananiz 306HIUIHBE020 cePeOOBUULA NIONPUEMCIEA.
CyTHICTh CTpATETIYHOTO aHaji3y. THWMH 30BHINIHROTO CEPEeAOBHINA IiAMPHEMCTBA.
Oco0aMBOCTI CTPATErivHOro aHaji3y CepeloBUINA MIAIPUEMCTB BUPOOHUYOI Ta
HeBUpOOHNYOI cdep aismbHOCTI. Meroauka nposeneHHs PEST-ananizy. Meroauka
npoeaeHHss SWOT-ananizy. Pusuku puHKOBOro cepemoBuima. MeTtoaud Ta
MOKA3HUKH OLIHIOBAaHHS PU3UKIB PUHKOBOT'O CEPEIOBUIIA MM ANPUEMCTBA.

Tema 5. Cmpamecziunuii nomenuyian nionpuemcmea ma opmy8anHsa o020
KOHKypenmHuux nepegaz. IIOHSATTS «CTpaTeriuyHUi TMOTEHIAT MiANPUEMCTBAY.
MeTon Ta TOKa3HUKH OI[IHIOBAHHS CTPATETIYHOTO MOTEHIaly MiANPUEMCTBA.
CytHicTh, Kiacu@ikalis Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTUKM KOHKYPEHTHUX IepeBar
nignpueMctBa. TexHoisorii (opMyBaHHS Ta pO3BUTKY KOHKYPEHTHUX IepeBar
HianpueMCTBA. Buau cTparteriii 3a1e:KHO BiJI MO3UITIN MIAMPUEMCTBA Y TaTy31.

3microBuii moayiab 3. Cmpameziunuit nopmghenv nionpuemcmea. Buou
cmpameziuHo20 YynpaeaiiHHA ma 2eHePySanHs cmpameziil.

Tema 6. Illopmghenvni cmpamezii ma ynpagiinua cmpameivnor no3uyicio
nionpuemcmea. TloHATTS «mOpTdENo MiANpueMcTBa» Ta ioro mera. CrpaTeriyHa
MO3UILlIA Ta CTpATeTiuyHl 30HU TOCHOJAproBaHHA. MeToau mopTgenbHOro aHamizy:
marpuns General Electric/McKinsey, GAP-anani3, LOTS- anamiz, mogens BCG.
Crpateriuna cermeHTallisi punky. CKiIafiaHHsS CTpaTeriyHoro OajaHCy Ta OCHOBHI
METOJIM aHali3y KOHKypeHTHHuX mnepesar. Ctparerii KOHIEHTpallii, nuBepcudikarii
Ta IHTerparti.

Tema 7. Buou cmpameciunozo ynpaeninna. CUcTeMu yIpaBlliHHA B yMOBax
CTaO1TBPHOTO, TUHAMIYHOTO 30BHINIHBOTO OTOYCHHS Ta B YMOBax KPHU30BOi CHUTYaIli.
PanyBaHHS yHpaBIIHCHKMX 3aBAaHb 3a CTYINEHEM TEPMIHOBOCTI pIIIEHHS.
VYhopaBimiHHS Ha 3acaJax KOHTPOJIIO, EKCTpamojsalii, mnepeadayeHHs 3MiH.
VYrpaBiiHHS B YMOBaxX CTPATETiUHUX HECTIOIBaHOK.

Tema 8. I'enepysanns cmpameciii ma ymosu ix peanizauii. Bukopuctanas
MaTpPUYHUX MOJENed y Mpoleci TeHepyBaHHS CTpaTeri MmiAnpueMcTBa. YMOBHU
peamizaliii crparerii, MoB’si3aHi 3 YIPaBIIHCHKOIO CTPYKTYPOIO, OpraHi3aIliitHOO
KyJIbTYpOI) Ta TEpPCOHAJIOM MiANPUEMCTBA. 3aBIaHHS KEpPIBHHUIITBA Ha CTajii
peaizailii cTparertii.

3micToBuii mMoayab 4. Opeanizayiiine 3ade3neyeHns, KOHmMPOIL ma
cmpameziyni 3MiHU 8 Op2aHizauii.

Tema 9. Opeanizauyiiine 3ab6e3nevyenHs cmpameiyHo20 YnpaeaiHHA i
6HeCeHHA 3MIH 8 opzaHizauiiuny cmpykmypy ynpaeiinna. CTpaTeris 1 CTpyKTypa:
XapaKTepUCTUKA B3a€MO3B’s3Ky. XapaKTepucTuka Ta (OpMyBaHHS OpraHizamiiHoi
CTPYKTYpU YIPAaBIiHHS CTPATETIYHOTO TUITY: MaTPUYHi, MPOEKTHI Ta JUBI310HANbBHI,
Jopaadl Ta KouserianbHl cTpykTypu. IlpoGnemu ¢opMyBaHHS oOprasizamiiiHoi
CTPYKTYpPH YIPABIIiHHS CTPATETIYHOTO THITY.

Tema 10. Cmpameziunuit kKoumpoav y npouyeci cmpameziuHux
nepemeopenv Ha nionpuemcmei. OCHOBHI 3aBJIaHHS BUIIOTO KEPIBHUIITBA
opraHizaiiii Ha cTajii OI[IHIOBaHHS CTpaTerii. 3aBlaHHsS CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIO.
[TopiBHSIHHS Ta OLIHIOBaHHS PE3yNbTATiB ISUIBHOCTI B MPOIECI CTPATETIYHOTO
YIpaBITiHHSL.
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Tema 11. Vnpaeninna 3minamu 6 opzanizayii. O3HaKU OMOPY 3MIHAM.
Metoau ynpaBniHHS omopoM 3MiHam. Ctpareriune migepctBo. [logonanns omopy

3MIHAM.

4. CTpyKTypa HaBYAJbHOI AU CUMILIIHU

HazBu 3micToBuX
MOJYJIiB i TeM

KinbkicTh ronuu

neHHa ¢opma

3a04Ha ¢opma

Yy TOMY YHCJi

y TOMY YHCJi

E JK | m3 | aad | ing | c.p E JK | m3 | 136 | g | c.p
3 3
> >
1 2 13145 6 71819 ]10]11) 12 13
Moays 1
3Imicmosuit mooyas 1. Cmpame?zii nionpuemcme ma cmpame2iuni piuieHHs.
Tema 1. 6 | 2 |1 3|6 6
KonnenryanbHi
3acazau Teopii
CTPaTEriYHoOro
yIpaBITIHHS
Tema 2. Pini 712 |1 4 17 |1 6
CTpaTeT1uHUX
pileHb
Tema 3. Tumonorist | 8 | 2 2 4 18 |1 7
CTpaTerii
T ITPHUEMCTBA
Pa3zom 3a 21| 6 | 4 11 |21 | 2 19
3MICTOBUM
MoayJiem 1

3micmosuit Mmooy 2. Cmpameziune n
cepedosuuia nionpuemMcmaa.

nion

uemcecmaeda.

JIAHYB8AHHA Ma AHA1I3 308HIUWIHBLOZO
Cmpameziunuii nomenuyian

Tema 4. Eranu
CTpPaTeri4YHOTO
yIpaBJIiHHS Ta
0CO0OJIMBOCTI
dbopmyBaHHs
cTparerii
M1JIpPUEMCTBA

7

2

1

4

7

2

1

4

Tema 5.
Crpareriune
TJTAaHYBAHHS

Tema 6.
Crpareriunuit
aHaii3
30BHIIIHLOTO
CepeIoBUIIA
1 JIPUEMCTBA

Tema 7.




Crpareriunuit
IIOTEHI[IAIT
HiAMPUEMCTBA Ta
dhopmyBaHHS HOTO
KOHKYPEHTHHX
nepeBar

Pazom 3a| 30 | 8 6 16 | 30 | 4 4
3MICTOBUM
MOJyJIeM 2

Moay.s 2

3micmosuit modyav 3. Cmpameziunuii nopmepenv nionpuemcmea. Buou
cmpameciuHo20 YnpasaiHHA ma 2eHePysanua cmpameziil.

Tema 8. 10 2 | 2 6 |10 2 | 2
[Toptdenshi
cTparerii Ta
yIpaBIiHHS
CTPATETIvYHOIO
MO3HULIEIO

M1 IPUEMCTBA.

Tema 9. Buau 6 | 2 4 1 6
CTPaTETIuHOTO
yIpaBIiHHSA

Tema 10. 6 | 2 4 | 6
['enepyBaHHs
CTpaterii Ta
YMOBH 1X
peamizamii

Pazom 3a| 22| 6 2 14 | 22 | 2 2
3MICTOBUM
MoayJieM 3

3Imicmosuit mooynv 4. Opzanizauiiine 3a0e3nedenHns, KOHMpoab ma
cmpame2iuni 3mMiHU 8 opeanizayii.

Tema 11. 7| 2 1 4 | 7 1
Opranizaiiitne
3a0e3neYeHHs
CTPaTEriYHoOro
YIpaBIIHHSA 1
BHECEHHS 3MiH B
oprasizauiiny
CTPYKTYpY
YIPaBITiHHS.

Tema 12. 6 | 2 1 3| 6 1
Crpareriunuit
KOHTPOJb Y
mporieci
CTpaTeT1uHUX
MIEPETBOPEHD HA




T IITPUEMCTBI.
Tema 13. 4 2 2 4 4
YrpaBniHHs
3MiHAMH B
oprasizaii.
Pazom 3a| 17| 6 | 2 9 | 17 2 15
3MICTOBUM
MoayJieMm 4
Ycboro roau 90 | 26 | 14 50190 | 8 8 74
5. Temu Ta IJIaH JeKIIHHAX 3aHATH
(Oenna chopma HasuamnHs)
Ne HasBa temu Ta mian KinpkicTh
3/m T'OJINH
1 |Tema 1. KonuentyajdbHi 3acaam Teopii cTpaTeriyHoro
yIPaBJIiHHA.
Inan. 2
1. [lepeaymMoBH pO3BUTKY TE€OPIi CTPATErIYHOIO YIIPABIIHHS.
2. Mera, 3aBaaHHs Ta PYHKIIT CTPATETIYHOTO YIPABIIIHHS.
3. Mogeni cTpaTeriuHoro yrnpaBJiiHHS.
2 | Tema 2. PiBHi cTpaTeriynux pimieHs.
Inan.
1. KopriopaTuBHuU#, A110BUM, (QYyHKLIIOHATBHUN Ta OnepariiiHuil 2
PiBHI CTpATETiYHUX PIIlICHb.
2. Crparerii ynopaBiiHHS pecypcamMH  HIJOPHEMCTB  Ta
ocobnmBocTi iX BUOOpy. CTpaTeriunuid Haoip.
3 | Tema 3. TunoJiorisi cTpaTeriii mignpuemMcraa.
ILnan.
1. Kimacudikaiist ctpareriit opraizaiiii.
2. MapkeTHHroBa CTparteris mianpueMCTBA. 2
3. BupoOHuya ta kagpoBa cTparterii miamprueMCTBA.
4. InnHoBamifiHa cTpaTerisi Ta CTpaTeris MIANPUEMCTB Ha
1HO3€MHHUX PUHKAX.
4 | Tema 4. ETanu crpaTeriuyHoro ynpabJ/iiHHSI Ta 0COOJIMBOCTI
(opmyBanHs cTparerii mianpueMcrTBa.
ILnan.
1. OcHOBHI eTanu CTPaTEeriYHOrO YIPaBIIHHS. 2
2. Micis mianpueMcTBa.
3. dopmyBaHHS CHCTEMH CTpATETIYHUX IJIe 1 3aBjaHb.
[TobGynoBa gepeBa cTpaTEriuHUX ITICH.
5 | Tema 5. CrpareriuHe njiaHyBaHHSI.
ILnan. 5

1. ITpyHIMIM CTPATEriYHOrO MJIAHYyBaHHS.
2. Ilinxogm 10 opradizaimii CTpaTeriyHOro IUJIaHYBaHHS




1 ITPUEMCTB.

Tema 6. CrparteriuHuili aHajdi3 30BHIIIHBOIO CepeIOBHINA
NiANPHUEMCTBA.

ILnan.

1. CyTHICTH CTpaTeriyHoro aHamizy. THIK 30BHINIHHOTO
CepeloBHUIlA MIANPUEMCTBA.

2. Metonuka nipoBenenas SWOT-ananizy.

3. Pusuku pUHKOBOTrO cepeoBuilla. MeToau Ta MOKa3HUKH
OI[IHIOBAHHSI PU3UKIB PUHKOBOTO CEPEOBUINA MiAMPUEMCTBA.

Tema 7. CrpareriyuHuii mnoTeHUiaJ MNIANPHEMCTBA Ta
¢dopmMmyBaHHA HOT0 KOHKYPEHTHHUX IepeBar.

ILnan.

1. [ToHATTS cTpaTETiuHOTO MOTEHITIATY i AIPHEMCTRA.

2. Metoau Ta NOKa3HUKY OLIIHIOBAHHS CTPATEr1YHOTO MOTEHLIATY
MIIITPUEMCTBA.

3 CyrtHicTh, KiIacuikaliss Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH
KOHKYPEHTHUX MepeBar MmiJnprueEMCTBA.

Tema 8. IlopTdenbHi cTparerii Ta ynpasJiHHS CTPATETiYHOO
MO3UII€I0 MIANMPUEMCTBA.

Ilnan.

1. [TousATTS «mIOpThEIO MIAMPUEMCTBA» Ta MOTO META.

2. Ctparerivyta Mo3uilisi Ta CTpaTeriydi 30HK rOCHO0IapIOBaHHS.

3. Meroau nopTdenbHOro aHaisy.

4. CkiajaHHs cTpaTeriyHoro OajaHCy Ta OCHOBHI METOIHU
aHaJli3y KOHKYPEHTHHUX MepeBar.

Tema 9. Buau cTrpareriyHoro ynpasJiiHHsI.

ILnan.

1. Cuctemu ymnpapiiHHS B yMOBaX CTa0UIBHOTO, JMHAMIYHOIO
30BHIIIHHOTO OTOUYEHHS Ta B YMOBaX KPU30BOT CUTYaIIii.

2. PamxyBaHHS  yHOpaBIIHCBKUX 3aBJaHb 3@  CTYIEHEM
TEPMIHOBOCTI PIIICHHS.

3. VYmpaBmiHHA Ha 3acajax KOHTPOJIIO, EKCTPamoJIAIii,
nepenoadeHHs.

10

Tema 10. I'enepyBaHHsl cTpaTeriii Ta yMOBH iX peaJi3amii.
ILnan.

1. BukopucTaHHS MaTpPUYHUX MOJEJIEH y MpOIEeCl TeHEepyBaHHS
CTpaTerii mianpHeMCTBa.

2. YMmoBHM peami3auii cTparerii, MoB’s3aHi 3 YHPaBIIHCHKOIO
CTPYKTYpOIO, OpraHI3alliiiHOI0 KyJIbTYpPOIO Ta IE€PCOHAIOM
1IPUEMCTBA.

11

Tema 11. Opranizaniiine 3a0e3neYeHHs] CTPATEriYHOIO
yHpaBJiHHA | BHECEHHSI 3MiH B OpraHi3auiiiHy CTPYKTYpy
yIPABJIiHHA.

ILaan.
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1. Ctpareris 1 CTpyKTypa: XapaKTepUCTHKA B3aEMO3B’SI3KY.
2. XapakrepucTtuka Ta (OpMyBaHHS OpraHizaliiHOI CTPYKTypHU
YIOPaBIiHHS CTPATEr1YHOTO TUITY.

12

Tema 12. Ctpareriynmii KOHTPOJIb y Npoueci cTpaTerivyHux
NepeTBOPEeHb HA MiANPUEMCTBI.

Inan.

1. OcHOBHI 3aBAaHHs BUIIOTO KEPIBHUIITBA OpraHizallii Ha cTasii
OITIHIOBAHHSI CTpaTerii.

2. IlopiBHSHHS Ta OLIIHIOBAHHS Pe3yJbTATIB JIIsUIBHOCTI B Mpolieci
CTpaTEr14YHOr0 yIpaBIiHHA.

13

Tema 13. YupasJjiinHsi 3MiHAMHU B oprasi3amii.
ILnan.

1. O3Haku omopy 3MiHaM.

2. Meroau yrpaBiiHHSA OOPOM 3MIHAM.

3. CTpareriyse JiJepcTBo.

Paszom

26

TeMH Ta IVIaH JEeKIIHHUX 3aHATH
(3aouna ghopma nasuanms)

3/1

HazBa Temu Ta 1miaH

KinpkicTh
TOIVH

Tema 1. PiBHI cTpaTeriyHux pilleHb Ta THIIOJIOTIA
cTpaTerii mianpueMcrBa.

ILnan.

1.  KopnopatuBHuii,  AUIOBHH,  (YHKLUIOHAJBbHUNA  Ta
onepauiifHui piBHI CTPATEr1YHUX PIlICHb.

2. Crparerii ympaBiiHHS pecypcamMu MIANPHUEMCTB  Ta
0CcOo0IMBOCTI X BUOODY.

3. Knacudikarist crpareriit opranizariii.

Tema 2. ETanu cTpaTeriyHoro ynpapJjiHHA Ta 0COOJMBOCTI
¢dopmyBaHHs cTpaTerii miANpPUEMCTBA.

Inan.

1. OcHOBHI eTanu CTPAaTETr1YHOrO YIPaBIIHHS.

2. Micis mianpuemMcTBa.

3. ®opMyBaHHS CHUCTEMM CTpPATETIYHUX IIJIEH 1 3aBJaHb.
[ToOGynoBa iepeBa CTpaTeriyHUX HIJICH.

Tema 3. Crpareriyunnii mnoreHuiag niANpUeMcTBa TA
(opmyBaHHA HOr0 KOHKYPEHTHHX IepeBar.

ILnan.

1. [ToHATTS cTpaTETiuHOTO MOTEHITIATY i AIPHUEMCTRBA.

2. Meroagu Ta TOKa3HUKU OIHIOBAHHS CTPATET1YHOTO
MOTEHITIATY TITPUEMCTBA.

3 CyrtHicth, kiacudikaiisi Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTHKU
KOHKYPEHTHHUX IepeBar minpueMCTBA.
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4 |Tema 4. Iloprdenbni crparerii Ta  ynpabjiHHA
CTPaTerivYHOI0 MO3UILI€I0 MiANPHEMCTBA.
ILnan.
1. [ToHATTS «OPTQENIO MiAMPUEMCTBA» Ta HOTO METa. 5
2. CtparteriyHa Mmo3uilisi Ta CTpaTeriyHi 30HU rOCMOAapIOBAHHS.
CrpateriyHa cerMeHTallisl pUHKY.
3. CximamaHHS CTpaTeriyHoro OajaHCy Ta OCHOBHI METOIU
aHaJl13y KOHKYPEHTHUX IepeBar.
Pa3zom 8
6. Temu NpakTHYHHUX 3aAHATH
(Oenna popma Hasuanms)

Ne Ha3Ba Temu KinbkicTh

3/1 T'OJINH

1 | Po3rian eBOMIOMIMHUX MIAXOAIB JI0 3MICTY CTPATErivyHOro 2
ynpaBiiHHA. [IpakTuyHi acnekTd NpUNHATTS CTpaTeriyHUX
pILIEHB 3 YpaxXyBaHHSAM PiBHIB YIPaBIIHHSA MiIIIPUEMCTBOM.

2 | Posrsin ocoOiamBOCTe opMyBaHHS CTpaTerii MmiANpUEMCTBA 2
pI3HUX  TUMOJOTIA. 3’SICyBaHHS  MPaKTUYHUX  ACIEKTIB
dopMyBaHHS ~ 3arajgbHOi Ta  MapKETHHIOBOI  CTparerii
1JIPUEMCTBA.

3 | 3’scyBaHHS OCOOJMBOCTEH CTPATETIYHOTO YIPABIIHHA Ta 2
IUIaHYBaHHS PO3BUTKY mianpueMcTBa. OcoOIMBOCTI pO3pOOKH
CTPATETIYHOIO IJIaHY PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.

4 | [IpoBeneHHs CTPATET1YHOrO aHamzy 30BHIIIHBOTO 2
CepelloBHUIIA MIANMPUEMCTBA TIPU 3IHCHEHHI MapKETUHTOBOI
TISUTBHOCTI.

5 | OmiHka cCTpaTerivHOro TMOTEHI[aTy MiANPUEMCTBA  Ta 2
3’sICyBaHHSI 0COOJMBOCTEN (POPMYBaHHS HOTO KOHKYPEHTHHUX
nepenar.

6 |3’scyBanHa ocoOnmBocTeld  (OpPMYBaHHS  CTpPaATETiYHOTO 2
noptdeis manpueEMCTBA.

7 | Posrmsim  ocobmuBocTed  (OpMYBaHHS ~— OpraHi3aliiiHuX 2
CTPYKTYp YINpPaBIIHHA CTPATEri4YHOrO THUIY Ta CTPATEri4HOIO
KOHTPOJIIO.

Pa3om 14
TeMu npakTHYHUX 3aHATH
(3aouna ¢hopma Hasuamms)
Ne Hasga remn KinbkicTh
3/ TOJIUH
1 |3’scyBaHHA OCOOJMBOCTEH CTpPATEri4YHOrO YIOPABIIHHS Ta 2

IUIaHYBaHHS PO3BUTKY mianpueMcTBa. OcoOIMBOCTI pO3POOKH
CTPATErivyHOrO MJIaHy PO3BUTKY IMIIIPUEMCTBA.
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[IpoBeneHHs CTPATETIvYHOTO aHai3zy 30BHINIHHOTO
CepeIOBHUIIA MAMPUEMCTBA.

3’acyBaHHS  ocoOnMBOCTEH  (OpMYyBaHHS  CTPATETIYHOTO
nopTdenst miImpHeEMCTBA.

Posrmsan  ocobGnuBocTeit  (opMyBaHHS — opraHizalliifHHX
CTPYKTYp YNpPaBIiHHS CTPATETiYHOTO THUIYy Ta CTPATETi4HOTO
KOHTPOJTIO.

Pazom

7. CamocriiiHa po0oTa
(Oenna popma Hasuanms)

Ha3Ba Temu Ta mepenik NUTaHb

KinekicTe
TOIUH

KonuenrtyaJbHi 3acagu Teopii CTPaTerivyHoro ynpasJiHHS.
Bumorn Ta mnpoOieMH  BUKOPUCTAaHHS  CTPATETIdYHOTO
VIPABIIHHS JJI MANPUEMCTB. EBOIONIS pO3BUTKY TEOpii Ta
MPAKTUKK CTPATETTYHOT'O MEHEJKMEHTY.

3

PiBui crpareriunmx pimenb. CrpareriyHa mnporajauHa.
HeoOx11HICTh (POpMYBaHHS CTPATETTYHOTO MUCJIEHHS.

Tunosioris  crpareriii  mizmpuemcrBa. HeoOxiaHICTh
(dbopMyBaHHSI CTPATETIYHOTO MUCJICHHS MEHEKEPIB.

Eranum crpareriyHoro ympapJiHHS Ta 0C00JHBOCTI
¢popmyBannsa  crparerii  migmpuemcrBa.  [IpoGiemu
peaizallii CTpaTeriyHoro yrnpapJiHHS.

Crpareriune mianyBanHsi. [lpouec  cTpareriyHoro
TJIaHyBaHHS. bap’epu [Jisi CTpaTeriyHoro rjiaHyBaHHS.

Crpareriyduii  a”Hajdi3  30BHILIHBOIO  CepeIOBHMINA
nignpuemcrBa. Mertoquka npoBeneHHss PEST-ananmizy.
Oco6aMBOCTI CTpaTETri4HOrO aHajizy cepeIoBHUIIa
MIJITPUEMCTB BUpOOHHUYOT Ta HEBUPOOHUUOI cpep AISITBHOCTI.

Crpareriyauii moTeHuiaga miANpUeMCcTBa Ta (POPMYBAHHS
HOro KOHKYpeHTHUX mepenar. TexHonorii ¢opMyBaHHS Ta
PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IepeBar MiaNnpueMcTBa. Bumn
CTpAaTeriy 3aJIe)KHO BiJ] MO3UININ MIANPUEMCTBA Y TaTy3l.

HoprdenbHi crparterii Ta yNnpaBJiHHS CTPATEriYHOIO
no3uuieo mixnpuemcra. CTpaTeriuia cerMeHTalis puHKY.
Merton noprdensHoro ananizy BCG. Crparerii KOHIIEHTpaIlii,
nuBepcudikalli Ta iHTerpanii.

Buau crparteriuHoro ynpapJ/iiHHsI. YTpaBiIiHHA B yYMOBax
CTpaTeriYHUX HECIO/IIBAHOK.

10

I'enepyBaHH# cTpaTeriii Ta yMOBH IX peaJi3anii. 3aBJaHHA
KEepIBHUIITBA Ha CTaJii peajizailii crparerii.

11

Opramnizaniiine 3a0e3ne4YeHHs1 CTPATEriYHOI0 yNpPaBJIiHHSA
i BHECEHHs 3MiH B OPraHi3auiiiHy CTPYKTYPY YNPABJIIHHA.
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[Ipobnemu  ¢dopmyBaHHS  Oprafi3amifiHOl  CTPYKTypHu
YIOPaBIiHHS CTPATEr1YHOTO THITY.

12 | CrpareriuHuii KOHTPOJL Yy TIpoleci cTpaTeriyHux 3
NepeTBOPeHb HA MiANPUEMCTBI.
3aBaaHHS CTPATETIYHOTO KOHTPOJTIO.

13 | YopaBainas 3MiHaMHu B opraHi3aiii. 2
[TogonanHs onopy 3MiHaM.

Pazom 50
Camocriiina po6orta
(3a0una ¢hopma HaguauHs)

Ne Ha3Ba Temu Ta mepenik NUTaHb KinpkicTb

3/ TOINH

1 |KoHumenTtyaabHi 3acaau Teopii cTpaTerivyHoro ynpasBaiHHA. 6
[lepeayMOBH pO3BUTKY TEOpii CTPATETIYHOTO YIIPaBIIHHS.
Mera, 3aBaaHHsS Ta (QYHKIII CTPATEriyHOrO YIpaBIiHHS.
Mojeni CcTpaTreriyHoro yrpasiiHHsA. Bumorum ta mpoOiemu
BUKOPUCTAHHSI CTPATET1YHOTO YMPABIIHHS JJIS MiANPUEMCTB.
EBoronis poO3BUTKY TeOpii Ta NPAKTUKU CTPATETIYHOTO
MEHEPKMEHTY.

2 | PiBui crpareriuamx pimensb. Crpareriunuii  Habip. 6
Crpareriuna  mnporanuHa. HeoOximHicTh  (opmMyBaHHS
CTPATET1YHOTO MUCJICHHSI.

3 | Tunosioris crparterii migznpueMmcTBa. MapKkeTHUHroBa 7
cTparerisa mianpueMcTBa. BupoOHHuYa Ta KajapoBa cTpaTerii
mignpueMmcTBa.  [HHOBaIliHA  CcTparteris Ta  CTpaTeris
OIAOPUEMCTB  HAa  1HO3eMHUX  puHKax  HeoOxigHICTh
dbopMyBaHHSI CTPATETTYHOTO MUCJICHHSI MEHEXKEPIB.

4 | Etanum cTpaTeriyuHoro ympapJiHHA Ta 0CO0JMBOCTI 4
¢popmyBannsa  crparerii  migmpuemcrBa.  IIpoGremu
peaizauii CTpaTerivyHoro ynpapJiHHSL.

5 | Crpareriune muanyBaHHsi. [lpuHIMNIM CTpareriyHOTO 6
ianyBaHHs.  [ligxomgm 1m0  opradizamii  CTpaTeriyHOTrOo
MJIaHyBaHHS M1ITPUEMCTB. [Tpouec CTPaTET1vyHOTO
TUTaHyBaHHs. bap’epu g cTpaTeriuHoro iaHyBaHHS.

6 Crpareriunmi aHaJi3 30BHIIIHHOI'0 cepeaoBUINA 6
nignpuemcrBa. CyTHICTh CTpaTeriyHOro aHamizy. Tumnm
30BHIIIHBOTO  CEPEAOBHINA  MiANpUEMCTBA.  MeToauka
IIPOBEICHHS SWOT-ananizy. Puzuknu PUHKOBOT'O
cepefoBuiia. MeToau Ta MOKAa3HUKHU OIIHIOBAHHS PU3UKIB
PUHKOBOTO  CEpelOoBHINA  MIANPUEMCTBA.  MeToauka
npoBefeHHs PEST-ananizy. OcoOJHMBOCTI CTpaTeriyHOTO
aHajizy  CepeloBHINA  MIJAMPUEMCTB  BUPOOHHUUOI  Ta
HEBUPOOHNUO1 chep MiSUTbHOCTI.
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7/ | CtpareriuHuii moreHuiaj mianpueMcTBa Ta (pOpMyBaHHA 6
Oro KOHKYpPeHTHHMX mepeBar. TexHonorii opMyBaHHS Ta
PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IepeBar MianpueMcTBa. Buan
CTpaTerii 3aJIe’KHO BiJl MO3MIIH MiAMPHUEMCTBA Y raiy3i.

8 | HoprdenbHi crparterii Ta ynpasJjiHHA CTPaTerivHOIO 6
no3uuico mixnpuemcrBa. CTpaTeriuia cerMeHTallis pUHKY.
Meron noptdenbHoro ananizy BCG. Crparerii KOHIEHTpaIlli,
nuBepcudikalii Ta iIHTerpartii.

9 | Buam crpareriyHoro ynpasiaiHHsa. CUCTEMU yIpaBiIiHHS B 6
yMOBax CTaOUIBbHOTO, JTUHAMIYHOTO 30BHIIIHBOTO OTOYECHHS
Ta B yMOBaX KpH30BOi cUTYyallii. PaH)XyBaHHsI yIpaBIiHCHKUX
3aBJIaHb 3a CTYIIEHEM TEPMIHOBOCTI PIIlICHHs. YTIPaBIiHHS Ha

3acaZax ~ KOHTPOJIIO,  eKCTpamoislii,  HepeadoayeHHs.
VY1paBiaiHHS B yMOBaX CTPaTEriYHUX HECMOIBAHOK.
10 |I'enepyBanHsi crTparteriii Ta yMoOBH IiX peasi3airii. 6

BukopucTaHHS MaTpUYHUX MOJENCH y TPOoIeci TeHepyBaHHS
CTpaTerii MiANPUEMCTBA. YMOBM peanmi3alii cTparertii,
MOB’sI3aH1 3 YIPABIIHCHKOIO CTPYKTYpPOIO, OpTraHi3aIiifHO0
KyJIbTYpOIO Ta TMEpPCOHAJIOM MiJNPUEMCTBA. 3aBIaHHSA
KEepIBHUIITBA Ha CTaJii peajizailii cTparerii.

11 | Oprani3zauniiine 3a0e3meYeHHs] CTPATETiYHOT0 YNPABJIiHHSA 6
i BHECEHHH 3MiH B OPraHi3aniiiHy CTPYKTYpPY YIPABJIIHHA.
Crpateris 1 CTpPYKTypa: XapakTE€pPUCTHKa B3a€EMO3B A3KY.
XapakTepucTuka Ta (pOpMyBaHHS OPraHi3alliHOI CTPYKTYpPH
yOpaBiiHHA cTpareriyHoro tumy. [Ipobiemu (opmyBaHHs
OpraHi3aliitHoi CTPYKTYpH YNPABIIIHHS CTPATETYHOrO TUITY.

12 | CrpareriuHuii KOHTPOJBL Yy TIpoleci cTpaTerivHux 5
nepeTBopeHb Ha mianpueMcTBi. OCHOBHI 3aBAaHHS BUILIOTO
KEepIBHUIITBA OpraHi3allii Ha cTajiii OI[iHIOBaHHS CTPATETTii.
3aBgaHHs  cTpaTeriyHoro KoHTpoito. [lopiBHsSHHS Ta
OI[IHIOBAHHS  PE3yJbTATIB  JISUNIBHOCTI B MpOIIECi
CTPATET1YHOTO YIPaBIIHHS.

13 | YopaBiainusa 3miHamu B opranizauii. O3Haku omopy 4
3MiHaM. MeTtonu ymnpaBiiHHS onmopoM 3MmiHaMm. CTpareriuie
JEPCTBO Ta MOJ0JaHHA onopy 3MmiHaM [logonanHs omopy
3MiHaM.

Pa3zom 78

8. MeToan HAaBYAHHS
1. MeToau HaBYAHHS 34 I>KePeJiOM 3HAHD:

1.1. Cnosecni: po3noBinb, TMOACHEHHs, Oecima (eBpUCTHYHA 1
PENPOIYKTUBHA), JIEKITisl, poOOTa 3 KHUTOI (YUTaHHS, MepeKa3, BUMMCYBaHHS,
KOHCIIEKTYBaHHS, BATOTOBJIEHHS TA0JIUIIb, OMOPHUX KOHCIIEKTIB TOIIO).

1.2. Haouni: neMoHCTpallisl, 1TIOCTPallisi, CHOCTEPEKEHHS.
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1.3. Ilpaxmuuni: npakTudHa podOTa, BIpaBa.
2. MeToau HaBYaHHS 32 XapaKTePOM JIOTiKHM Mi3HAHHS.

2.1 Ananimuunuii (po3xiao yinoeo Ha 4ACMUHU 3 Memol0 BUBUEHHS iX
CYMMEBUX O3HAK).

2.2. Memoou cunme3sy (3’€OHAHHA BUOLIEHUX AHANI30M eleMeHmis 4u
eracmugocmell npeomema, a6unya 6 OOHe yiie).

2.3. Inoykmuenuii memoo (8usuenHs npeomMemis 4Yu s6uwy 6i0
OOUHUYHO20 00 3A2ANbHO20).

2.4. Jleoykmuenuii memoo (susuenHsi npeomemis 4Yu sA6uwy Gio
3a2an1bHO20 00 0OUHUYHOZO0).

2.5. Tpaoykmuenuii memoo (8ucHOB8KU 8i0 3a2ANbHO20 00 3A2AlbHOZO,
8I0 UACMK0B020 00 YACMK0B020, 80 OOUHUYHO20 00 OOUHUYHO20).
3. MeToau HABYAHHA 32 XapaKTePOM Ta piBHEM CaMOCTIiiHOI po3ymMoOBoOi
AIJILHOCTI CTY/I€HTIB.

3.1. Ilpoonemnuir (npobremmno-ingpopmayitinuii)

3.2. Hacmkoeso-nowyKkoseuil (e6pucmuyHuiL)

3.3. Jlochionuuybkui

3.4. PenpoOyKmugHuii (MOJCIUBICMb 3ACMOCYBAHHA BUBYEHO20 HA
npakmuyi).

3.5. IlosacHI06an1bHO-0eMOHCIMPAMUGHUIL.
4. AKTHBHI MeTOIM HABYAHHS - BUKOPUCTAHHS TEXHIYHUX 3ac001B HAaBYaHHS,
MO3KOBa arTaka, CaMoOOIllHKa 3HaHb, BUKOPUCTAHHA HAaBUYaJbHUX Ta
KOHTPOJIOIYHX TECTIB, BUKOPUCTAHHS OMOPHUX KOHCIIEKTIB JICKIIi.
5. InTepakTUBHI TEXHOJIOTii HABYAHHSI - BUKOPUCTaHHS MYJIbTUMEIIAHUX
TEXHOJIOT1i, TEXHOJOT1A Bi3yamizamii JaHuxX (Tpe3eHTallli, HaBY. BIJEO);
BUKOpUCTaHHs cepBiciB «Quizizzy, «Kahooty», «Padlety; cmiBpoOGITHUIITBO
CTYJIEHTIB (KooTepartis).

9. MeToau KOHTPOJIIO
1. PeittuaroBuii KoHTpoJb 3a 100-6anbHOMO miKanor oniHoBaHH €CKTC.
2. TlpoBeneHHsS MPOMIKHOTO KOHTPOJIO HPOTArOM ceMmecTpy (AJig JIeHHO1
(opMH HaBYAHHS: MPOMIXKHA aTeCTAallis ).
3. [lomikpuTepiajibHa OI[IHKA MOTOYHOI POOOTH CTYACHTIB:
- piBEHb 3HaHb, IPOJIEMOHCTPOBAHUM HAa MPAKTUYHUX 3aHITTSIX;
- aKTUBHICTb I11JT YaC 0OTOBOPEHHS NMUTaHb, III0 BUHECEHI Ha 3aHATTS;
- EKCIIPEC-KOHTPOJIb MiJl Yac ayAUTOPHUX 3aHSTh;
- CaMOCTIHE OMpPAIIOBAHHS TEMU B IIUIOMY UM OKPEMUX MHUTaHb;
- MATOTOBKA JOIOBIACH;
- pe3yJIbTaTH TeCTyBaHHS;
- MAUCHMOBI 3aBJIaHHS MTPU MPOBEICHHI KOHTPOJBLHUX POOIT.
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10. Po3noaia 6aJiB, siki OTPUMYIOTH CTYJA€HTH

(Oenna popma Hasuanms)

[Toroune TecTyBaHHS Ta caMOCTiiiHa poOoTa §= 5
3MICTOBUH 3MICTOBUI 3MICTOBHH 3MICTOBHH g B | =5
MOAYJib 1 - MOJYJIb 2 - MOJYJb 3 — MOJYJIb 4 - - cE § = §

10 GauniB 10 GauniB 10 Gais 10 GauniB o o g1 22|
[N @) = =)
© Z = < | &

g =t
s & =
—~ |l N| en ||| O~ a2 4] e
T TATITITIT B TR EIE| B s > |15 | 30 | 100
(40+15)
3 13| 4 |3|2(2|3|3 |3 |44 3] 3
Po3noain 6auiB, IKi OTPUMYKOTH CTYIEHTH
(3aouna chopma HasuamHs)
[Totoune TecTyBaHHS Ta caMOCTiiiHa poboTa 4= 5
— —— — — = 2
3MICTOBUI 3MICTOBUH 3MICTOBHUI1 3MICTOBHIA g =
MOJIYJIb | - MOMYJb 2 - Moaynb 3 — | MOayib 4 - o % = g
10 GaniB 10 GaniB 10 Gauis 10 GaniB S e =Y o)
® =2 | B
80 | 5
a8 | E
— | [sa) <t | n | o |~ o | S — N on
HHHH[—'H[—'OHOHF;:;?’O 70 20 | 100
(40+30)
313 4 |3|2|2]3 3 3|4 4 3] 3

HIxana ouinoBanusa: HaunioHaabHa Ta ECTS

Cyma 0auiB 3a Bci . . .
. Ouinka OuiHKa 32 HANIOHAJIBLHOIO IIKAJIO0K0
BU/IM HABYAJILHOI
. . ECTS (ex3ameH)
NiSLIBHOCTI
90 -100 A BIIMIHHO
82-89 B oBne
75-81 C HO0P
69-74 D 3a/10B1IJIBHO
60-68 E s
35-59 FX HE3a/I0BUIHLHO 3 MOKJIMBICTIO TOBTOPHOTO CKJIaJaHHs
1-34 F HE3aJI0OBIIBHO 3 000B’I3KOBUM MTOBTOPHUM
BUBUYEHHSAM JUCLIUIUTIHA
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11. MetoanuHe 3a0e3neyeHH

1. HaBwanbpHO-MeTOAMYHI MaTepiaid Ha ocHOBI miatdgopmu Moodle.
URL.: https://cdn.snau.edu.ua/moodle/course/view.php?id=1933.

2. CrpateriyHe YIpaBIiHHS MANPHEMCTBOM. KOHCHEKT JeKuii s
CTyIeHTIB 2 Kypcy cremianbHocTelt 073 «Menemxment», 072 «dDiHaHCH,
OaHKiBCbKa  cmpaBa Ta  cTpaxyBaHHs», 075  «Mapketunr», 076
«IlinmpueMHULITBO, TOPriBiAs Ta OipkoBa AisuIbHICTBE», 051 «ExoHOMIKa»
OCBITHBOTO CTYIICHS «MaricTp» JEHHOi Ta 3a04HO0i ¢opM HaB4yanHsi / Cymu,
CyMchKH HaIllOHATBRHUM arpapHuii yHiBepcuteT, 2020. 75 c.

3. CrpareriuHe ymnpaBiIiHHS HiIIPUEMCTBOM. MeTOAWYHI BKa31iBKU 0
IPOBEJICHHS MPAKTUYHUX 3aHATH JUJIS CTYJIEHTIB 2 Kypcy creuianbHocteit 073
«Menemxment», 072 «®Dinancu, O6aHKIBChKa cIpaBa Ta CTpaxyBaHHs», 075
«Mapxketusry, 076 «IlianpueMHHUIITBO, TOPTIBISA Ta OipKoBa AISUTBHICTHY, 051
«EKOHOMIKa» OCBITHBOTO CTYIEHS «MaricTp» JeHHOI Ta 3a04Hoi (opm
HaBuaHHA / Cymu, CyMChKHI HalllOHaJIbHUUN arpapHuil yHiBepcuret, 2020. 32
c.

4. CrpaTeriuHe ynpaBiiHHA HIANPUEMCTBOM. METOAWYHI BKa3iBKH 0
CaMOCTIMHOI poOOTH Ta BUKOHAHHS 1HAWBIIyalbHUX 3aBAaHb ISl CTYJCHTIB 2
Kypcy cremiansHocTelt 073 «Menemxment», 072 «®Dinancu, OaHKIBChKa
cipaBa Ta cTpaxyBaHHs», 075 «Mapketunr», 076 «[linnpueMHUITBO, TOPTIBIIS
Ta Oip>koBa AisUIbHICTHY, 051 «EKOHOMIKa» OCBITHBOTO CTYIIEHSI «MAaricTp»
neHHoi Ta 3aouHoi (opm HauanHs / Cymu, CyMCbKU HalliOHaJbLHUN
arpapuuit ynisepcurer, 2020. 24 c.

5. Kupuyox O.B. PoOounii 301uT At IpOBEICHHS MPAKTUYHUX 3aHSITh
3 HaBYAJIBbHOI AUCHUILTIHK «CTpaTeriydHe ympaBiIiHHS MIIIPUEMCTBOMY IS
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