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1. Onuc HaBYAJILHOI AUCIHUILTIHA

HaiiMmenyBanHs
NMOKA3HHUKIB

I'any3b 3HaHb,
crneniajJbHiCTh, OCBITHIM

XapakTepuCcTHKA HABYAJIbHOI
JTUCIHUILIIHA

CTYNiHb aeHHa ¢popma | 3a04yHa ¢popma
HABYAHHS HABYAHHS
T'any3b 3nans:
. ) 07 Ynpasninua ma .
KinbkicTs kpeauriB — 3 L Buéipkosa
AOMIHICMPYBAHHSA
Monynis — 2 Pik miaroroBku:
2020-2021-1 \ 2020-2021-#
Cneuianvnicmo: Kypc
3MiCTOBUX MOJYIIB - 4 072 @inawncu, bankiscbka 2-i 2-i
cnpasa ma cmpaxy8aHHs.
Cemectp

3arajbpHa KUTBKICTh 3-i ‘ 3-i
roaud - 90 Jexuii

26 ron. ‘ 8 ron.

IMpakTuani
TwKHEBUX TOIUH IS 14 ron. ‘ 8 ro.
JNEHHO1 dbopmu ..
HaBYaHHS: OceimHuiit cmynino: Camocriiina pogora
ayIUTOpHUX — 2,2 mazicmp 50 ron. ‘ 74 ron.
CaMOCTIHHOI ~ poboTH
CTyzeHTa - 2,8 Bux koHTpOJIIO:
icnuT icnut
Ipumirka.

CmiBBiIHOIIIEHHS KIJTBKOCTI TOAWH ayJUTOPHUX 3aHATH JI0 CaMOCTIHHOI 1
1HIUBITyaIbHOT POOOTH CTAHOBUTH:

JUIs IeHHOT (popmu HaBuaHHS - 44,4/55,6 (40/50)
1151 3a09HOT popmu HaBuaHHs - 17,7/82,3 (16/74)

2. MeTa Ta 3aBJaHHA HABYAJILHOI JUCIUILIIHA

Mera BMBYEHHSI HABYAJBHOI AUCHMIUIIHU. 33aCBOEHHS TEOPETUYHHUX
3HaHb Ta (POPMYBaHHS HABUYOK CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS MIAMPUEMCTBOM Ta
CTpaTeriYyHUMU 3MIHAMM.
3aBlaHHs HABYAJIbHOI AMCUMILUIIHM. HAaOyTTS 3HAHb, HABUYOK Ta
KOMITETEHLIN 331l TPUUHATTS €()EKTUBHUX YHPABIIHCHKUX PIIIEHb MO0
dopMyBaHHS Ta peaizalii cTparerii po3BUTKY MIANPHUEMCTBA; aHam3y 1
PO3BUTKY OpraHi3aliiHO1 KyJbTYpH 1 KyJIbTYPH MiANPUEMCTBA, BIUIUBY areHTIB
CTpaTeTIYHUX 3MiH Ha MiAIPUEMCTBI.




BuBuenHs HaBuanpHOi  aucuuiulind  «CTpareriyHe — ynpaBIliHHS
HiAIPUEMCTBOMY Tiependadae GopMyBaHHS Y CTYACHTIB KOMIIETEHTHOCTEH:

Ne | Bug nporpamuaunx [IporpamHa KOMIIETEHTHICTb [Mudpp
KOMIETEHTHOCTEN
1 3araabhi 31aTHICTh TPUIMATH OOTPYHTOBAHI PIIICHHS 3K6

3MaTHICTh BUKOPHUCTOBYBATH (PyHJAaMEHTAIbHI
3aKOHOMIPHOCTI PO3BUTKY (piHAHCIB, OAHKIBCHKOI
CIpaBd Ta CTpaxyBaHHS y TIO€THAHHI 3
JOCTIAHUIIBKUMU Ta yIPaBIiHCHKUMHU
IHCTpyMEHTaMU IS 3[1HCHeHHS TpodeciiiHoi Ta
HayKOBOI JISJTBHOCTI

DK1

3MaTHICTh  OIIIHIOBAaTH  JIIE€BICTh  HAYKOBOTO,
AQHAJTITUIHOTO 1 METOAMYHOTO 1HCTPYMEHTApIr0
2 JUIs. OOIPYHTYBaHHSI YNpaBIiHCBKUX pimeHb y | DKS
chept (¢inaHCiB, OaHKIBCBKOI CIpaBH Ta
PaxoBi CTpaxXyBaHHs:

(cmenianbHi) 3MaTHICTh OLIHIOBATH CTpATEriyHUN  aHali3
(hinaHCOBOTO CepeI0BHIIA Ccy0’€eKTIB
HIIITPUEMHHUIITBA, PO3POOIIATH Ta peali3oByBaTH
foro  ¢iHAaHCOBY  cTpaTerito,  pPo3pOoOIATH
peKoMeHaaii 1010 MakcuMmizamii  Horo
PUHKOBOT BapTOCTI

OK15

3maTHiCTh 70  KOOpAMHAIII 1 iHTerparii
ONEpaTUBHUX IUIAHIB 3a pe3yJbTaTaMu Oi3Hec-
4 nporeciB Ta y3romkeHHs ix 3i crpateriuamm | PKI16
TUTAHOM PO3BUTKY OpTaHi3aIliiiHoi cucteMu

IIporpamui pe3yJibTaTH HABYAHHA.

Y pesynabTaTi BHUBYEHHS HaBYAJIbHOI JucuuiLliH  «CTpaTeriybe
YIPaBIHHS TIIIPUEMCTBOMY) CTYJCHT [MOBUHEH OoyTu 31aTHUM
MPOJIEMOHCTPYBATH TaKl pe3yJIbTaTH HABUAHHS:

No [TporpamHi pe3yinbTaTi HaBUYaAHHS Iudp

1 |3nanHs  ¢yHIaMEHTaIbHUX  3aKOHOMIpHOCTeH  po3Butky | [IPH1
¢iHaHCIB, OAHKIBCHKOI CIIpaBU Ta CTPaxyBaHHS, TOCIITHUIBKHX
Ta YNPaBIIHCHKUX 1HCTPYMEHTIB Ui 3A1MCHEHHSI mpodeciitHol

ISTIBHOCTI.

2 | YMiHHA OIliHIOBAaTH JI€BICTh HayKoBoro, anHamituudoro 1| IIPH9
METOJIMYHOTO IHCTpyMEHTapito JUIS OOIpyHTYBaHHs
YIPaBIIHCHKHUX pillieHb y cepi (piHaHCIB, OAHKIBCHKOI CIIpaBU Ta
CTpaxyBaHHS

3 | YMIHHS JE€MOHCTPYBaTH YIpaBIiHCbKI HaBuuku y cdepi | [IPH12
¢inanciB, 0aHKIBCHKOI CIIPaBH Ta CTPaxyBaHHS 3 ypaxyBaHHSIM
cnenugiki arpapHoi chepu.
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3. [Iporpama HaBYAJBHOI AUCHUILTIHI
(3naxooumuvcs na anpobayii, npomokon 3acioanns kageopu
menedxncmenmy Ne 12 gio 9.06.2020 p.)

3microBuii moayab 1. Cmpamezii nionpuemcme ma cmpameiuni pivieHHA.

Tema 1. Konuenmyanvnui 3acadou meopii cmpameiunozo ynpaeuaiHHA.
[lepenymMoBU pO3BUTKY TeOpii CTpaTeriyHOro YympaBiiHHS. Mera, 3aBIaHHS Ta
(GyHKIIT cTpaTeriyHoro ympasiiHHs. Mogeni cTpaTeriyHoro ymnpasiiHHA. Bumoru ta
MpoOJIeMH BUKOPUCTAHHS CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS JUIS MIANPUEMCTB. EBoromis
PO3BUTKY TeOpii Ta MPAKTUKU CTPATETTYHOTO MEHEPKMEHTY.

Tema 2. Pieni cmpameziunux pinieno ma munonaocia cmpamezii
nionpuemcmea. KopnopaTuBHuUM, N1JI0BUHM, QYHKI[IOHAJILHUN Ta ONEpaliiiHuil piBHI
cTpareriyHux pimeHb. CrpaTerii ympaBiiHHS pecypcamMH —MIANPUEMCTB Ta
ocobnmBoCcTi  iX BHOOpy. Crpareriunuii  HaOip. CrpaTeriuna MporajauHa.
Knacugikamis crparerii  oprasizaunii. BupoOHuua cTparteris mianpueMcTBa
MapkeTuHroBa cTpareris mianpueMmcTBa. [HHoOBamiiiHa cTparteris. Crpareris
MIMPUEMCTB Ha 1HO3eMHHUX pHHKax. HeoOXimHicTh (OpMyBaHHS CTPaTETidHOIO
MHUCJICHHSI YIIPaBJIiHIIIB.

3micToBuii Mmoayab 2. Cmpameziune nianyeanHHa ma anaii3 306HIUWIHBLO20
cepedosuua nionpuemcmea. CmpameiuHuil nomeHyian nionpuemcmeaa.

Tema 3. Emanu cmpameziuno2o ynpasainua ma 0cooaueocmi popmyeans
cmpame?ii nionpuemcmea. OCHOBHI €TalM CTPATEriyHOTO yHpaBiiHHA. Micid
nignpueMctBa. [loGynoBa nepeBa crpareriyHux 1uied. DOpMyBaHHS CHUCTEMHU
CTpaTeriuHuX IIei 1 3aBmaHb. IIpoGiemu peasmizallii CTpaTETigHOTO YIIPaBIiHHS.
[IpuHnumu cTpareriyHoro IiaHyBaHHS. Ilimxomu mo opranizailii CTpaTeriyHoOro
IUIaHyBaHHS mianpueMmcTB. Ilpomec crpaTeriyHoro IulaHyBaHHA. bap’epu  1uis
CTPATErivHOro MIaHYBAHHS.

Tema 4. Cmpameziunuii ananiz 306HIUIHBL020 CePedOBUIA NIONPUEMCINEGA.
CyTHICTHh CTpATETivyHOTO aHali3y. THMH 30BHINIHHOTO CEPEeAOBHINA MiAMPHUEMCTBRA.
Oco0aMBOCTI CTPATErivHOro aHaji3y CepeloBUINA MIJIPUEMCTB BUPOOHUYOI Ta
HeBUpOOHWYOi chep misutbHOCTI. Meroauka nposeaeHHss PEST-ananizy. Meroauka
npoBenenHss SWOT-ananizy. Pusuku puHKoBoro cepemosuma. Mertonu Ta
MOKa3HUKH OIIHIOBAaHHS PU3HUKIB PUHKOBOTO CEPEJIOBHIIA MiAMPUEMCTRBA.

Tema 5. Cmpameciunuit nomenyian nionpuemcmea ma GopmyeanHs i1ozo
KOHKypenmHuux nepegaz. IIOHATTS «CTpaTeTiYHMM TOTCHIIAT ITiAMPHUEMCTBAY.
MeTtoan Ta TOKa3HUKH OI[IHIOBAHHS CTPATEriYHOTO MOTEHIaNy IMiMPUEMCTBA.
CytHicTh, Kiacu@ikalis Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTUKM KOHKYPEHTHUX IepeBar
nignpueMctBa. Texnonorii (opmMyBaHHS Ta pO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IepeBar
mignpueMcTBa. Bunu cTpareriit 3aneXHO BiJl MO3UIIN TIANPUEMCTBA y TaTy3i.

3microBuii moayab 3. Cmpameciunuit nopmghenv nionpuemcmea. Buou
cmpameziuno20 YnpagiiHHA ma 2eHepPyGanHs cmpameziii.

Tema 6. Ilopmgenvni cmpamezii ma ynpasiinna cmpameziuHor nO3UUIEI0
nionpuemcmea. TloHATTS «mOpTdento miaAnpueMcTBa» Ta oro mera. CrpareriyHa
MO3UIlIA Ta CTpaTeriuyHl 30HM TrocnoJaproBaHHA. MeTtoau mopTdenbHOro aHamizy:
matpui General Electric/McKinsey, GAP-anani3, LOTS- anani3, monenr BCG.
Crpareriuna cermeHTanisi puHKy. CKiIagaHHS CTpaTeriyHoro OanxaHCy Ta OCHOBHI
METOJIM aHali3y KOHKYpeHTHHuX mnepesar. CTparterii KOHUEHTpauii, JuBepcudikarii
Ta IHTerparii.
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Tema 7. Buou cmpameziunozo ynpaeninnua. CucTeMu yIpaBliHHSI B YMOBax
CTaOUTLHOTO, TUHAMIYHOTO 30BHINIHBOTO OTOYCHHS Ta B YMOBAaX KPHU30BOi CHUTYAIIii.
PamxyBaHHS yHpaBIiHCHKMX 3aBAaHb 3a CTYIEHEM TEPMIHOBOCTI pIIICHHS.
VYmpaBiaiHHA Ha 3acajax KOHTPOJIIO, eKCTPamoJiAlii, TMepeadadeHHss 3MiH.
VYpaBiiHHS B YMOBaxX CTPaTEriuHUX HECTIOIBAHOK.

Tema 8. I'enepysanna cmpameziii ma ymoeu ix peanizayii. Buxopucranus
MaTpUYHUX MOJEJIe y TMpoIleci TeHepyBaHHS CTpaTeril MmianpueEMCTBA. YMOBHU
peamizamii cTparerii, MoOB’s3aHi 3 YIPaBIIHCHKOI CTPYKTYpPOIO, OpTraHi3alliifHOo
KyJbTYpOIO Ta TMEpPCOHAJIOM MIANPUEMCTBA. 3aBJaHHSA KEpIBHUIITBA Ha CTafii
peaizaiii cTparerii.

3micToBuii Moayab 4. Opeanizayiitne 3a0e3neyeHHs, KOHmMPOIL ma
cmpameziuni 3MIiHU 8 Op2aHizauii.

Tema 9. Opecanizauitine 3ab6e3nedyeHHs cmMpameiyHoO20 YNpPaeIiHHA |
6HeCeHHA 3MIH 6 OpzaHi3auiiiHy cmpykmypy ynpaeiinna. CTpaTeris 1 CTPYKTypa:
XapaKTepUCTUKa B3a€MO3B’S3KY. XapaKTepucTUka Ta (OpMyBaHHsS OpraHizaiiifHoi
CTPYKTYpH YIPABIIHHS CTPATEri4YHOrO THUITY: MaTPUUHI, IPOCKTHI Ta JWBI310HAJbHI,
nopamdi Ta KojerianbHi cTpykTypH. IIpoGimemm dopmyBaHHS opraHi3aliiiHoOl
CTPYKTYpPHU YIPAaBIiHHS CTPATETIYHOTO THITY.

Tema 10. Cmpameziunuii kKoumpons y npoueci cmpameiyHux
nepemeopenv Ha nionpuemcmei. (OCHOBHI 3aBJaHHS BHUIIOTO KEPIBHUIITBA
oprasizariii Ha cTajaii OIliHIOBaHHS cTpaTterii. 3aBIaHHsS CTPATETIYHOI'O KOHTPOJIIO.
[TopiBHSHHS Ta OIIHIOBaHHS pPe3yJbTATIB ISUIBHOCTI B MPOIECI CTPATETIYHOIO
YIPaBIIIHHSL.

Tema 11. Ynpaeninua sminamu 6 opzanizayii. O3HaKu OMNOPY 3MiHaM.
Metonu ynpasininHg onopoM 3miHam. CrpateriuHe minepctBo. Ilomonanus omopy
3MiHaM.

4, CTpyKTypa HABYAJIbHOI JUCHMUILTIHU

Ha3Bu 3micToBHX KinbkicTs rogun
MOJYJIiB i TeM AeHHa ¢popma 3a04Ha ¢opma
° Yy TOMY YHCJi ° y TOMY YHCJi
S |ak | m3 |1ad | img [cp| S | ak | m3 |30 | img | c.p
3 3
> >
1 213145 6 7181 9]10]11) 12 13
MoayJas 1
Imicmosuit mooyas 1. Cmpamezii nionpuemcme ma cmpame2iuni piuieHHs1.

Tema 1. 6 | 2 |1 3|6

Konnentyanbhi

3acaau Teopii

CTPaTEri4YHoOro

yIpaBIIHHS

Tema 2. PiBHi 7| 2 1 4 | 7 1

CTpaTeTiYHUX

pillieHb

Tema 3. Tunonorist | 8 | 2 | 2 4 18 |1

cTparerii




MiAMPUEMCTBA

Pazom 3a
3MICTOBUM
MoayJsaem 1

21

11

21

19

3micmosuit modyns 2. Cmpameciune n
cepeodosuuia nionpueMcmed.

nion

uemcmeda.

JIAHYGAHHA MA AHAJII3 306HIUIHBO20
Cmpameziunuit nomenuyian

Tema 4. Eranu
CTPaTEeTIuHOTO
yIpaBIiHHS Ta
0CO0JINBOCTI
dhopmyBaHHs
cTparerii

1 JIPUEMCTBA

7

2

1

4

7

2

1

4

Tema S.
Crpateriune
TUTAHYBaHHS

Tema 6.
Crpateriunuit
aHaji3
30BHIIIHLOTO
CepeI0BHINA
T ITPUEMCTBA

Tema 7.
Crpateriunuit
MOTEHIIAJ
MIJIPUEMCTBA Ta
dhopmyBaHHS HOTO
KOHKYPEHTHHX
nepeBar

Pazom 3a
3MICTOBUM
MOyJIeM 2

30

16

30

22

MoayJs 2

3micmosuit mooyav 3. Cmpameziunuii nopmdbenv nionpuemcmea. Buou

cmpameziuno20 YnpasaiHHia ma 2eHepPysanua cmpameziil.

Tema 8.
[Toprdenbhi
cTparerii Ta
yIpaBITIHHS
CTpATEri4HOI0
MO3HULIEIO

1 ANPUEMCTBA.

10

2

2

6

10

2

2

Tema 9. Bumu
CTPaTEri4YHoOro
YIpaBIIiHHS

Tema 10.
I'enepyBanns




CTpaTerii Ta
YMOBH 1X
peamizamii

Pazom
3MICTOBUM
moayJem 3

3a

22

14

22

18

3micmosuit modyns 4. Opeanizayiiine 3a

cmpameziyHi 3MIiHU 8

Oe3neuenns, KOHMpPoiL ma
opzanizauyii.

Tema 11.
Opranizaiiitne
3a0e3neyeHHs
CTPaTEriYHoOro
yIpaBIIHHSA 1
BHECEHHSI 3MiH B
oprasizauiiny
CTPYKTYPY
yIPaBIIHHS.

7

2

1

4

7

1

Tema 12.
Crpateriunuit
KOHTPOJIb y
mpotieci
CTpaTeT1uHUX
MEepPeTBOPEHB Ha
T ITPUEMCTBI.

Tema 13.
YnpaBiiHHS
3MiHAMH B
oprasizaiti.

Pazom
3MICTOBUM
MoayJem 4

3a

17

17

15

Ycboro rogun

90

26

14

50

90

74

5. Temu Ta nJ1aH JeKWiHHUX 3aHATH

(Oenna chopma HasuanHs)

HazsBsa Temu Ta rian

KinbkicTh
TOIUH

1 |Tema 1.
yYIPaBJIiHHA.
ILnan.

Konuenrya/ibHi

3acagM Teopil

CTPATErivYHoro

1. [TepeaymMoBH pO3BUTKY TEOPIi CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS.
2. Mera, 3aBaaHHs Ta PYHKIIT CTPATETIYHOTO YIPABIIIHHS.
3. Mogpeni cTpaTeriuHoro yrnpaBJIiHHS.

2 | Tema 2. PiBHi cTpaTeriynux pimieHs.

Ilnan.

1. KopniopatuBHuii, nija0Buil, GyHKIIOHATBLHUN Ta onepariiHui




PiBHI CTpaTEriuHuX PilIeHb.
2. Crparerii ymnpaBiiHHS pecypcamMu MIANPHUEMCTB  Ta
0co6mBOCTI iX Bubopy. CTpareriuanii Haoip.

Tema 3. TunoJiorisi crpareriii mianpueMcraa.

ILnan.

1. Knacudikaris ctpaTeriit oprasizariii.

2. MapkeTHHroBa cTpareris mianpueMCTBA.

3. BupoOHuya Ta KaapoBa cTpaTerii miamprueMCTBa.
4. IHHOBaliiiHa cTpaTerisi Ta CTpaTeris MiAIPUEMCTB Ha
1HO3EMHUX PUHKAX.

Tema 4. ETanu cTpareriyHoro ynpabJ/iiHHSI Ta 0COOJIMBOCTI
(popmyBanHa cTparerii nixnpueMcTBa.

ILnan.

1. OcHOBHI eTanu CTPAaTETIYHOrO YIPaBIIHHS.

2. Micis nianpueMcTBa.

3. @®opMmyBaHHA CHUCTEMM CTpaTeriyHUX LI 1 3aBlaHb.
IToOGynoBa nepeBa CTpaTEriuyHUX IJICH.

Tema 5. CTpareriune miiaHyBaHHS.

Ilnan.

1. ITpuHIMIYM CTPATEr1YHOTO IJIAHYBaHHS.

2. Iligxomm gm0 opradizaiii CTpaTeriyHOro IUTAHYBaHHS
1ITPUEMCTB.

Tema 6. CrpareriyHuii aHaji3 30BHIIIHBOIO CepeIOBHINA
MiIMPUEMCTBA.

Inan.

1. CyTHICTh cTpaTeriyHoro aHagizy. TUIU  30BHIMIHBOTO
cepeIoBUIIa MIMPUEMCTRA.

2. Metonuka nipoBenennss SWOT-ananizy.

3. PU3UKM PUHKOBOrO cepenoBHIa. MeToaun Ta MNOKa3HUKH
OI[IHIOBAHHSI PU3UKIB PUHKOBOTO CEPEIOBUIIA IMiIMPUEMCTBA.

Tema 7. CrpareriuHuii mnoTeHUiaJd mNiANPHUEMCTBA Ta
(opmyBaHHA HOr0 KOHKYPEHTHHX IepeBar.

ILnan.

1. IToHATTA cTpaTeriuHOro MOTEHIIaNy IiAIPHUEMCTBA.

2. Metoau Ta NOKa3HUKY OLIIHIOBAHHS CTPATEr1YHOTO MOTEHLIATY
MIIITPUEMCTBA.

3 CyrtHicTh, Kiacu@ikalis Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH
KOHKYPEHTHHUX NepeBar NiAnpueMCTBa.

Tema 8. IlopT¢enbHi cTparerii Ta ynpaBJiHHS CTPATEriYHOIO
NMO3UILI€I0 MIANMPUEMCTBA.

Inan.

1. [TousaTTs «mIOPThEIO MiAMPUEMCTBA» Ta MOTO META.

2. Ctparerivyfa Mmo3uilisi Ta CTpaTeriydi 30HU TOCIOIapIOBaHHS.

3. Meroau nopTdenpbHOro aHaizy.
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4. CkrnanaHHsi CTpaTerivHoOro OallaHCy Ta OCHOBHI METOIU
aHaJi3y KOHKYPEHTHHUX MepeBar.

9 | Tema 9. Buau crpateriyHoro ynpapJjiiHHs.

ILnan.

1. Cuctemu ympaBiiHHS B YMOBaxX CTaOUIBHOTO, JAUHAMIYHOTO
30BHILIHBOTO OTOYEHHS Ta B YMOBAaX KPU30BOi CUTYaIlii.

2. PamxkyBaHHsA  YNpaBIIHCBKMX 3aBJaHb 3a  CTYICHEM 2
TEPMIHOBOCTI PIIIICHHS.

3. VYmpaBmiHHA Ha 3acajax KOHTPOJIO, EKCTPaIoJIsilii,
nepeaoayeHHSI.

10 | Tema 10. I'enepyBaHHsI cTpaTeriii Ta yMoBHM iX peaJi3amii.
ILnan.

1. BUKOpHCTaHHA MaTpUYHUX MOJIENe y Mpoleci TeHepyBaHHS
CTpaTerii mianpHeMCTBA. 2
2. YmoBHM peami3auli cTparerii, MoB’s3aHl 3 YNPaBIIHCHKOIO
CTPYKTYpOIO, OpraHi3aliifHO0 KyJbTYpOIO Ta IE€pCOHAJIOM
I1JIPUEMCTBA.

11 | Tema 11. Opranizamiiine 3a0e3meYeHHs] CTPATEriYHOTO
YIOPaBJIiHHA | BHECEHHSl 3MiH B OpraHi3amiiiHy CTPYKTYypy
yHpAaBJIiHHA.

Inan. 2
1. Ctpareris 1 CTpYKTypa: XapaKTEepUCTUKA B3a€EMO3B’SI3KY.

2. Xapakrepuctuka Ta (HOpMYBaHHS OpraHi3allifHOI CTPYKTYpH
YOPABIIHHS CTPATETIYHOTO THITY.

12 | Tema 12. CTpaTeriynmii KOHTPOJIb y mpoleci crpaTeriyHux

nepeTBOPeHb HA MiANPUEMCTBI.
ILnan.
1. OcHOBHI 3aBAaHHs BUIIOTO KEPIBHUIITBA OpraHizallii Ha cTajii 2
OI[IHIOBAHHS CTpaTerii.
2. [TopiBHAHHS Ta OILIIHIOBAHHSI PE3YyJbTATIB AISUIBHOCTI B TIPOIIEC]
CTPATET1YHOTO YIPaBIIHHS.
13 | Tema 13. YnpaBiainus 3MiHaMu B opraHi3zamii.
Inan.
1. O3naku onopy 3MiHaMm. 2
2. Meroau yrnpaBiiHHSA OOPOM 3MIHAM.
3. Crpareriuse JiepcTBO.
Pa3zom 26
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Temu Ta UIaH JeKUIHHUX 3aHATH
(3a0una ¢hopma nHaguauHs)

Ha3Ba temu Ta miaH

KinpkicTh
TOIVH

Tema 1. PiBHi cTpaTeriyHuxX pilleHb Ta THIIOJIOTIsA
cTparTerii mianpueMcTBa.
Ilnan.
1. KopnopatuBuuii,  gijgoBuid,  (QyHKIIOHAJbHUM  Ta
oTieparlifHui piBHI CTPATET1YHUX PIIICHb.
2. Crparterii ymopaBiiHHS pecypcaMyd MIJNPUEMCTB  Ta
0COOJIUBOCTI iX BHOODY.
3. Knacudikaiiis ctpaTeriii oprasizariii.

Tema 2. ETanu crpateriyHoro ynpapJiHHs Ta 0CO0JMBOCTI
(popmyBaHHs cTparerii mianpueMcrTBa.

Inan.

1. OcHOBHI eTanu CTPAaTETIYHOrO YIPaBIIHHS.

2. Micis nianpueMcTBa.

3. ®opmMyBaHHS CHCTEMH CTpPATE€TIYHUX IIJIed 1 3aBJaHb.
[TobynoBa nepeBa cTpaTeriuHuX IICH.

Tema 3. Crpareriunmii mnoTeHmWiaJ MmiANPUEMCTBA Ta
(opmyBaHHSA HOr0 KOHKYPEHTHHX IepeBar.

Ilnan.

1. [ToHATTA cTpaTEriuHOrO MOTEHITIANY iIPUEMCTBA.

2. Merogu Ta TOKa3HUKU OILIHIOBAHHS CTPATEri4HOIO
MOTEHL1Ty T1MPUEMCTRBA.

3 CyrtHicTh, KIacu}ikaiisi Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTUKHU
KOHKYPEHTHHUX MepeBar miJnprueEMCTBA.

Tema 4. IloprgenbHi crparerii Ta  ynpaBJiHHSA
CTPATEriYHOI0 MO3MUIEI0 MiINPHEMCTBA.

Inan.

1. [TonsaTTs «mIOpTdENIO MiAMPUEMCTBA» Ta MOTO META.

2. CtparerivyHa Mo3uilisi Ta CTpaTeriydi 30HU TOCIOIapIOBaHHS.
Crtpareriuna cerMeHTallis pUHKY.

3. CxiamaHHg CTpaTreriyHoOro OajaHCy Ta OCHOBHI METONU
aHaIi3y KOHKYPEHTHHUX TIepeBar.

Pazom

6. TeMHn NpaKTUYHUX 3aHATH
(Oenna chopma HasuamnHs)

3/

HasBa remu

KinbkicTh
TOIVH

Posrisin  eBOMIOMIMHMX MIAXOAIB JO 3MICTY CTpPaTeTidyHOTO
ynpapmiaHsa. [IpakTHdHi acleKTH NPUUHATTS CTpaTeTIuHUX
pILIEHB 3 YpaxXyBaHHSAM PiBHIB YIPABIIHHS MIIIPUEMCTBOM.

2
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Posrnsan ocobnuBoctelt hopMyBaHHSI CTpaTerii MiANpUEMCTBA
pI3HUX  TUMONOTiIH. 3’sCyBaHHA TPAKTUYHUX  ACIEKTIB
dbopmyBanHsS ~ 3aranbHOi  Ta  (iHAHCOBOI  CTpaTerii
TTPUEMCTBA, Y T. 4. B arpapHii chepi.

3’scyBaHHS OCOOJMBOCTEH CTpATEriyHOrO YNpaBIIHHS Ta
IUTAHYBaHHS PO3BHUTKY TMianpueMcTBa. llpakTruHi migxoan
(Gh1HAaHCOBOTO TIJIAaHYBAaHHS MIANPUEMCTB, Y T.4. B arpapHii

cepi.

[TpoBeneHHs CTpaTeriyHoro aHaizy 30BHIITHBOTO
Cepe/IoBUINIA MIANPUEMCTBA TIpU peaiizaiii  (piHaHCOBHX
BIJTHOCHH.

Ominka crparteriunoro moTeHIiany (y T.4. (iHaHCOBOTO
NOTEHIIay) MiANPUEMCTBA Ta 3’SICYBaHHA OCOOIMBOCTEN
dbopMyBaHHS HOTO KOHKYPEHTHUX TepeBar.

3’dacyBaHHs ~ ocoOnuBOCTEH  (QOPMYBaHHA  CTPATETIYHOIO
nopTdens H1IPHEMCTRA. dinaHcoBe 3a0e3IeueHHs
CTpaTeT1YHUX 30H rOCTIOJaPIOBAHHS.

Posrisim ocobnmBocteit  (GopMyBaHHS — OpraHi3alliiHUX
CTPYKTYp YINpPaBIiHHA CTPATEri4YHOrO THUIY Ta CTPATETi4HOTO
(h1HaHCOBOT'O KOHTPOJIIO.

Paszom

14

Temu npakTUYHUX 3aHATH
(3aouna ¢hopma nasuamms)

Ha3zBa remu

KinpkicTh
TOIUH

3’scyBaHHS OCOOJIMBOCTEH CTPATETIYHOTO YIpPaBIIHHSA Ta
IUIAaHYBaHHS PO3BUTKY MiAnpueMcTBa. [IpakTuddi miaxoau
(b1HaHCOBOTO TIJIAaHYBaHHSI.

2

[IpoBeneHHs CTpaTeriyHoro aHamizy 30BHIITHBOTO
CepelloBUIIA MIJNPUEMCTBA MpU peanizamii  (piHaHCOBUX
BIJTHOCHH.

3’sacyBaHHs ~ ocoOnuBOCTEM  (QOpPMYBaHHA  CTPATETIYHOIO
nopTdens 1IPHEMCTRA. dinaHcoOBe 3a0e3eueHHS
CTpaTEeriyHUX 30H 'OCHOIapIOBaHHSI.

Posrisim ocoOnmBocteit  ¢GopMyBaHHS — OpraHi3amiiiHuX
CTPYKTYp YMpPaBIiHHSA CTPATEri4YHOTO THIY Ta CTPATETTYHOTO
(h1HaHCOBOTO KOHTPOJIIO.

Pazom
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7. CamocrTiiina po0oTa
(Oenna popma Hasuanms)

Ha3Ba Temu Ta mepenik mUTaHb

KinekicTe
TOIUH

KonuenryaJbHi 3acaam Teopii cTpaTerivyHoro ynpasJIiHHS.
Bumorn Ta npoOieMH  BUKOPUCTAaHHS  CTPATET1dYHOTO
YIpaBIiHHS IS TAIPUEMCTB. EBOMIONIS PO3BUTKY TeOpii Ta
MPAKTUKH CTPATETTYHOTO MEHEJKMEHTY.

3

PiBui crpareriunmx pimenb. CrpareriuHa mnporajiuHa.
HeoOxiaHicTh hOpMyBaHHS CTPATEr1YHOTO MHUCIICHHSI.

Tunosoria  crparerii  minmpuemcrBa. HeoOxigHICTH
(dbopMyBaHHS CTPATETYHOTO MHUCIICHHS MEHEIKEPIB.

Eranu crpareriyHoro ymnpapjiHHS Ta 0COOJIMBOCTI
¢popmyBannsa  crparerii  migmpuemcrBa.  [IpoGiemu
peaizalii CTpaTeriyHoro ynpapJiiHHS.

Crpareriune mianyBanHsi. [lpouec  cTpareriyHoro
TUTaHyBaHHs. bap’epu g cTpaTeriuHoro riaHyBaHHS.

Crpareriynuii  a”Hajdi3  30BHILIHBOIO  CepeIOBHMINA
nignpuemcrBa. Mertoguka npoBeneHHs PEST-ananmizy.
Oco6amBOCTI CTPaTETri4HOTO aHa3zy cepeIoBHUIIa
MIJITPUEMCTB BUPOOHUYO1 Ta HEBUPOOHUUOI chep AISITBHOCTI.

Crpareriyauii MoTeHUiaJa MiANPHUEMCTBA Ta (POPMYBAHHS
HOro KOHKYpeHTHuX mepeBar. TexHosorii ¢opMyBaHHS Ta
PO3BUTKY KOHKYPEHTHHMX IiepeBar MianpueMcTBa. Buau
CTpAaTerii 3aJIe’KHO B1J] MO3UININ MIANPUEMCTBA Y TaTy3l.

HoprdenbHi crparterii Ta ynNnpaBJiHHS CTPATEriYHOIO
no3uuicio mixnpuemcra. CTpaTeriuna cerMeHTaIlis puHKY.
Merton noprdensHoro ananizy BCG. Crparerii KOHIIEHTpaIlii,
nuBepcudIKallli Ta iHTerparii.

Buau crpareriuHoro ynpasJjiiHHsl. YTpPaBIiHHS B yMOBax
CTpaTeriYHUX HECIO/IIBAHOK.

10

I'enepyBaHH# cTpaTeriii Ta yMOBH IX peaJi3anii. 3aBJaHHA
KEepIBHMIITBA Ha CTaii peaiizaiii crpaTerii.

11

Opranizaniiine 3a0e3ne4YeHHs1 CTPATEriYHOI0 yNPABJIiHHSA
i BHeCeHHH 3MiH B OpPraHi3auiiiHy CTPYKTYpPY YNPABJIiHHS.
[IpoGnemu  dopmyBaHHS ~ OpraHizalliiHOI  CTPYKTypH
YIOPaBIiHHS CTPATEr1YHOTO TUITY.

12

CrpareriyHuii KOHTPOJIb Yy TMpoLeci crpaTeriyHux
NepeTBOPEHb HA MIANPHEMCTBI.
3aBAaHHs CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIO.

13

YnpasJ/iiHHS 3MiHAMHU B Oprasi3aiii.
[ToonanHs onopy 3MiHAM.

Pazom

50
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CamocriitHa podoTa
(3a0una ¢popma HaguanHs)

Ha3Ba Temu Ta mepenik NUTaHb

KinekicTe
TOIUH

KonuenryaJbHi 3acaam Teopii cTpaTerivyHoro ynpasJIiHHS.
[lepegyMOBH pO3BUTKY TEOpii CTPATEriuHOIO YIpPaBIIHHS.
Meta, 3aBmaHHS Ta (QYHKIII CTpaTeriyHOTO YIIpaBJIiHHS.
Mogeni cTpaTeriuHoro yrpabiiHHSA. Bumoru Tta mpobiemu
BUKOPUCTAHHSI CTPATET14YHOTO YMPABIIHHS JJIS MiANPUEMCTB.
EBooNiss pO3BUTKY TeOpii Ta NPAKTUKU CTPATETIYHOTO
MEHEKMEHTY.

6

PiBHi crTparteriunmx pimenb. CrpaTteriunuii  HaOip.
Crpareriuna  mporanuHa. HeoOxigHicTb  QopmMyBaHHS
CTpaTEriyHOr0 MUCIICHHS.

TunmoJsioriss  crpareriii  migmpuemcrBa. MapkeTuHroBa
cTparerisa miAnpueMcTBa. BupoOHHuYa Ta KajapoBa cTpaTerii
nmignpueMcTBa.  [HHOBaIiHa  cTparteris Ta  cTpaTeris
OiOPUEMCTB  Ha  1HO3eMHUX  puHKax  HeoOXimHICTh
dbopMyBaHHSI CTPATETIYHOTO MUCJICHHS MEHEIKEPIB.

Eranu crpareriyHoro ymnpasJiHHS Ta 0C00JHUBOCTI
¢popmyBannsa  crparerii  mizmpuemcrBa.  IIpoGiemu
peanizalii CTpaTerivyHoro ynpapJIiHHSL.

Crpareriune 1uanyBaHHsi. [lpuHuunu cTpareriyHoro
miaHyBaHHs. [ligxonm 10  oprasizamii  CTpaTeriyHoro
IUIaHYBaHHS ~ HIANPUEMCTB. IIpouec CTPaTEriuHoro
iaHyBaHHs. bap’epu Juist cTpaTeriyHoro miaHyBaHHS.

Crpareriuami aHaJi3 30BHIIIHHOI0 cepeaoBUINA
nignpuemcrBa. CyTHICTH CTpaTEriyHOrO aHamizy. Tunu
30BHIINIHBOTO  CEPEJOBHINA  MIANPUEMCTBA.  MeToauka
IIPOBEICHHS SWOT-anani3y. Puznkn PUHKOBOT'O
cepenoBuilla. MeTonyu Ta MOKA3HUKH OLIIHIOBAHHS PU3HKIB
PUHKOBOIO  CepeloBMIIA  MIANPUEMCTBA.  Meroauka
npoBeneHHss PEST-ananizy. OcoOaMBOCTI  CTpaTeTriyHOrO
aHajily  CepeloBUINA  MIANPUEMCTB  BUPOOHHYOI  Ta
HEBUPOOHMUOI chep AISIBbHOCTI.

Crpareriyauii moTeHuiaga miANpueMcTBa Ta (POPMYBAHHS
HOro KOHKYpeHTHUX mepeBar. TexHonorii ¢opMyBaHHS Ta
PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IIepeBar MianpueMcTBa. Bumau
CTpaTerii 3aJIeXKHO BiJl MO3MIIH MiIMPHUEMCTBA y rajy3i.

IoprdenbHi crparterii Ta ynpapJdiHHSI CTPATEriYHOIO
no3uuico mixnpuemcra. CTpaTeriuia cerMeHTallis puHKY.
Merton noprdensHoro ananizy BCG. Crparerii KOHIIEHTpaIlii,
nuBepcudIKallii Ta iHTerparii.

Buau crpareriuboro ynpasainas. CucreMu ynpaBJiiHHS B
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yMOBax CTa0lIBbHOTO, AUHAMIYHOTO 30BHINTHBOTO OTOYEHHS
Ta B YMOBaX KpH30BOi cUTyallii. PaHyBaHHs yrpaBiIiHCHKUX
3aBJIaHb 3a CTYIIEHEM TEPMIHOBOCTI PIIlICHHs. Y TIPaBIiHHS Ha
3acajax  KOHTPOJIIO,  eKCTpamojsmii,  mepeadadeHHs.
VYnpaBiiiHHS B yMOBax CTpaTET1YHUX HECIO/IIBAHOK.

10

I'enepyBannsi crparerii Ta yMOBH IX peaJizamii.
BuKOpUCTaHHS MAaTPUYHHUX MOJIEJICH Yy MpoIlleci TeHepyBaHHS
CTpaTerii MiJNPUEMCTBA. YMOBM peani3alii cTparertii,
MOB’s13aH1 3 YIPABIIHCHKOI CTPYKTYpOIO, OpraHizariiifiHoo
KyJIbTYpOIO Ta TMEpPCOHAJIOM MiANPUEMCTBA. 3aBIaHHSA
KEepIBHUIITBA Ha CTaJii peaizallii cTpaTerii.

11

Opranizaniiine 3a0e3ne4eHHs] CTPATErivYHOrO yNnpaBJIiHHA
i BHECEHHH 3MiH B OpraHi3auiiiHy CTPYKTYpY YIPABJIiHHA.
Crpateriss 1 CTpPYKTypa: XapakTE€pPUCTHKa B3a€EMO3B A3KY.
XapakTepucTuka Ta (popMyBaHHSI OpraHi3aliiHOl CTPYKTYypH
yVOpaBIiHHA cTpareriyHoro tumy. [Ipobiemu (opmyBaHHs
OpraHi3aliitHoi CTPYKTYpH YNPABIIHHS CTPATETYHOrO TUITY.

12

CrpareriyHuii KOHTPOJIb Yy TMpoLeci CcTpaTeriyHux
nepeTBopeHb Ha mianpueMcTBi. OCHOBHI 3aBAaHHS BUILIOTO
KEepIBHUIITBA OpraHi3allii Ha cTajii OI[IHIOBaHHS CTpAaTerii.
3aBgaHHs  cTpaTeriyHoro KouTpoito. [lopiBHsSHHS Ta
OI[IHIOBAHHS  PE3yJbTATIB  JISUVIBHOCTI B MpOIIECi
CTPATET1YHOTO YIPaBIIHHS.

13

Ynpasainusa 3miHamu B opradizauii. O3Haku omnopy
3MiHaM. MeTtonu ynpaBiiHHS omopoM 3MiHaMm. CTparteriude
JEPCTBO Ta MOJ0JaHHA onopy 3MmiHaM [logonanHs omopy
3MiHaM.

Pazom

/8

8. MeToan HaBYAHHSA

1. MeToau HaBYaAHHSA 32 [IKePeJIOM 3HAHD:

1

1. Cnosecni: po3noBiiab, TOsCHEHHs, Oeciga (eBpUCTUYHA

i

pEeNpOAYKTUBHA), JEKIIisl, poOOTa 3 KHUTOKO (UUTAHHS, TIEpeKa3, BUITMCYBaHHS,

KOHCTIEKTYBaHHSI, BUTOTOBJICHHS Ta0JIUIlb, OTIOPHUX KOHCIIEKTIB TOIIO).
.2. Haouni: neMOoHCTpaIlis, iTrocTpariisi, CIoCTepEKEHHS.
.3. Ilpakmuuni: npakTraaa poOOTa, BIpaBa.

1
1

2. Metoan HABYaHHSA 32 XapaKTEPOM JIOTIKH Mi3HAHHS.
2.1 Ananimuunuil (po3xnao yinoco Ha 4aACMUHU 3 Memol BUBYEHHS iX
CYmmeBUx 03HAK).
2.2. Memoou cunme3sy (3’ €OHAHHS BUOLNEHUX AHANI30M eleMeHmis 4u
gnacmugocmell npeomema, A6UWA 8 OOHe Yije).
2.3. Inoykmuenuii memoo (8usuenHs npeomMemis 4Yu sA6uw 6i0
O0OUHUYHO20 00 3A2ATIbHO20).
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2.4. Jleoykmuenuii memoo (susuenHsi npeomemis 4Yu sA6uuy Gio
3a2a1bHO20 00 OOUHUYHOZO0).

2.5. Tpaoykmugnuit Memoo (8UCHOBKU 8i0 3A2ANbHO20 00 3A2AIbHO2O,
8I0 4ACMK0B020 00 HACMKOB0O20, 8I0 OOUHUUHO20 00 OOUHUYHOZO0).
3. MeToaun HABYaHHS 32 XapaKTEePOM Ta piBHEM CAMOCTIiHHOI po3yMOBOI
HAiSUILHOCTI CTYI€HTIB.

3.1. IIpoonemnuir (npobremmno-inghopmayitinuii)

3.2. Hacmkoeso-nowyKkoseuil (e6pucmuyHuiL)

3.3. /lochionuubKuii

3.4. PenpoOykmu@Huil (MOXMCIUBICMb 3ACMOCYBAHHS BUBUEHO20 HA
npakmuuyi).

3.5. HosacHniosanvHo-0emoncmpamusHuil.
4. AKTHBHI MeTOIM HABYAHHS - BUKOPUCTAHHS TEXHIYHUX 3aCO01B HABYAHHS,
MO3KOBa arTaka, CaMoOOIllHKa 3HaHb, BUKOPUCTAHHA HAaBUYaJbHUX Ta
KOHTPOJIIOIOYMX TECTIB, BAKOPUCTAHHS OMOPHUX KOHCIIEKTIB JIEKIH.
5. IHTepakTUBHI TEXHOJIOTiI HABYAHHS - BUKOPHUCTaHHS MYJIbTUMEIIMHUX
TEXHOJIOT1M, TEXHOJIOTIM Bi3yamizaiii JaHuX (Mpe3eHTallli, HaBY. BIJEO);
BUKOpHUCTaHHS cepBiciB «Quizizzy, «Kahoot», «Padlety; cmiBpoOITHUIITBO
CTYJIEHTIB (KooImepariis).

9. MeToau KOHTPOJIIO
1. PeittunroBuii kouTpodb 3a 100-6anbpHOM0 mikanoro omiHoBanHa €KTC.
2. TlpoBeneHHs MPOMIXKHOTO KOHTPOJIIO MPOTATOM CEMECTpy (s JEHHOI
¢bopMH HaBYAHHS: MPOMIXKHA aTECTAIlis ).
3. [MonikpuTepialibHa OIlIHKA MIOTOYHOT POOOTH CTYACHTIB:
- P1BEHb 3HaHb, MPOJEMOHCTPOBAHUN HA TPAKTUYHUX 3aHATTSX;
- aKTUBHICTb I11JT YaC 0OTOBOPEHHS NMUTaHb, III0 BUHECEHI Ha 3aHATTS;
- eKCIIPEC-KOHTPOJIb ITiJT Yac ayJUTOPHUX 3aHSATH;
- CaMOCTIliHE OTIPAIFOBAaHHS TEMH B IIIJIOMY YW OKPEMUX ITUTAHb;
- MATOTOBKA JOIOBIICH;
- pe3yNbTaTH TECTYBAHHSI,
- MAUCHMOBI 3aBJIaHHS [IPU NPOBEJIEHHI KOHTPOJILHUX POOIT.
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10. Po3noaia 6aJiB, siki OTPUMYIOTH CTYJA€HTH

(Oenna popma Hasuanms)

[Toroune TecTyBaHHS Ta caMOCTiifHa poboTa §= 5
3MICTOBUH 3MICTOBUI 3MICTOBHH 3MICTOBHH g B | =5
MOAYJib 1 - MOJYJIb 2 - MOJYJb 3 — MOJYJIb 4 - - cE § = §

10 GauniB 10 GauniB 10 Gais 10 GauniB o o g1 22|
[N @) = =)
© -y < | &

L
s & =
—~ |l N| en ||| O]~ a2 4w o™
T TATITITITIE TR E|E| B s > |15 | 30 | 100
(40+15)
3 13| 4 |3|2(2|3|3 |3 |44 3] 3
Po3noain 6auiB, IKi OTPUMYKOTH CTYIEHTH
(3aouna chopma HasuamHs)
[Totoune TecTyBaHHS Ta caMOCTiiiHa poboTa 4= 5
— — — — = 2
3MICTOBUI 3MICTOBHI1 3MICTOBHUI1 3MICTOBHIA g =
MOJIYJIb | - MOMYJb 2 - Moaynb 3 — | MOayib 4 - o % = g
10 GaniB 10 GaniB 10 Gauis 10 GaniB S e =Y o)
® =2 | B
80 | 5
a8 | E
— | [sa) <t | n | o |~ o | S — N on
HHHH[—'H[—'OHOHF;:;?’O 70 20 | 100
(40+30)
313 4 |3|2|2]3 3 3|4 4 3] 3

HIxana ouinoBanusa: HaunioHaabHa Ta ECTS

Cyma 0auiB 3a Bci . . .
. Ouinka OuiHKa 32 HANIOHAJIBLHOIO IIKAJIO0K0
BU/M HABYAJIbLHOL
. . ECTS (ex3ameH)
NiSLIBHOCTI
90 -100 A BIIMIHHO
82-89 B oBne
75-81 C HO0P
69-74 D 3a/10B1IJIBHO
60-68 E s
35-59 FX HE3a/I0BUIHLHO 3 MOKJIMBICTIO TOBTOPHOTO CKJIaJaHHs
1-34 F HE3aJI0OBIIBHO 3 000B’I3KOBUM MTOBTOPHUM
BUBYEHHSAM JUCLIMIUTIHA
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11. MetoanuHe 3a0e3neyeHH

1. HaBwanbpHO-MeTOAMYHI MaTepiaid Ha ocHOBI miatdgopmu Moodle.
URL.: https://cdn.snau.edu.ua/moodle/course/view.php?id=1933.

2. CrpateriyHe YIpaBIiHHS MANPHEMCTBOM. KOHCHEKT JeKmii mms
CTyIeHTIB 2 Kypcy cremanbHocTelr 073 «Menemkment», 072 «dDinaHcH,
OaHKiBCbKa  cmpaBa Ta  cTpaxyBaHHs», 075  «Mapketunr», 076
«IlinmpueMHULITBO, TOPriBiAs Ta OipkoBa AisuIbHICTBE», 051 «ExoHOMIKa»
OCBITHBOTO CTYIICHS «MaricTp» JEHHOi Ta 3a04HO0i ¢opM HaB4yanHi / Cymu,
CyMchbKH HaIllOHATBLHUN arpapHuii yHiBepeuteT, 2020. 75 c.

3. CrpareriuHe ymnpaBiIiHHS HiIIPUEMCTBOM. MeTOAWYHI BKa31iBKU 0
IPOBEJICHHS MPAKTUYHUX 3aHATH JUJIS CTYJIEHTIB 2 Kypcy creuianbHocteit 073
«Menemxment», 072 «®Dinancu, OaHKIBChKA CIpaBa Ta CTpaxyBaHHI», 075
«Mapxketusry, 076 «IlianpueMHUIITBO, TOPTiBIIsA Ta OipKOBa AISIBHICTHY, 051
«EKOHOMIKa» OCBITHBOTO CTYIEHS «MaricTp» JeHHOI Ta 3a04Hoi (opm
HaBuaHHA / Cymu, CyMChKHI HalllOHaJIbHUUN arpapHuil yHiBepcuret, 2020. 32
c.

4. CrpaTeriuHe ynpaBJiiHHSA HIANPUEMCTBOM. METOAMYHI BKa3iBKU /10
CaMOCTIMHOI poOOTH Ta BUKOHAHHS 1HAWBIIyaJIbHUX 3aBAaHb ISl CTYJICHTIB 2
Kypcy cremiansHocTelt 073 «Menemxment», 072 «®Dinancu, OaHKIBChKa
cipaBa Ta cTpaxyBaHHs», 075 «Mapketunr», 076 «[linnpueMHUITBO, TOPTIBIIS
Ta OipkoBa MisuibHICTHY, 051 «ExoHOMIKa» OCBITHBOTO CTYIEHS «MaricTp»
neHHoi Ta 3aouHoi (opm HauanHs / Cymu, CyMCbKU HalliOHaJbLHUN
arpapuuit ynisepcurer, 2020. 24 c.

5. Kupuyox O.B. PoOounii 301uT At IpOBEICHHS MPAKTUYHUX 3aHSITh
3 HaBYAJIBbHOI AUCHUILTIHK «CTpaTeriydHe ympaBiIiHHS MIIIPUEMCTBOMY IS
CTyIeHTIB 4 Kypcy Tramy3i 3Hanb (07 VYmpaBiiHHS Ta aAMiHICTpYBaHHS
cnemianbHocTi 073 «MeHemKMeHT» JeHHOi Ta 3a04Hoi (opmMu HaBYaHHS.
Cymu: CHAY, 2017. 72 c.

12. PexomeHnaoBaHa JirepaTypa
bazoBa

11. Crpareriude ympaBiiHHs : HaByajabHUM nociOnuk / B.JI. lukans Ta
1H. KuiB : «llentp yuboBoi miteparypu», 2019. 272 c.

2. Boponina A.B., bepwoskina A.FO. Crpareriude ympaBiiHHS
HaBJaiapbHUM nocioHuk. Kam'saceke @ ATV, 2017. 418 c.

3. CTpaTeriyuHuii MEHEI)KMEHT : HaBYaJIbHUM MOCIOHMK / 3a 3ar. pen.
bytka ML.II. KuiB : «Ilentp yuboBoi mitepatypu», 2016. 376 c.

4, Tesko O.b., llIeena H.M. Crpateriude ymnpaBliHHS : HaBYaJbHUM
nocionuk. Tepunonuip : @OII [Mansuums B. A., 2016. 152 c.

5. CrpareriuHe ynpaBiliHHS : HaBYaibHUM nocioHuk / B.O. Morunko Ta
1. XapkiB : XHAJLY, 2016. 252 c.

6. Kopoas b.0O., Mopo3s E.I'. CtpaTeriyauii MEHEIDKMEHT : HaBUAJIbHHM
nocionmk. Pieue : HYBI'TI, 2015. 263 c.
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