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1. Onuc HaBYAJILHOI AUCIHUILTIHA

XapakTepuCcTHKA HABYAJIbHOI
I'any3b 3HaHb,

HajiimenyBanHs . . N JUCUHUILTIHHA
. CIIem1aJbHICTh, OCBITHIN
NOKA3HHUKIB .
CTYNiHb neHHa popma | 3a04uHa popma
HaBYaHHA HaBYaHHA
T'any3b 3nans:
o : 05 Coyianvui ma .
KinbkicTs kpeauriB — 3 AT Buéipkosa
Nn06e0IHKO8I HaYKU

Monynis — 2 Pik miaroroBku:

2020-2021-# | 2020-2021-i

i 5.4 Cneuianvnicmo: Kype
MICTOBUX MOJIYJIIB - i . .
Y 051 «Exonomixay 2-i 2-i1
Cemectp
3arayibpHa KUIBKICTh 3-i1 ‘ 3-it
roaud - 90 Jleruii
26 rog. ‘ 8 ro.
IIpakTHyHi
TwKHEBUX TOIUH IS 14 rop. ‘ 8 ron.
JICHHO1 opMH »
) $op . . CamocriiiHa podoTa
HaBYaHHS: Oceimniii cmynins:
ayTUTOPHUX — 2,2 mazicmp 50 ron. ‘ 74 ron.
caMOCTiiiHOiI ~ po0OoTH
CTyIeHTa - 2,8 Buja koHTpOJIIO:
icnuT icmut
Ipumirka.

CmiBBiIHOIIEHHS KUTBKOCTI TOJAMH ayJUTOPHHUX 3aHATH IO CaMOCTIHHOT 1
1HUB11yaIbHOT pOOOTH CTAHOBUTH:

JUIs IcHHOT popmu HaBuaHHs - 44,4/55,6 (40/50)

JUIs 3a09HOT popmu HaB4YaHHs - 17,7/82,3 (16/74)

2. MeTa Ta 3aBJAaHHA HABYAJIBHOI JUCHMUILTIHA

MeTa BHBYEHHSI HABYAJBHOI JAUCHUILIIHM: (QOpMyBaHHS 3HaHb,
NPAKTUYHUX HABUYOK Ta (PaxoBUX KOMIETEHIIA y cdepi CTpaTeriyHoro
VOpPaBIIHHS TIANPUEMCTBOM, SKI TPYHTYIOTHCS Ha OBOJIOJIHHI METOIAMKAMU
CTpPAaTEeTIYHOTO  aHalli3y, BMIHHSIX  pO3pOOJSATH  CTparerii  PO3BUTKY
MIAIPUEMCTBA 1 3aco0M X peamisailli, BHKOPHUCTOBYBAaTH HEOOX1THUI
IHCTPYMEHTApiA CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS MiJAMNPUEMCTBOM B KOHKPETHIN
CUTYyallil Ipy NPUHHATTI Ta peati3allii ynpaBIiHCbKUX PILLIECHb.

3aBJaHHs HABYAJIbHOI AMCUMILUIIHM. HAaOyTTS 3HAHb, HABUYOK Ta
KOMITETEHUIN 3a/y1sl TPUUHATTS €()EKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb HIOJ0
(dbopMyBaHHS Ta peanizalli cTpaTerii pO3BUTKY MiANPUEMCTBA.




BuBuenHs HaBuanpHOi  aucuuiulind  «CTpareriyHe — ynpaBIliHHS
HiAIPUEMCTBOMY Tiependadae GopMyBaHHS Y CTYACHTIB KOMIIETEHTHOCTEH:

Ne | Bupg nporpamuux [IporpamHa KOMIIETEHTHICTh [Mudpp
KOMIIETEHTHOCTEH

3m1aTHICT, (POpMYITIOBAaTH MICiFO 1 CTpaTerivHi
LIl PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta 3JIHCHIOBATH
BUOIp  HAWOUIBII ~ NPUUHATHOI 3 HUX;

1 . .. . 3K4
aHaTI3yBaTH 30BHINIHI YWHHUKU BIUIUBY 1
3arajibHi JIIarHOCTYBAaTH CTaH BHYTPIIIHBOTO CEPEOBUIIA
HiAIpUEMCTBA

3mMaTHICT,  BYaCHO  MNpUHAMaTH  HEOOXiJHI
2 YOpaBIiHCBKI pimeHHs 1 peanizoByBatu ix y | 3KI10
NPAKTUYHIN TISJIBHOCTI MiANIPUEMCTBA

3natHicTh (QOpMyIIOBaTH MICiI0 1 CTpaTerivyHi
[Tl MANPUEMCTBA; aHANMI3yBaTH YHHHUKH

. BIUIUBY 1 JIarHOCTYBaTH CTaH BHYTPILIHBOTO
1 (I)a.x OBl CepelloBUIIA  MIANPUEMCTBA; anHamsyBatu | DPK9
(cnewia,ui) CTpaTeriuHi aJbTepHATUBHI BapiaHTH PO3BUTKY
MIIIPUEMCTBA 1 3/1MCHIOBATH BUOIp HAWOIBII
IIPUIHATHOIO 3 HUX

IIporpamui pe3yJibTaTH HABYAHHS

Y pesynpTaTi BUBYEHHSA HaBYaIbHOI AUCHUIUTIHM «CTpaTreriuie
yIPABIIHHS MIAMPUEMCTBOMY» CTYJEHT MMOBHUHEH OoyTu 3IaTHUM
IPOJIEMOHCTPYBATH TaKi pe3yIbTaTH HaBYaHHS:

No [IporpamHi pe3yiabTaTH HABUYaHHS Hludp

1 | BmiTu BUBYATH Ta y3arajJbHIOBaTH HAMPSMKH PO3BUTKY [TPH13
IiIPUEMCTBA, BU3HAYATH MICIIE YIIPABIiHHS

2 |3natu 1 po3poOnsiTH cTparerii po3BUTKY mianpuemcta Ta | [IPH6
BCTAHOBJIFOBATH 1X 3B'130K 3 NOTOYHUM IIJIaHYBaHHIM

3. [Iporpama HaBYAJBLHOI AUCIHUILTIHI
(3naxooumvcs na anpobayii, npomokon 3acioanms kageopu
menedxncmernmy Ne 9 6io 12.06.2020 p.)

3microBuii moayab 1. Cmpamezii nionpuemcme ma cmpameziuHi pinieHH.

Tema 1. Konyenmyanwvni 3acadu meopii cmpameciuno20 YNpaeniHHA.
[lepenymMoBH pO3BUTKY TeOpii CTpaTEeridYHOrO YIpaBiiHHA. Mera, 3aBiaHHS Ta
GyHKIIT cTpaTeriyHoro ympasiiHHsa. Mojeni cTpaTeriyHoro yrnpasiiHHg. Bumoru ta
npoOJieMH BUKOPUCTAHHS CTPATETiYHOTO YIPABIIHHS JJs MiANpUeMcTB. EBodromis
PO3BHUTKY TEOPii Ta MPAKTUKH CTPATETIYHOTO MEHEPKMEHTY.

Tema 2. Pieni cmpameciunux piwieHb ma mMunoaozia cmpamecii
nionpuemcmea. KopnopaTuBHUM, 1110BUH, QYHKI[IOHATILHUN Ta OmepaliiiHuil piBHI
cTpareriyHux pimeHb. CrpaTerii ympaBiiHHS pecypcamH MIANPUEMCTB Ta
ocobmuBocti  ix BuOoOpy. Crpateriuamii HaOip. CTpaTeriyuHa mpoTaIHHA.



Knacudikarmis crpareriii  opranizamii. BupoOHuWya cTparteris mMiaNpUEMCTBA
MapketunroBa crparerisi mianpuemctBa. [HHOBamiiiHa ctpateris. Crpateris
MIIIPUEMCTB Ha 1HO3eMHHMX pHUHKax. HeoOXimHIcTh (opMyBaHHS CTpaTETi4HOTO
MUCJICHHS YIIPaBJIIHIIIB.

3microBuii Mmoayab 2. Cmpameziune naaHy8anHs ma aHaaiz 306HIUIHLOZ20
cepedosunya nionpuemcmea. CmpameiuHuii nomeHyian nNiONPUEMcmaea.

Tema 3. Emanu cmpameziuno2o ynpaeninua ma ocooausocmi (popmyeanus
cmpamezii nionpuemcmea. OCHOBHI €Tanmy CTpPaTEriyHOTO yIpaBiiHHA. Micis
nignpueMctBa. [loOynoBa nepeBa crpareriyHux Iuied. DOpMyBaHHS CHUCTEMHU
CTpaTeTiuHuX IIe 1 3aBmaHb. [IpoGnemu peanmizailii CTpaTEriyHOrO YIPABIIHHA.
[IpuHnunm cTpareriyHoro ImiaHyBaHHS. [limxomm mo opraizaiii CTpaTeriyHOTO
IUTAaHYBAaHHS MANPUEMCTB. [Iporec crpaTeriyHoro IuTaHyBaHHSA. bap’epm s
CTpPATEriYHOTO TUTAHYBAHHS.

Tema 4. Cmpameziunuii ananiz 306HIUIHBE020 CePeOOBUULA NIONPUEMCIEA.
CyTHICTh CTpaTeriyHoro aHaiizy. THMHM 30BHIIIHHOTO CEpPEOBHINA IiIMPHEMCTBA.
OcoOaMBOCTI CTPATErivHOrO aHaji3y CepeloBUINA MIIIPUEMCTB BUPOOHUYOI Ta
HeBUpoOHNYOi cdep misubHOCTI. Meroauka nposenenns PEST-ananizy. Meroanka
npoBeaeHHss SWOT-anamizy. Puswku pHHKOBOrO cepeaoBuIma. MeToau Ta
MOKa3HUKH OILIIHIOBAHHS PU3UKIB PUHKOBOTO CEPEIOBHINA M AMPUEMCTBA.

Tema 5. Cmpameziunuit nomenyian nionpuemcmea ma Qopmysanus i1o2o
KOHKypenmHuux nepegaz. IIOHSTTS «CTpaTeriyHMi TMOTEHINAT MiANPUEMCTBAY.
MeTon Ta TOKa3HUKH OIIIHIOBAHHS CTPATETiYHOTO MOTEHIATy MiANPUEMCTBA.
CytHicTh, Kiacu@ikalis Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTUKM KOHKYPEHTHUX IepeBar
nignpueMctBa. Texnoisorii (opmMyBaHHS Ta pO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IepeBar
MiAMpUeEMCTBA. Buau cTparteriii 3a1ekHO BiI MO3UITIN MIAMPUEMCTBA Y TaTy31.

3micToBuii monyab 3. Cmpameziunuii nopmepens nionpuemcmea. Buou
cmpameziuHo20 ynpaesaiHHA ma 2eHePySants cmpameziil.

Tema 6. Ilopmghenvni cmpamezii ma ynpagiinua cmpameivnor no3uyicio
nionpuemcmea. TloHATTS «moOpTdento mianpueMcTBa» Ta oro mera. CrpareriyHa
MO3UIlIA Ta CTpaTeriuyHl 30HM rocrnojaproBaHHsA. MeToau mopTdenbHOro aHamizy:
matpuns General Electric/McKinsey, GAP-anani3, LOTS- anami3, moaens BCG.
Crpateriuna cermenTallisi punky. CKiIafiaHHS CTpaTeriyHoro OajaHCy Ta OCHOBHI
METOJIM aHali3y KOHKYypeHTHuX mnepesar. CTparerii KOHIEHTpalii, JuBepcudikaiii
Ta 1HTerparti.

Tema 7. Buou cmpameciunozo ynpaeninna. CUcTeMH yIpaBlliHHA B yMOBax
CTaO1TBPHOTO, TMHAMIYHOTO 30BHIITHBOTO OTOYCHHS Ta B YMOBax KPHU30BOi CHUTYaIli.
PanxyBaHHS yNpaBIIHCHKMX 3aBJAaHb 3a CTYINEHEM TEPMIHOBOCTI pILIEHHS.
VYropaBimiHHS ~Ha 3acaJiaXx KOHTPOIO, EKCTpamoisiii, mepeadaueHHs 3MiH.
VYrpaBiiHHS B YMOBaxX CTPATETiUHUX HECTIOIBaHOK.

Tema 8. I'enepysanna cmpameciiic ma ymoeu ix peanizayii. Bukopuctanss
MaTPUYHUX MOJIEICH y TpoIlleci TeHEepyBaHHS CTpareridi MiAnpueMcTBa. YMOBH
peamizanii cTpaTerii, MOB’si3aHi 3 YIPaBIIHCHKOIO CTPYKTYPOIO, OpraHizaliiHOO
KyJIbTYpOIO Ta IEpPCOHAJIOM MiANPUEMCTBA. 3aBIaHHS KEpiBHUITBA Ha CTasii
peaizaiii cTparerii.

3microBuii monyian 4. Opzanizayiiine 3ade3ne4eHHs, KOHMPOIbL ma
cmpameziyni 3MIiHU 8 Op2aHizauii.

Tema 9. Opzanizauiiine 3ade3neyennsa cmpameziunoz0 YnpaeuiHHA i
6HeCeHHA 3MIH 6 opzaHi3auiiiny cmpykmypy ynpaeiinna. CTpaTeris 1 CTpYKTypa:



4

XapaKTepUCTHUKa B3a€MO3B’S3KY. XapaKTepuUCTUKa Ta (OpMyBaHHS OpraHizamiiHoi
CTPYKTYpPH YIPAaBIiHHS CTPATETIYHOTO THITY: MATPHUYHI, MPOEKTHI Ta JUBI3i0HAJIBHI,
nopamdi Ta KojerianbHi CcTpykTypH. IIpoGimemu dopmyBaHHS opraHi3aliiHoOl
CTPYKTYpHU YIPAaBIIiHHS CTPATETIYHOTO THITY.

Tema 10. Cmpameziunuit kKoumponv y npouyeci cmpameziuHux
nepemeopenv Ha nionpuemcmei. (OCHOBHI 3aBJaHHS BHUIIOTO KEPIBHUIITBA
oprasizariii Ha cTajii OI[IHIOBaHHS cTpaTterii. 3aBlaHHsS CTPATETIYHOT'O KOHTPOJIIO.
[TopiBHSIHHS Ta OIIHIOBaHHS pPE3yJbTATIB ISVIBHOCTI B MPOIECI CTPATETIYHOTO
YIPABIIIHHSL.

Tema 11. VYnpaeninna 3minamu 6 opzauizayii. O3HAKU OMOPY 3MIHAM.
Metonu ynpasiiHHg onopoM 3miHam. CrpateriuyHe minepctBo. [logonanus omnopy
3MiHAM.

4, CTpyKTypa HABYAJIbHOI JUCHUILTIHU

Ha3Bu 3micToBHX KinbkicTh rogun
MOYJIiB i TeM neHHa ¢gopma 3a04Ha ¢opma
° Yy TOMY YHCJTi o Yy TOMY YHCJTi
S |ak | m3 |1ad | img [cp| S | ak | m3 |30 | img | c.p
: :
> >
1 213145 6 7181 9]10]11) 12 13
Moayas 1
Imicmosuit mooyap 1. Cmpame?zii nionpuemcme ma cmpame2iuHi piuieHHs1.
Tema 1. 6 | 2 | 1 3|16 6
Konunenryanbhi
3acaaM Teopii
CTPaTEri4YHoOro
yIpaBIiHHSA
Tema 2. PiBHi 7| 2 1 4 | 7 1 6
CTpaTeriyHuX
pillIeHb
Tema 3. Tunonorist | 8 | 2 | 2 4 18 |1 7
CTpaTerii
1 IPUEMCTBA
Pa3om 3a 21| 6 | 4 11 |1 21| 2 19
3MiCTOBUM
MoayJem 1
3Imicmosuit Mmooy 2. Cmpameziune naaHy8anHsa ma aHai3 306HIUIHEO20
cepedosuuia nionpuemcmea. Cmpame2iuHuii nomeHnyiail nionpuecmcmaed.
Tema 4. Etanu 7| 2 1 4 |7 |2 |1 4
CTpaTEri4YHoOro
VIpaBIIiHHA Ta
0COOIMBOCTI
dhopmyBaHHs
cTparerii
1 ANPUEMCTBA
Tema 5. 712 |1 4 | 7 1 6




Crpateriune
TJTAHYBAHHS

Tema 6. 8 2 2 4 | 8 2
Crpareriuyauit
aHai3
30BHIIITHBOTO
CepeI0OBHINA
1 JIPUEMCTBA

Tema 7. 8| 2 | 2 4 | 8 | 2
Crpareriuyauit
MOTEHIIA
MIJIPUEMCTBA Ta
dhopmyBaHHS HOTO
KOHKYPEHTHHUX
nepeBar

Paszom 3a| 30 | 8 6 16 | 30 | 4 4
3MICTOBUM
MOJyJIeM 2

MoayJs 2

3Imicmosuit mooyas 3. Cmpameziunuii nopmdehenn nionpuemcmea. Buou
cmpameziuno20 YnpaesaiHHA ma 2eHepyeanHs cmpameziil.

Tema 8. 10 2 | 2 6 (10| 2 | 2
[Toptdenshi
cTparerii Ta
yIpaBIiHHSA
CTpPAaTEri4HOI0
O3HULIEIO

I ITPUEMCTBA.

Tema 9. Buau 6 2 4 6
CTpPaTEri4YHOTO
yIpaBIIHHS

Tema 10. 6 | 2 4 1 6
I'enepyBanns
CTpareriit Ta
YMOBH 1X
peamizarii

Pazom 3a| 22| 6 2 14 | 22 | 2 2
3MIiCTOBUM
MoayJem 3

3micmosuit Mmooy 4. Opzanizayiiine 3abe3neyenns, KOHMPoOab ma
cmpameciuni 3MIHU 8 op2anizauyii.

Tema 11. 71 2 1 4 | 7 1
OpraHnizariitae
3a0e3MeYeHHs
CTpaTEri4YHoOro
YIpPaBIIiHAS 1
BHECEHHSI 3MiH B




opraHizaniiHy
CTPYKT}./py
YIPaBJIiHHS.
Tema 12. 6 | 2 |1 3|6 1 5
Crpareriuauit
KOHTPOJIb Yy
nporieci
CTpaTeT1uHUX
HIePETBOPEHD Ha
1 IITPUEMCTBI.
Tema 13. 4 2 2 4 4
YrpaBniHHs
3MiHAMH B
oprasizarti.
Pa3om 3a| 17| 6 | 2 9 | 17 2 15
3MiCTOBUM
MoayJieMm 4
Ycboro roanun 90 | 26 | 14 50 90| 8 8 74
5. Temu Ta nJ1aH JeKMiHHUX 3aHATH
(Oenna ¢hopma HasuamHs)
No Ha3Ba Temu Ta mian Kinbkictb
3/m TOJIMH
1 |Tema 1. KonuentyajdbHi 3acaam Teopii cTpaTeriyHoro
yIPaBJIiHHA.
Inan. 2
1. [lepeaymMoBH pO3BUTKY TE€OPIi CTPATETIYHOIO YIIPABIIHHS.
2. Mera, 3aBaaHHs Ta PYHKIIi CTPATEr1YHOTO YIPABIIIHHS.
3. Mogaeni cTpaTeriuHoro yrnpaBIliHHS.
2 | Tema 2. PiBHi cTpaTeriynux pimieHs.
ILnan.
1. KopniopatuBHuii, A1I0BUMA, (DYHKI[IOHAIbHUIA Ta omnepauiiHui 2
PIBHI CTpaTEriyHUX PIIlICHb.
2. Ctparterii yrpaBiiHHS pecypcaMy MiANPUEMCTB Ta OCOOIUBOCTI
ix Bubopy. CtpareriuHuii HaoIp.
3 | Tema 3. TunoJiorisi cTpaTeriii mianpuemMcTBa.
ILnan.
1. Kimacudikaiist ctpareriit opraizaiiii.
2. MapkeTrHroBa CTpaTeris mianpueMCTBA. 2
3. BupoOHuya Ta kaapoBa cTparterii miamprueMCTBA.
4. InHOBamifiHa cTpaTerisi Ta CTpaTeris MIANPUEMCTB Ha
1HO3EMHHX PUHKAX.
4 | Tema 4. ETanu crpaTeriyHoro ynpapJiiHHSI Ta 0COOJIHBOCTI
(opmyBanHs cTparerii mianpueMcrTBa. 2

Ilnan.




1. OcHOBHI eTany CTPaTeriyHOro yrmpaBIiHHS.

2. Micis nianpueMcTBa.

3. ®dopmyBaHHS CHCTEMH CTpPATETIYHUX IJIEH 1 3aBJaHb.
IToOGynoBa gepeBa CTpaTEriuHUX ITJICH.

5 | Tema 5. CTpareriute njiaHyBaHHSI.
ILnan.
1. ITpyHIMIM CTPATEriYHOIO MJIAHYBaHHS.
2. Ilinxomm 1o opradizamii CTpaTeriyHOro  IJIaHYBaHHS
1ITPUEMCTB.

6 | Tema 6. Crpareriunmii aHaJji3 30BHIIIHHLOTO CepeIOBHINA
MiANMPUEMCTBA.
ILnan.
1. CyTHICTH CTpaTeriyHoro aHamizy. TWUMHA 30BHINIHHOTO
cepeoBUIIa MIMPUEMCTBA.
2. Meroauka nipoBeaenns SWOT-anamizy.
3. Pusuku puHKOBOro cepeaoBuia. MeToau Ta NOKA3HHUKH
OLIIHIOBAHHSI PU3MKIB PUHKOBOT'O CEPEJOBUINA MiANPUEMCTBA.

7 |Tema 7. Crpareriynumii mOTeHIiaJ MANPUEMCTBA Ta
(opmyBaHHA HOI0 KOHKYPEHTHHX IepeBar.
Ilnan.
1. [ToHATTA cTpaTEriuHOrO MOTEHITIATY T1IPUEMCTBA.
2. MeToau Ta MOKa3HUKY OI[IHIOBAHHS CTPATET1YHOTO MOTEHIIATY
H1IPUEMCTRA.
3 CyrtHicTh, KiIacu]ikaliss Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH
KOHKYPEHTHHUX MepeBar MmiJmprueEMCTBA.

8 | Tema 8. IMoptdennbHi cTparerii Ta ynpaBJiHHA CTPATerivyHoO0
MO3UII€I0 MiAMPUEMCTBA.
ILnan.
1. [TonsaTTS «MIOPThETIO MiAMPUEMCTBA» Ta MOTO META.
2. CtparerivyHa Mo3uilisi Ta CTpaTeriydi 30HU TOCMOIapIOBaHHS.
3. Meroau nopTdenpHOro aHaizy.
4, CkiamanHsi CTpaTeriyHoro OajaHCy Ta OCHOBHI METOAM
aHaI13y KOHKYPEHTHHUX TIepeBar.

9 | Tema 9. Buau crpaTeriyHoro ynpapJiiiHHsI.
ILnan.
1. Cuctemu ymnpapiiHHSA B yMOBaX CTaOUIBHOTO, JMHAMIYHOIO
30BHIIIHBOIO OTOYEHHS T4 B YMOBaX KpU30BOi CUTYaIlIi.
2. PamxyBaHHA  YNOpaBIIHCBKUX 3aBJaHb 3a  CTyNEHEM
TEPMIHOBOCTI PILLIEHHS.
3. VYmopaiaiHHS Ha 3acajax KOHTPOIIO, EKCTpamoJiAllii,
nepea0aueHHSI.

10 | Tema 10. I'eHepyBaHHs cTpaTeriii Ta ymMoBH iXx peaJizamii.

IL1an.
1. BukopucTtaHHs MaTPUYHUX MOJEJICH Yy MPOIeCi TeHEpYyBaHHS




CTpaTerii MmianpueMCTBA.
2. YMoBu peami3aiii cTparerii, MOB’s3aHI 3 YIPaBIIHCHKOIO
CTPYKTYpOIO, OpraHi3aliiiHOI0 KyJbTYpOIO Ta IE€PCOHAIOM
H1AIpUEMCTBA.

11 | Tema 11. Opranizauiiine 3a0e3nmeYeHHs] CTPATEriYHOrO

YIPABJiHHA i BHECEHHsI 3MiH B OpraHizamiHy CTPYKTYpPY
yHIpPAaBJIiHHA.

Inan.

1. Ctpareris 1 CTpYKTypa: XapaKTEepUCTUKA B3a€EMO3B’SI3KY.

2. XapakrepucTuka Ta (GOpMYBaHHS OpraHi3allifiHOI CTPYKTYpHU
yIpPaBJIIHHS CTPATET1YHOTO THITY.

12 | T

ema 12. CrpareriyHuii KOHTPOJIb y NMpOLeECi cTpaTerivHux

nepeTBOPEeHb HA MiANPUEMCTBI.

Inan.

1. OcHOBHI 3aBAaHHs BUILOTO KEPIBHUIITBA OpraHizallli Ha cTajli
OLIIHIOBAHHSI CTpATeErTii.

2. IlopiBHSIHHS Ta OLIHIOBAHHS PE3YJbTATIB JISJILHOCTI B MPOIIEC]
CTPATET1YHOTO YIPaBIIHHS.

13| T

ema 13. YnpapJ/iiHHs 3MiHaAMU B OpraHi3zaiii.

Ilnan.

1. O3Haku onopy 3MiHaM.

2. Metoau yripaBiiHHSA OOPOM 3MiHAM.
3. Ctpareriyse JiiIepcTBO.

Paszom

26

TeMu Ta MUIaH JeKUIHHUX 3aHATH
(3aouna ¢hopma nHasuanHs)

3/

Ha3Ba temu Ta ruian

KinpkicTh
TOIUH

Tema 1. PiBHI cTpaTeriyHMx pilleHb Ta THIIOJIOTISA
cTpaTerii miAnpueMcTBA.
Inan.
1.  KopnopatuBHuii,  AuIOBHH,  (YHKLUIOHAJBbHUNA  Ta
onepauiifHui piBHI CTPATEr1YHUX PIlICHb.
2. Crparerii ynopaBiiHHS pecypcaMH MIANPUEMCTB  Ta
0COOJIMBOCTI iX BUOOPY.
3. Knacudikaiiist ctpaTeriii oprasizarii.

Tema 2. ETanu cTpaTeriyHoro ynpapJ/jiHHA Ta 0CO0JMBOCTI
¢popmyBanHa cTparerii nixnpueMcTBa.

Inan.

1. OcHOBHI eTanu CTPaTETIYHOTO YIIPaBIiHHS.

2. Micis mianpueMcTBa.

3. ®opMyBaHHS CHUCTEMH CTpaTeTiYHUX IIUIEH 1 3aBJaHb.

[TobyoBa nepeBa cTpaTeriuHuX IiIeH.




Tema 3. Crpareriyunmii mnoTeHUiaJd NiANPHEMCTBa Ta
(popMyBaHH# 10r0 KOHKYPEHTHHMX IepeBar.

ILnan.

1. [ToHATTS cTpaTEeTiYHOTO MOTEHIIATy MiANPUEMCTBRA.

2. Metoau Ta TIOKa3HUKH OI[IHIOBaHHS CTPAaTEriuHOrO
MOTEHLIaTy MiIPUEMCTBA.

3 CyrtHicth, kimacuikaiisi Ta OCHOBHI XapaKTE€PUCTUKH
KOHKYPEHTHHUX IepeBar MmiJnpueMCTBa.

Tema 4. TIloprdeabni crparerii Ta  ynpaBJliHHA
CTPATEriYHOI0 MO3UILIEI0 MiANPHUEMCTBA.

Inan.

1. [TousATTA «nOpTdENIO MiAMPUEMCTBA» Ta MOTO META.

2. CtparteriyHa mo3uilisi Ta CTpaTeriyHi 30HU rOCMOIapIOBAHHS.
CrpaTeriuHa cerMeHTallls pUHKY.

3. CknajgaHHsI CTpaTeriyHoro OajgaHCy Ta OCHOBHI METOJU
aHaJli3y KOHKYPEHTHUX MepeBar.

Paszom

6. TeMHn NpaKTUYHUX 3aAHATH
(Oenna ¢hopma HasuamnHs)

Ha3zBa remu

KinpkicTh
TOIUH

Po3risig eBOMIOUMIMHMX MIAXOAIB A0 3MICTY CTPaTErigyHOro
ynpaBmiHHS. [IpakTH4YHI acleKTH NPUUHATTA CTpPaTerTuHUX
pILIEHB 3 YpaxXyBaHHSM PiBHIB YIPABIIHHSA MIIIPUEMCTBOM.

2

Posrisin ocobnuBocTedt opMyBaHHS CTpaTerii miANpUeMCTBA
pI3HUX  TUMOJOTIA. 3’SICyBaHHS MPaKTUYHUX  ACIEKTIB
dbopMyBaHHS 3arajbHOI CTpaTerii M ANPUEMCTBA.

3’scyBaHHS OCOOJIMBOCTEH CTPATETIYHOTO YIpPaBIIHHSA Ta
TUTaHYBaHHS PO3BUTKY H1TPUEMCTBA. Po3poOka
CTPATETIYHOTO IJIAHY PO3BUTKY MAMPUEMCTBA.

[IpoBeneHHs CTpaTeriyHoro aHamizy 30BHIITHBOTO
cepeoBUIIA MiMTPUEMCTBA.

OuiHka cTpaTeriyHoro MOTEHIany MiANpUEMCTBA  Ta
3’CyBaHHsI 0COONMBOCTEW (POPMYBaHHS HOro KOHKYPEHTHHUX
nepesar.

3’sacyBaHHS ~ 0coONMMBOCTEH  (POpMYBaHHA  CTPATETIYHOTO
nopTdens manpueMCTBa.

Posrnsim ocobmmBocTeit  GopMyBaHHS — OpraHi3amiiiHuX
CTPYKTYp YNpPaBIiHHA CTPATEri4YHOTO THIY Ta CTPATETTYHOTO
KOHTPOIJTIO.

Pa3om

14
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TeMu NnpakTHYHUX 3aHATH
(3aouna popma nHasuanms)

Ne Ha3Ba Temu KinbkicTh

3/m TOJINH

1 | 3’sacyBaHHs OCOOJMBOCTEW CTpPATEriuHOTO YOPABIIHHSA Ta 2
IUIaHYBaHHS PO3BUTKY mianpueMcTBa. OcoOIMBOCTI PO3POOKH
CTPATET1YHOTO MJIaHY PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.

2 | [IpoBenenns CTpaTeriyHoro aHaJizy 30BHIITHBOTO 2
CepeIoBHUIIA MIANPUEMCTBA.

3 | 3’acyBaHHs ocoOnuBOcTed  (QOpMyBaHHA  CTPATETIYHOTO 2
nopT¢enst mImprHeEMCTBA.

4 | Posrmsag  ocobnmuBocTel  (OpMYyBaHHS — OpraHi3aliifHHUX 2
CTPYKTYp YNPaBIiHHS CTPATEriuHOTO THUIY Ta CTPATEri4HOTO
KOHTPOJTIO.

Pazom 8
7. CamocriiiHa po6oTa
(Oenna ¢hopma HasuamHs)

No HasBa Temu Ta nepesnik nuraHb Kinbkicte

3/1 TOJINH

1 |KonuenTtyaabHi 3acaau Teopii cTpaTeriynoro ynpapiiHHA. 3
Bumorn Ta npoOieMu  BUKOPUCTaHHS  CTPATETIYHOrO

YOpPABIIHHS Ul TIAOpUEMCTB. EBOITIONIS PO3BUTKY Teopii Ta
MPAKTUKU CTPATETIYHOTO MEHEHKMEHTY.

2 | PiBHi crTpareriunmx pimenb. CrpaTeriuyHa mporajuHa. 4
HeoOxinHicTh popMyBaHHS CTPATET1YHOTO MUCIICHHSI.

3 | TumoJiorisi  crpareriii  migmpuemcrBa. HeoOXigHiCTh 4
dbopMyBaHHSI CTPATETIYHOTO MUCJICHHS MEHEKEPIB.

4 | Etanum cTpaTeriyuHoro ympapJdiHHA Ta 0CO0JMBOCTI 4
¢popmyBannsa  crparerii  migmpuemcrBa.  IIpoGremu
peanizalii CTpaTeriyHoro yrnpapJliHHS.

5 | Crpareriune mianyBanHsi. [lpomec  cTpareriyHoro 4
iaHyBaHHs. bap’epu Juist cTpaTeriyHoro miaHyBaHHS.

6 Crpareriuami aHaJi3 30BHIIIHHOI'0 cepeaoBUINA 4
nignpuemcrBa. Mertonuka mnpoBenenHs PEST-anamizy.
Oco0muBocCTI CTPaTEriyHOro aHamizy CepeloBHUILA
I1JOIPUEMCTB BUPOOHMUYOI Ta HEBUPOOHHUUOI chep AISUIbHOCTI.

7/ | Ctpareriunuii moreHuiaj mianpueMcTBa ta popMyBaHHA 4
HOro KOHKYpeHTHUX mnepeBar. TexHonorii ¢opMyBaHHS Ta
PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IepeBar MianpueMcTBa. Buan
CTpaTerii 3aJIeXKHO BiJl MO3UIIH MiAMPUEMCTBA y Tray3i.

8 | IMoprdenanbni crparerii Ta ynpaBJiHHS CTPATeriYHOIO 6
no3uuicro mixnpuemcra. CTpaTeriuna cerMeHTaIlisl PUHKY.
Meron noptdenpHoro ananizy BCG. Ctparerii KOHIIEHTpaIlii,
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auBepcudikalii Ta iHTErparii.

9 | Buam cTtpareriyHoro ynpasJiiHHA. YTpaBIiHHSA B yMOBax 4
CTpATET1YHUX HECTIOIBaHOK.

10 |I'enepyBaHHs cTpaTeriii Ta yMOBH iX peaJizauii. 3aBgaHHs 4
KEpIBHHUIITBA Ha CTA[ii peasizalii cTparerii.

11 | Oprani3auiiine 3a0e3neYeHHs CTPATETiYHOI0 YNPABJIiHHSA 4
i BHECEHHS 3MiH B OpraHi3auiiiHy CTPYKTYpYy YIPaBJIiHHA.
[Ipobemu  QopMmyBaHHS  opraHizaiiiHOI  CTPYKTypHU
yIpPaBJIIHHS CTPATETIYHOTO THITY.

12 | CTpareriunmii KOHTPOJb Yy TIpoueci cTpaTerivHux 3
nepeTBOPeHb HA MiANMPUEMCTBI.
3aB/IaHHs CTPATEr1YHOTO KOHTPOJIIO.

13 | YopagJiHHsi 3MiHaMHU B opraHi3airii. 2
ITononanHst onopy 3MiHaM.

Pa3zom 50
CamocriitHa podoTa
(3aouna ¢hopma nasuanms)

No HasBa Temu Ta nepesnik nuraHb Kinbkicte

3/1 TOJIUH

1 |KonuenTtyajabHi 3acaju Teopii cTpaTerivynoro ynpapjiHHA. 6
[lepeqyMOBH pO3BHUTKY TEOpli CTPATEriuHOIO YIPABIIIHHS.
Mera, 3aBAaHHS Ta (QYHKLII CTPATErivyHOrO YIpaBIiHHS.
Mopeini CTpaTeriyHoro ympasiiHHA. Bumorum ta mpoOnemu
BUKOPUCTAHHS CTPATEriYHOIO YIPABIIHHS JIs MIIIPUEMCTB.
EBontoNis PO3BUTKY TeEOpli Ta MPAKTUKH CTPATETIYHOTO
MEHEDKMEHTY.

2 | PiBui crpareriunmx pimensb. Crpateriunuii  HaOIp. 6
Crpareriuna  nporanuHa. HeoOximHicTh  (opMyBaHHS
CTpaTEriYyHOr0 MUCIICHHS.

3 | TumoJiorisi crpareriii mignpuemcTBa. MapKeTHHTOBa 7
cTpareria mianpueMcTBa. BupoOHHUYa Ta KajapoBa cTpaTerii
MIANpUEMCTBA.  [HHOBawlifHa  cTpareris Ta  CTpaTeris
MIAOPUEMCTB ~ Ha  1HO3eMHUX  puHKax  HeoOxigHICTh
(hopMyBaHHSI CTPATETIYHOTO MUCJICHHS MCHEKEPIB.

4 | Etanm cTpaTeriyHoOro ympaBJiHHA Ta 0COOJMBOCTI 4
¢popmyBanns  crparerii  migmpuemcrBa.  [IpoGremu
peaizalii CTpaTeriyHoro ynpapJIiHHS.

5 | Crpareriude muanyBaHHsi. [lpuHuunu cTpareriyHoro 6
manyBaHHs. [lizxoam 10  opraxizaiii  CcTpaTeriyHoOro
NJIaHYBaHHS H1IPUEMCTB. [Ipouec CTPATEr1yHOTO
IIaHyBaHHs. bap’epu AJig cTpaTeriuHoro miaHyBaHHS.

6 | Crpareriunmii  aHaji3  30BHIIHBOTO0  CcepeIOBHIIA 6
nignpuemcrBa. CyTHICTh cTpareriyHoro asanizy. Tumum
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30BHIIIHBOTO  CEpEeNOBHUINA  MIANPUEMCTBA.  MeToauka

ITPOBE/ICHHS SWOT-ananizy. Pusuku PUHKOBOTO
cepenoBuia. MeToau Ta MOKAa3HUKH OLIHIOBAaHHS PHU3UKIB
PUHKOBOTO  CEpelOBUINA  MIANPUEMCTBA.  MeToauka

npoBeneras PEST-ananmizy. OcoOaMBOCTI  CTpaTerivHOTO
aHalizy  CepeloBHUINA  MIANPUEMCTB  BUPOOHHUYOI  Ta
HEBUPOOHNYO1 cep AiSTHHOCTI.

CrpareriyHuii MOTeHUiaJ MiANPUEMCTBA Ta (POPMYBAHHS
HOro KOHKYpeHTHHMX mepeBar. TexHosorii ¢jopMyBaHHs Ta
PO3BUTKY KOHKYPEHTHHMX IiepeBar mianpueMcTBa. Buau
CTpaTerii 3aJIe’)KHO B1JI MO3UITIN MIANMPUEMCTBA y TaTy31.

HoprdenabHi crparerii Ta ynpasBJdiHHf CTPaTEeriYHOIO
no3uuie mianpuemMcrBa. CTpareriuia CerMEHTAIllsl PUHKY.
Merton noptdensHoro ananizy BCG. Crparerii KOHIEHTpaIlii,
nuBepcudIKallli Ta iIHTerpamii.

Buau crpareriuboro ynpasiainas. CucteMu yHpaBJliHHS B
yMOBaxX CTaOUIbHOTO, JMHAMIYHOTO 30BHIIIHBOTO OTOYCHHS
Ta B yMOBaX KpU30BOi cutyallli. PamkyBaHHs ynpaBIiHCHKUX
3aBJaHb 3a CTYIIEHEM TEPMIHOBOCTI PIIICHHS. YTIPAaBIiHHS Ha
3acajax ~ KOHTPOJIO,  eKCTpamoJslii,  mnependadeHHs .
VYrpaBiiHHS B yMOBaX CTPaTEr1yHUX HECIO/IIBAaHOK.

10

I'enepyBanHsi crTparerii Ta yMoOBH IX peaJji3aumii.
BukopucTaHHsS MaTpUYHUX MOJENIEH y MPOLECl TeHepyBaHHs
CTpaTerii MiANPUEMCTBA. YMOBM peani3alii cTparertii,
MOB’s13aHl 3 YINPABIIHCHKOI CTPYKTYpPOIO, OpraHizariiHoro
KyJIbTYpOIO Ta T[EpPCOHAJIOM MIANPUEMCTBA. 3aBJIaHHA
KEpIBHUIITBA Ha CTaJli peajizallii cTpaTerii.

11

Opranizaniiine 3a0e3ne4YeHHs1 CTPATEriYHOI0 yNPaBJIiHHSA
i BHeCeHHS 3MiH B OpPraHi3auiiiHy CTPYKTYpY YIPABJIIHHA.
Crpareriss 1 CTpPyKTypa: XapakTEpPUCTHKa B3a€MO3B S3KY.
XapakTepuctuka Ta (opMyBaHHS OpraHi3aIliiHOl CTPYKTYpH
yhOpaBiiHHS cTpareriyHoro tumy. [Ipobremu dopmyBaHHs
OpraHizaiiitHoi CTPYKTypH yNPaBIIIHHS CTPATETIYHOTO THUITY.

12

CrpareriyHuii KOHTPOJIb y TMpouLeci crpareriyHux
nepeTBopeHb Ha mianpueMcTBi. OCHOBHI 3aBAaHHS BUILIOTO
KEpIBHUIITBA OpraHi3allii Ha CTajll OI[IHIOBAHHS CTPATETIi.
3aBgaHHs ~ cTpaTeriyHoro KoHTposito. IlopiBHsSHHA Ta
OLIIHIOBAHHS  PE3yJbTAaTiB  JISUIBHOCTI B MpoIIeci
CTPATEr1YHOTO YIPaBIIHHS.

13

Ynpasainua 3MmiHamu B opradizaumii. O3Haku omnopy
3MiHaM. MeTtonu ympaBmiHHS omopoM 3MmiHaMm. CTparteriyde
JJEPCTBO Ta MOJO0JIaHHA omopy 3miHaMm [lomonanHs omopy
3MiHaM.

Pazom

/8
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8. Metoan HaBYaAHHSA

1. MeToau HaBYAHHS 34 IKePeJIOM 3HAHD:
1.1. CnosecHi: po3noBinb, TOSICHEHHS, Oecifa (EBpUCTUYHA 1 PEIIPOTYKTUBHA),
JeKIIis, po0oTa 3 KHATOIO (YMTaHHS, TIepeKa3, BATUCYBAaHHS, KOHCTICKTYBaHHS,
BUTOTOBJICHHS TaOJIMIlh, OTIOPHUX KOHCIIEKTIB TOIIIO).

1.2. Haouni: neMOHCTpaIlis, UTFOCTpaIlis, CIOCTePEKEHHS.

1.3. Ilpakmuuni: npakTH4Ha poOOTa, BIPABA.
2. MeToau HABYAHHS 32 XapaKTePoOM JIOTiKM Mi3HAHHS.

2.1 Ananimuunuil (po3xnao yinoco Ha 4aACMuHu 3 Memoi0 BUBYEHHS iX
CYMMEBUX O3HAK).

2.2. Memoou cunme3sy (3’cOHaHHS GUOLNEHUX AHANIZ0M elleMeHmi8 Hu
eracmusocmell npeomema, A8uUa 8 0OHe yine).

2.3. Inoykmuenuii memoo (8usuenHs npeomemis uu A6UU, GO
OOUHUYUHO20 00 3A2ATIbHO20).

2.4. JleOykmugHuit memoo (8usuenHs npeomemis uu s6uuy 6i0
3a2a71bHO20 00 0OUHUYHOZO0).

2.5. Tpaoykmuenuit Memoo (8UCHOBKU 8i0 3A2ANbHO20 00 3A2dIbHO2O,
8i0 4ACMK0B8020 00 YACMK0B020, 80 OOUHUYHO20 00 OOUHUYHO20).
3. Meroan HaBYaHHA 32 XapaKTepoM Ta piBHEM CaMOCTiiiHOI pO3yMOBOi
AIIJIBHOCTI CTY/IEHTIB.

3.1. Ilpobnemnuii (npodremmno-ingpopmayiiinuti)

3.2. Yacmkoeo-nouiykosuii (egpucmuyHuil)

3.3. ocnionuuvkuii

3.4. Penpooykmuenuit (MO’CIUBICMb 3ACMOCYBAHHA BUBUEHO20 HA
npakmuyi).

3.5. losacHiosanvHo-0emoHCmMpPamusHuil.
4. AKTHBHI MeTOIM HABYAHHSI - BUKOPHUCTAHHS TEXHIYHUX 3ac001B HaBYaHHS,
MO3KOBa aTaka, CaMOOIlIHKAa 3HaHb, BHUKOPHCTAHHS HaBYAIBHHX Ta
KOHTPOJIIOIOYMX TECTIB, BAKOPUCTAHHS OMOPHUX KOHCIIEKTIB JIEKIH.
5. InTepakTUBHI TEXHOJIOTil HABYAHHSI - BUKOPUCTaHHS MYJbTUMEIIAHUX
TEXHOJIOT1M, TEXHOJIOTIA Bi3yamizaimii JaHuX (Mpe3eHTallli, HaB4. BIJEO);
BUKOPUCTAHHS cepBiciB «Quizizzy, «Kahoot», «Padlety; cmiBpoOITHHIITBO
CTYJIEHTIB (Koorepariis).

9. MeToa¥ KOHTPOJIIO
1. PeittunroBuii kouTposb 3a 100-6anpHOM0 mikanoro orinoBanHa €CKTC.
2. TlpoBeneHHs MPOMIKHOTO KOHTPOJIIO TPOTATOM CEMECTpy (sl IeHHOI
¢bopMH HaBYAHHS: MPOMIXKHA aTECTAIlis ).
3. [MonikpuTepiasibHA OIlIHKA MIOTOYHOT POOOTH CTYACHTIB:
- PIBeHb 3HaHb, MPOJECMOHCTPOBAHUN HA TIPAKTUIHUX 3aHATTSX;
- aKTUBHICTb I11J1 4aC 0OTOBOPEHHS MUTaHb, 1110 BAHECEHI Ha 3aHATTS;
- KCIIPeC-KOHTPOJIb MiJ] 4ac ayIUTOPHUX 3aHSITh;
- CaMOCTIl{HE OTIPAIFOBAHHS TEMH B IIJIOMY YW OKPEMUX IMHTAHb;
- IMATOTOBKA JOIMOBIICH;



- pe3yJbTaTH TECTYBaHHS;

- MMCHMOBI 3aBJJaHHS MPU MPOBEACHHI KOHTPOJIBHUX POOIT.

10. Po3moain 0aJiB, iIKi OTPUMYKOTh CTY/A€HTH

(Oenna popma Hasuanms)

[Toroune TecTyBaHHS Ta caMoCTiiiHa poOoTa §= 5
3MicToBHI 3MicToBHI 3MICTOBUI 3MICTOBUI g B | =5
MoayJb 1 - MOZyJIb 2 - Moaysb 3 — | Monyib 4 - o c§ § = g

10 Ganis 10 Garnis 10 Garnis 10 Gamnis o g g1 g2
[N @) = =)
@) = & < >
9| T2
A & =
—~ |l N| n ||| O]~ a2 4 ] e
T TTITIRITIE TR E|IE| B s S 115 | 30 | 100
(40+15)
3 (3|4 (32233 |3|4| 4 |3]|3
Po3noain 6auiB, IKi OTPUMYKOTH CTYIEHTH
(3aouna ¢hopma HasuamHs)
[Toroune TecTyBaHHS Ta caMOCTiliHa poOoTa = 5
— — — — = &
3MmicTOBUI 3MicTOBHI 3MiCTOBHH 3mMicTOBUI CED =
Moayis 1 - MOAYJb 2 - Moayib 3 — | Moayib 4 - - % = g
10 Garnis 10 Garis 10 Garnis 10 Ganis | © # 22|
® =5 | 5
20 | =
e BB
— e\l on <t v \O o~ N 2 — N on
hHHHHHHOHOHF;:;?’O 70 20 | 100
(40+30)
3 13| 4 (32|23 3 |34 4 3] 3

HIxana ouinoBanuga: HaunioHaabHa Ta ECTS

Cyma OauiB 3a Bci . . .
. Omninka Oninka 3a HAiOHAJLHOIO IIKAJI0I0
BU/IM HABYAJILHOI
. . ECTS (ex3amen)
NiSLIBHOCTI
90 - 100 A BIAMIHHO
82-89 B o6be
75-81 C #100P
69-74 D 3a/10B1IJIBHO
60-68 E s
35-59 FX HE3a/I0BUIHHO 3 MOKJIMBICTIO TOBTOPHOTO CKJIaJaHHs
1-34 F HE3aJI0OBIIBHO 3 000B’I3KOBUM MTOBTOPHUM
BUBUYEHHSAM JUCLIUIUIIHA
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11. MetoanuHe 3a0e3neyeHH

1. HaBuanpHO-MeTOMMYHI MaTtepiaau Ha OCHOBI matdopmu Moodle.
URL.: https://cdn.snau.edu.ua/moodle/course/view.php?id=1933.

2. CrpateriyHe YIpaBIiHHS MANPHEMCTBOM. KOHCHEKT JeKmii mms
CTyIeHTIB 2 Kypcy cremianbHocTelt 073 «Menemxment», 072 «dDiHaHCH,
OaHkiBCbKa cmpaBa Ta  cTpaxyBaHHs», 075  «Mapketuar», 076
«IlinmpueMHULITBO, TOPriBiAs Ta OipkoBa AisuIbHICTBE», 051 «ExoHOMIKa»
OCBITHBOTO CTYIICHS «MaricTp» JEHHOi Ta 3a04HO0i ¢opM HaB4yanHi / Cymu,
CyMchKH HaIllOHATBRHUM arpapHuii yHiBepcuteT, 2020. 75 c.

3. CrpareriuHe ynpapiaiHHA HIATPUEMCTBOM. MeTOIWYHI BKa3iBKH 0
IPOBEJICHHS MPAKTUYHUX 3aHATH JUJIS CTYJIEHTIB 2 Kypcy creuianbHocteit 073
«Menemxment», 072 «®Dinancu, OaHKIBChKA CIpaBa Ta CTpaxyBaHHI», 075
«Mapxketusry, 076 «IlianpueMHHUIITBO, TOPTIBISA Ta OipKoBa AISUTBHICTHY, 051
«EKOHOMIKa» OCBITHBOI'O CTYNEHSI «MaricTp» JE€HHOI Ta 3a04HOi (opMm
HaBuaHHA / Cymu, CyMChKHI HalllOHaJIbHUUN arpapHuil yHiBepcuret, 2020. 32
c.

4. CrpaTeriuHe ynpaBJiiHHSA HIANPUEMCTBOM. METOAMYHI BKa3iBKU /10
CaMOCTIITHO1 poOOTH Ta BUKOHAHHS 1HAMBIAYaJbHUX 3aBJIaHb JUISl CTYJAEHTIB 2
Kypcy cremiansHocTelt 073 «Menemxment», 072 «®Dinancu, OaHKIBChKa
cipaBa Ta cTpaxyBaHHs», 075 «Mapketunr», 076 «[linnpueMHUITBO, TOPTIBIIS
Ta Oip)koBa MisuIbHICTEY, 051 «ExoHOMIKa» OCBITHBOTO CTYIEHS «Marictpy
AeHHOi Ta 3ao4yHoi (opm HaByaHHsd / Cymu, CyMchkMil HalllOHaJIbHUN
arpapuuit ynisepcurer, 2020. 24 c.

5. Kupuuok O.B. Po6ounii 30mmT /1 NpoBeACHHS NMPAKTUYHUX 3aHATh
3 HaBYAJIBbHOI AUCHUILTIHK «CTpaTeriydHe ympaBiIiHHS MIIIPUEMCTBOMY IS
CTyIeHTIB 4 Kypcy Tranmy3l 3Hanb 07 VYmpaBimiHHA Ta aJAMIHICTPYBaHHS
cnemianbHocTi 073 «MeHemKMeHT» JeHHOI Ta 3a04Hoi (popmMu HaBYaHHS.
Cymu: CHAY, 2017. 72 c.

12. PexomeHnaoBaHa JirepaTypa
bazoBa

11. Crpareriude ympaBiiHHs : HaByajabHUM nociOnuk / B.JI. lukans Ta
1. KuiB : «llentp yuboBoi mitepatypu», 2019. 272 c.

2. Boponina A.B., beproskina A.FO. CrtpareriuHe ymnpaBiiHHA
HaBJaiapbHUM nocioHuk. Kam'saceke @ ATV, 2017. 418 c.

3. CTpaTeriyuHuii MEHEI)KMEHT : HaBYaJIbHUM MOCIOHMK / 3a 3ar. pen.
byrtka ML.II. KuiB : «IllenTp yu0OoBoi nitepatypu», 2016. 376 c.

4, Tesko O.b., llIeena H.M. Crpateriude ymnpapiiHHS : HaBUYAJIbHHM
nocionuk. Tepunonuip : @OII [Mansuums B. A., 2016. 152 c.

5. CrpareriuHe ynpaBiliHHS : HaBYaibHUM nocioHuk / B.O. Morunko Ta
1. XapkiB : XHAJLY, 2016. 252 c.

6. Kopoas B.O., Mopo3 E.I'. CtpaTeriuauii MEHEDKMEHT : HaBYaJIbHUN
nocionmk. Pieue : HYBITI, 2015. 263 c.
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7. BoctpsikoB O.B., I'pebemkxoBa O.M. Crpateriuie ymnpaBIiHHS
nignpueMctBoM. biznec-kypc : nmaBwanpHuil nmociOuuk. Kuis : KHEY, 2014.
211 c.

JlonmomizkHa

1. AmanecoBa H.E., Mapuenko O.B. Crpareriune ynpaBiiHHS
MiAIPUEMCTBOM Ta CY4YaCHUM MICTOM: TEOPETHUKO-METOAWYHI 3acaau
moHorpadis. Xapkis : llleapa caguba mmoc, 2015. 195 c.

2. Crparteriune yHpaBIiHHS MIANPUEMCTBAMHU PEAIBHOTO CEKTOPY
€KOHOMIKHU : MEeXaHi3MH, METOu, Moje : MoHorpadis / B.M. Anapienko Ta
iH. lonenwk : JlonHY, 2012. 155 c.

3. benoBa A.L. Cuctema cTpaTeriyHoOro yIpaBiiHHS pEeCTPYKTYpPHU3AIIIE€I0
HIIPUEMCTB: 11, TIpobsieMu Ta nepcrekTuBU : MoHorpadis. Kuis : KHYBA,
2014. 292 c.

4. Crpateriune (piHaHCOBE YMPaBIIHHS MIANPUEMCTBOM : MOHOTpadis /
[.M. Bospko Ta 1. Cymu: YHiBepcuTeTcbka knura, 2014. 175 c.

5. Homxancekuit 1.3., Arurox .M. Crparteris ynpaBiiHHS OisUIbHICTIO
MIIMPUEMCTBA HA OCHOBHI 30QJIAHCOBAHOT CUCTEMHU MOKA3HUKIB : MOHOTpadis.
Houneupk : CIIJI Kynpisaos B. C., 2012. 213 c.

13. Indopmaniiini pecypcu

1. Odiuiiianii cailt MiHicTepcTBa PO3BUTKY €KOHOMIKH, TOPTIBII Ta
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