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1. Onuc HaBYAJILHOI AUCIHUILTIHA

I'any3b 3HaHb,

HaiimenyBanHs . . S
creniajnbHiCTh, OCBITHIN

NOKA3ZHUKIB

XapakTepuCcTHKA HABYAJIbHOI
JTUCIHUILIIHA

AOMIHICMPYBAHHSA

Monynis — 2

CTYNiHb aeHHa ¢popma | 3a04yHa ¢popma
HABYAHHS HABYAHHSA
T'any3b 3nans:
. : 07 Ynpasninua ma
KinbkicTs kpeautiB — 3 Hopmamuena

Pik minroroBku:

2020-2021-# | 2020-2021-i

JIEHHOT dbopmu
HaBYaHHS: Oceimmuiii cmynins:
ayJIUTOPHUX — 2 baxanasp

caMOCTIiiHOI ~ po0OoTH
CTyAeHTa - 4

3ni 5.4 Cneuianvnicmo: Kypc
MICTOBUX MOJVIIIB - . B

Y 073 Meneoarcmenmy 4-11 5-i1

Cemectp
3arajpHa KUIBKICTH 8-i | 9-11
roauH - 90 Jlexurii
20 rom. | 6 ron.
IIpakTH4Hi, ceMIHAPCBKI

TwxHEBUX TOOUH UIA 10 ron. ’ 6 roj.

CamocriiiHa podoTa

60 rox. \ 78 rox.

Buja koHTpOJIIO:

icut icut

Ipumirka.

CmiBBiIHOIIEHHS KUTBKOCTI TOJAMH ayJUTOPHHUX 3aHATH IO CaMOCTIHHOT 1

IHAMBIAYadbHOI pOOOTH CTAHOBUTD:

I IcHHOT popmu HaBuaHHs - 33,3/66,7 (30/60)
Ui 3a09HO01 popmu HaBuyaHHs - 13,3/86,7 (12/78)

2. MeTa Ta 3aBAaHHA HABYAJIbHOI JUCHHUILTIHHA

Meta: dopmyBaHHS 3HAHB IIOAO CYTHOCTI CTPATETiYHOTO YIPaBIiHHA,
NPAKTUYHUX HABUYOK BHKOPUCTAHHS METOJUK CTPATETiuHOTO aHamli3y,
PO3pOOJICHHS CTpaTerii MISTIBHOCTI 1 3aco0iB iX peamizamii migmpueEMCTBAMU,
BMIHHS BUKOPUCTOBYBATH HEOOXIJHUWA 1HCTPYMEHTApId CTPATETIdYHOTO
YOpaBIIHHS B KOHKPETHINM CUTYaIlli TpH po3p0OJIeHH] yIPaBIIHCHKUX PIIlICHb.

3aBaaHHS: OTPUMAaHHS 3HaHb Ta BUPOOJICHHS MPAKTUYHUX HABUYOK 13
CTPATEeTIYHOTO  YOPABIIHHS  MIANPUEMCTBOM;  ONAaHYBaHHS  METOJaMu
CTPATEeTIYHOTO  YOPABIIHHS  MIANPUEMCTBOM, MNPUHHATTA  €(EKTHUBHUX
YOPAaBIIHCHKUX pilleHb 1oJa0 (opmyBaHHS Ta peani3aiii cTpaTerii



HIANPUEMCTBA HA OCHOBI  CTpPATEriyHOTO aHaji3y Ta CTPATET1yHOIO
TJTAHYBaHHSI.

BuBuennss HaBuanmbHOi AucuuiUiiHd  «CTpaTeriyHe  ympaBiiHHS
HiAIPUEMCTBOMY Tiependadae GopMyBaHHS Y CTYACHTIB KOMIIETEHTHOCTEH:

Ne Bun nporpamuux [IporpamHa KOMIIETEHTHICTh Mudp
KOMIIETEHTHOCTEN
3naTHICT 10 3aCTOCYBaHHS
KOHIENTyalbHUX 1 0a30BUX 3HaHB,
1 PO3yMiHHS TpPEeAMETHOI o00yacTi 1 3K2
3arajabHi npodecii MeHeKepa

31aTHICTE BUHATHCS Ta OBOJIOAIBATH
2 Cy4YaCHUMH 3HAHHSIMU 3K6

31aTHICTh aHAJI3yBAaTU PE3YJIbTaTH
TiSUTBHOCTI  Oprasi3arlii, 3iCTaBIsTH
1 ix 3 (baxropamu BILUIUBY
30BHIIIHBOTO Ta  BHYTPIIIHHOTO
CepeIoBHUIIIa, BU3HAYATH

OK2

daxoBi (cneniaabHi) MIEPCIICKTHUBU PO3BUTKY OpraHi3arii

31aTHICTD YNPaBISATH OpTaHi3alli€ero
2 Ta ii MiIPOo3aiIaMu Yepe3 peari3aliiro dK4
(GYHKIIH MEHEHKMEHTY

31aTHICTD TUIAaHYBAaTH Ta YIPABISTH
4acoM

OK6

2.3. IIporpamui pe3yjbTaTH HABYAHHSA

Y pesynabTaTi BHUBYEHHS HaBYAJIbHOI JuCHMILUTIHM  «CTpaTeriuie
VOpaBIIHHSA ~ OIANPUEMCTBOMY»  CTYJEHT  TOBMHEH  OyTH  3JaTHUM
MPOJIEMOHCTPYBATH TaKl pe3yJbTaTH HaBYAHHS:

Ne ITporpamMHi pe3yabTaTH HaBUYAHHS Mudp

1 | JlemoHcTpyBaTu 3HaHHS TeOpid, METOMIB 1 (YHKLIA MEHEIKMEHTY, [TPH3
Cy4acHHMX KOHIIEMIIi} JIiiepcTBa

2 | leMoHCTpYBaTH HaBWYKH BHUSBJICHHS IPOOJIEM Ta OOTPYHTYBAaHHS [1PH4
YNIPaBJIIHCBKUX PillIEHb

w

Onucysarty 3MiICT QYHKIIOHAIBHUX cep AISUIbHOCTI Oprasizamii [TPHS

4 | . BusBnATH HaBUYKM MOLIYKY, 30MpaHHS Ta aHalizy iHdopmarii, [TPH6
PO3paxyHKY MOKA3HUKIB JJis1 OOIPYHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PillIEHb

5 3acToCcoOBYBaTH METOIH MEHEKMEHTY IS 3a0e3neueHHs TTIPHS8
e(hEeKTUBHOCTI JiSTTLHOCTI OpraHi3aiii

6 | Matu HaBMYKM OOIPYHTYBaHHs /i€BUX I1HCTpyMeHTiB MoTuByBaHHs | [IPH10
MIePCOHAITY OpraHizaiii

7 | leMoHCTpYBaTH HABUYKMU aHAJI3y CUTYyaIil Ta 3/ilicHeHHs KomyHikalii | [IPH11
y pi3HHX cdepax AisUIbHOCTI opraHizamii

8 | BukoHyBaTH JOCHIDKEHHS IHAMBiTyanbHO Ta/abo B rTpym mig | [TIPHI17
KEpiBHHUIITBOM JIijiepa

9 BusiBnsTH HaBUYKM OBOJIOJIHHS CTaHIAPTHUMH MeToaukamu aHamizy | [IPHI18
Ta OLIHIOBAaHHS MOKA3HUKIB PO3BUTKY 00’€KTIB YIPABIiHHSI B YMOBax




peamizamii mporpaM  CTajgoro  pPO3BUTKY Ta  30aTaHCOBAHOTO
NPUPOJOKOPUCTYBAHHS

3. [Iporpama HaBYAJIbHOI IMCUHUILTIHI
(3naxooumuvcs na anpobayii, npomoxon 3acioanms kagpeopu
mernedxncmenmy Ne 9 6io 12.06.2020 p.)

3microBuii moayab 1. Cmpamezii nionpuemcme ma cmpameiuHi pivieHHA.

Tema 1. Konyenmyanwvni 3acadu meopii cmpameiuHo20 YNPAaeaiHHA.
[lepenyMoBH pO3BUTKY Te€Opii CTpaTeriyHOro YyHpaBiliHHS. Mera, 3aBIaHHS Ta
(GyHKILIT cTpaTeriyHoro ympasiiHHs. Mojenl cTpaTeriyHoro ynpasiiHHA. Bumoru ta
poOJIeMH BUKOPHCTAHHS CTPATETiYHOTO YIPaBIIHHS JJIS MANPUEMCTB. EBorOIis
PO3BUTKY TeOpii Ta MPAKTUKU CTPATETTYHOTO MEHEPKMEHTY.

Tema 2. Pieni cmpameiunux piwieHb ma mMunoaoia cmpamecii
nionpuemcmea. KopnopaTuBHUM, N1I0BUHM, QYHKIIOHAILHUN Ta ONepaliiHuil piBHI
cTpareriunux pimeHb. CrpaTerii ympaBiiHHS pecypcamMH  IMIANPUEMCTB Ta
ocobimuBocTi  iXx BuOOpy. Crpareriunuii Habip. CrpareriyuHa mporaiuHa.
Knacugikamis crparerii  opranizanii. BupoOHuya cTparteris mianpueMcTBa
MapkeTuHroBa cTparterisi mignpueMcTBa. [HHOBamiiiHa cTpareris. Crpareris
MIMPUEMCTB Ha 1HO3eMHHUX pHHKaX. HeoOXigHICTh (GopMyBaHHS CTpaTETiYHOTO
MUCIICHHSI MEHEKEPIB.

3micToBuii MoayJab 2. Cmpameziune niaHy8aHHA ma AHANI3 308HIUIHBO20
cepeoosuuya niOnpuEMcmaa.

Tema 3. Emanu cmpameziuno2o ynpasninua ma 0cooaueocmi popmysanns
cmpame?ii nionpuemcmea. OCHOBHI €TalM CTPATEriyHOIO yHpaBiiHHA. Micis
nignpueMctBa. [loOynoBa nepeBa crpareriyHux 1iieid. DOpMyBaHHS CHUCTEMH
CTpaTeTiuHuX IIIe 1 3aBmaHb. [IpoOnemu peanmizallii CTpaTErigHOrO YIPaBIIHHA.
[Ipunuunu cTpareriyHoro ImianyBaHHs. [ligxomu 1m0 opraizailii CTpaTeriyHOTO
TUIaHYBaHHS miAnpueMcTB. lIporec crpaTeriuyHoro IutaHyBaHHsA. bap’epu  1uis
CTpAaTEri4HOTO TIAaHYBAHHS.

Tema 4. Cmpameziunuii ananiz 306HIUIHB020 CePeOOBUULA NIONPUEMCIEA.
CyTHICTh CTPATETIvYHOTO aHali3y. THMH 30BHINIHHOTO CEPEeAOBHINA MiAMPUEMCTBRA.
OcoOaMBOCTI CTpPATErivyHOrO aHali3y CepeJOBUINA MiJMPHUEMCTB BUPOOHUYOI Ta
HEeBUPOOHWYOi cdep mismmbHOCTI. MeToamnka mpoeaeHHss SWOT-aHanizy. Pusuku
PUHKOBOTO CepeloBUIa. MeToau Ta MOKa3HWKH OIIHIOBAaHHS PHU3UKIB PHHKOBOTO
CEepeIOBUIIIA ITiIMPUEMCTBA.

3microBuii moayiab 3. Cmpameciunuii nomenuyianl ma cmpameiyHuil
nopmdens nionpuemcmaa.

Tema 5. Cmpameziunuii nomenuyian nionpuemcmea ma opmysanHs o020
KOHKypenmHuux nepegaz. IIOHSTTS «CTpaTeriyHMi TOTEHIAT TMiAMPUEMCTBAY.
MeTon Ta TIOKAa3HWKHU OI[IHIOBAHHS CTPATETIYHOTO MOTEHIATy ITiANPUEMCTBA.
CytHicTh, Kiacu@ikalis Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH KOHKYPEHTHUX IiepeBar
nianpuemMcTBa. TexHonorii ¢GopMyBaHHA Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IepeBar
mignpueMcTBa. Bunu cTpareriii 3aineXHO BiJl TO3UIIN MiAMPUEMCTBA Y TATY31.

Tema 6. Ilopmenvni cmpamecii ma ynpagiinnua cmpameiuHow no3UYicio
nionpuemcmea. TloHATTS «mOpTQeEnto MiAnpueMcTBa» Ta oro mera. CrpareriyHa
MO3MIIsI Ta CTpATEriuHi 30HU rocmojapioBaHHs. CTpareriyuHa CerMeHTalis PUHKY.



4

CxilagaHHsl CTpaTeriyHoro OajlaHCy Ta OCHOBHI METOJM aHali3y KOHKYPEHTHHUX
nepesar. CtpaTterii KOHIIEHTparii, AuBepcudikamii Ta iHTerparii.

3micToBuii monyab 4. Buou cmpameziunozo ynpaeninus, zenepysannsa ma
peanizauia cmpamezii.

Tema 7. Buou cmpameziunozo ynpaeninna. CUCTEMH yHPaBIIHHA B YMOBaxX
CTaOUIbHOTO, TUHAMIYHOT'O 30BHIIIHBOIO OTOYEHHS Ta B YMOBax KpHU30BOi CUTYaIlll.
PamxyBaHHS yHpaBIiHCHKMX 3aBAaHb 3a CTYIEHEM TEPMIHOBOCTI pIIICHHS.
VYmpaBiaiHHS Ha 3acajax KOHTPOJIO, eKCTpamojiAlii, Tmepea0ayeHHs 3MiH.
VYpaBiiHHS B YMOBaxX CTpaTEriuHUX HECIIOIBAHOK.

Tema 8. I'enepysanns cmpameciiic ma ymosu ix peanizayii. BukopuctanHs
MaTpUYHUX MOJEeJIed y TMpoIleci TeHepyBaHHsS CTpaTeril MmiampueEMCTBA. YMOBHU
peanmizanii cTparerii, MoB’s3aHl 3 YIPAaBIIHCHKOIO CTPYKTYpOIO, OpraHi3aliilHOo
KyJbTYpOIO Ta TMEpPCOHAJIOM MIANPUEMCTBA. 3aBJaHHSA KEpIBHUIITBA Ha CTafii
peaizaiii cTparerii.

4, CTpyKTypa HABYAJIbHOI TUCUMILTIHU

Ha3Bu 3micToBHX KinbkicTh rogun
MOAYJIIB i TeM JAeHHa (popMa 3a04Ha popma
o Y TOMY YHCJIi ° y TOMY YHCJIi
S | Ak | m3 | 120 | img |cp| S | Ak | m3 | 140 | img | c.p
3 3
> >
1 21 3 145 6 71819 ]10]11) 12 13
Moayas 1
3Imicmosuii modyaw 1. Cmpamecii nionpuemcme ma cmpameiuni piuieHHs.
Tema 1. 6 | 2 4 1 6 6
Konnentyanbhi
3acajau Teopii
CTpaTeriYHOrO
yIPaBITIHHS
Tema 2. PiBHi 51 2 1 2 |5 1 4
CTpaTeriyHuX
pillieHb
Tema 3. Tumnonoris | 6 | 2 1 316 |1 )
CTpaTerii
I ITPUEMCTBA
Pa3om 3a 171 6 | 2 9 |17 ] 2 15
3MICTOBHM
MoayJieMm 1
3micmosuit mooyne 2. CmpameziuHe niaHy8aHHA Ma AHANI3 306HIUHBO20
cepedosuuya nionpuemcmaad.
Tema 4. Etanu 6 | 2 |1 3|16 |2 4
CTpaTEri4YHoOro
yIpaBIIiHHA Ta
0COOJIMBOCTI
¢bopmyBaHHA
cTparerii




T AMPUEMCTBA

Tema 5. 912 |1 6 | 9 2 7
Crpareriune
TUTaHYBaHHS

Tema 6. 8 2 2 4 8 2 6
Crpareriuynuit
aHaJii3
30BHIIIHBEOTO
cepeIoBHUIIa
1JIPUEMCTBA

Pa3zom 3a| 23| 6 4 13123 | 2 4 17
3MICTOBUM
MOJyJIeM 2

Moay.s 2

3Imicmosuit mooyas 3. Cmpameiynuit nomeHyian ma cmpamezivHuil
nopmdens nionpuemcmaea.

Tema 7. 14| 2 | 2 10 | 14 14
Crpateriunuit
MOTEHIIAT
MIJIPUEMCTBA Ta
dhopmyBaHHS HOTO
KOHKYPEHTHHX
nepeBar

Tema 8. 11 2 | 2 71112 | 2 7
[Toptdenshi
cTparerii Ta
yIpaBIiHHSA
CTpaTEeri4HOI0
MO3UIIIEI0

M1IPUEMCTBA.

Pazom 3a| 25| 4 4 17 |1 25| 2 2 21
3MICTOBUM
MoayJieM 3

3Imicmosuit mooynb 4. Buou cmpameziunozo ynpagiinns, 2eHepyeanta ma peanizauis

cmpamecii.

Tema 9. Buau 12 | 2 10 | 12 12
CTpPaTEri4YHOTO
yIpaBITIHHS

Tema 10. 13| 2 11 | 13 13
I'enepyBanns
CTpaTeriii Ta
YMOBH 1X
peamizarii

Pazom 3a| 25| 4 21 | 25 25
3MICTOBUM
moayJiem 4

Ycboro roqun 90 | 20 | 10 60 | 90 | 6 6 78
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5. Temu Ta 1U1aH JIeKWiHHUX 3aHATH
(Oenna popma Hasuanms)

Ha3Ba Temu Ta rian

KinpkicTh
TOIVH

Tema 1. KonuenrtyanbHi 3acaam Teopii cTpaTerivHoro
yHPABJIiHHA.

Ilnan.

1. [TepeaymMoBH pO3BUTKY TE€OPIl CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS.

2. Merta, 3aBaaHHs Ta QYHKIIIT CTpATETIYHOTO YIIPaBJIiHHS.

3. Mogeni cTpaTeriyHoro ynpaBIiHHS.

Tema 2. PiBHi cTpaTeriyHux pilieHsb.

ILnan.

1. KopnopatuBHuii, ninoBuid, GyHKIIOHAIGHUN Ta OIepariitHuii
P1BHI CTPATEriYHUX PILLIEHb.

2. Ctparterii yrpaBJiHHS pecypcaMu MiAMPUEMCTB Ta 0OCOOIUBOCTI
ix Bubopy. Ctpareriunuii HaOip.

Tema 3. TunoJiorisa crpareriii mianpueMcrTBa.

Ilnan.

1. Kimacudikaiist ctpareriit opraizaiiii.

2. MapkeTHHroBa cTpareris MmianpueMCTBA.

3. BupobHuya Ta KagpoBa CTparterii miamprueEMCTBA.

4. IuHoBamiiiHa cTparteriss Ta CTpaTeris MANPUEMCTB Ha
1HO3€MHHUX PUHKAX.

Tema 4. ETanu crpareriyHoro ynpasjiHHA Ta 0C00JHMBOCTI
(opmyBaHHs cTparerii mianpueMcrTBa.

ILnan.

1. OcHOBHI eTanu CTPAaTETIYHOTO YIIPaBIIiHHS.

2. Micis nianpueMcTBa.

3. @dopmyBaHHS CHCTEMH CTpaTeTiyHUX IIJIEH 1 3aBJIaHb.
[Tob6ynoBa gepeBa cTpaTeriuHuX IIeH.

Tema 5. CTpareriuse mjiaHyBaHHS.

ILnan.

1. ITpyHIMOM CTPATEriYHOrO MJIAHYBaHHS.

2. Ilinxomm 1o opradizaimii CTpaTETiYHOrO IIJIAaHYBaHHS
M1JITPUEMCTB.

Tema 6. CrpareriuHumii aHaji3 30BHIIIHBOIO CepeIOBHUINA
miINPUEMCTBA.

Inan.

1. CyTHICTH CTpaTeriyHoro aHamizy. [WMHU 30BHIIIHHOTO
CepeoBHUIIa MiAMPUEMCTBA.

2. Meroauka nipoBeaeras SWOT-ananizy.

3. PuU3UKM PUHKOBOTO cepenoBHia. MeToau Ta MNOKa3HUKH
OITIHIOBAHHSI pU3UKIB PUHKOBOTO CEPEOBUIIA M1MPUEMCTRA.

Tema 7. Crpareriyunuii  moTeHUiajJ MNiANPHEMCTBA Ta




(popMyBaHH# 110r0 KOHKYPEHTHHMX IepeBar.
ILnan.
1. [ToHATTS cTpaTETiuHOTO MOTEHITIATY i AIPHEMCTRA.
2. MeTtonu Ta MOKa3HUKHU OI[IHIOBAHHS CTPATEr1YHOTO MOTEHIATY
M1AIpUEMCTBA.
3  CytHicth, Kiacudikalis Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU
KOHKYPEHTHUX TepeBar MmiJnpueMCcTBa.
8 | Tema 8. IlopTdebHi cTpaTerii Ta ynpaBJiHHS CTpaTeriyHo0
MO3MII€I0 MiANPUEMCTBA.
Inan.
1. [TousATTS «nIOpPThENIO MIAMPUEMCTBA» Ta MOTO META. 9
2. CrpareriyHa MmoO3MIlis Ta CTpATETIyHl 30HU TOCIOJAPIOBAHHS.
CrpateriyHa cerMeHTallisl pUHKY.
3. CknamaHHsi CTpATEriyHOro OallaHCy Ta OCHOBHI METO/AU
aHaJi3y KOHKYPEHTHUX MepeBar.
9 | Tema 9. Buau crpaTeriyHoro ynpapJiiiHHsI.
Inan.
1. Cuctemu ympapiiHHS B yMOBaX CTaOUILHOTO, JMUHAMIYHOTO
30BHILIHBOTO OTOYEHHSI Ta B yMOBaX KPU30BOI CUTYALlii. 9
2. PamxyBaHHS  yHOpPaBIIHCBKUX 3aBJaHb 3a  CTYNEHEM
TEPMIHOBOCTI PIILICHHS.
3. VYopaBmiHHA Ha 3acaJaXx KOHTPOJIO, E€KCTpamoJsLii,
nepen0ayeHHsl.
10 | Tema 10. I'enepyBanHsi cTparteriii Ta yMoBH iX peaJi3aiii.
Inan.
1. BUKOpHCTaHHA MaTpUYHUX MOJENEH y TpOIeci TeHepyBaHHS
CTpaTerii mianpHeMCTBaA. 2
2. YmoBHM peanmi3auli cTparerii, MoB’s3aHl 3 YNPaBIIHCHKOIO
CTPYKTYpOIO, OpraHi3aliiiHO KYyJbTYpOIO Ta IEepPCOHAJIOM
ITPUEMCTRA.
Pa3om 20
TeMH Ta IVIaH JEeKIIHHUX 3aHATH
(3aouna ¢hopma nHasuanHs)
No Ha3zBa Temu Ta ran KinbkicTh
3/m TOJIUH
1 |Tema 1. PiBHi crTpareriuHux pilleHb Ta THIOJIOTIA
cTpaTerii miAnpueMcTBa.
ILnan.
1. KopnopatuBHmii,  AutoBHiA,  (YHKIIOHAJTRHUHA  Ta 9

oTepaliifHuiA PiBHI CTPATETTYHUX PIIICHb.

2. Crparerii ymopaBmiHHS pecypcaMyd  MIANPHUEMCTB  Ta
0CO0JIMBOCTI iX BUOOPY.

3. Knacudikaiist crpareriit oprasizariii.




2 | Tema 2. ETanu cTpaTeriyHoro ynpapjiHHs Ta 0CO0JIMBOCTI

(¢opmyBaHHA cTpaTerii MANPUEMCTBA.

ILnan.

1. OcHOBHI eTany CTPaTEeriyHOro yIpaBIiHHS. 2
2. Micis nianpueMcTBa.

3. ®opmyBaHHA CHCTEMH CTpPATEriuHUX LIJIEH 1 3aBJaHb.
[TobynoBa nepeBa cTpaTETiuHUX ITIICH.

3 |Tema 3. Iloprdeabni crparterii Ta  ynpaBJiHHS

CTPATErivYHOI0 MO3UIIIEI0 MiANPHUEMCTBA.
ILnan.
1. IToHATTS «HOPTQENIO MAMIPUEMCTBA» Ta HOTO META. 9
2. CtparerivyHa Mo3uilisi Ta CTpaTeriydi 30HU rOCHOIapIOBaHHS.
CrpateriyHa cerMeHTallisl pUHKY.
3. CknajgaHHsI CTpaTeriyHoro OajaHCy Ta OCHOBHI METOJU
aHaJli3y KOHKYPEHTHUX TMepeBar.
Pa3zom 6
6. Temu MpakTHYHHUX 3aAHATH
(Oenna ¢hopma HasuamnHs)

Ne Ha3Ba Temu Kinbkictb

3/m T'OJIMH

1 |IlpakTuuHi acmeKTH NOPUUHATTS CTPATETIYHUX pIIIEHb 3 2
ypaxyBaHHSM pIBHIB YIpPaBIiHHSA MIANPUEMCTBOM. Po3risa
ocoOnMBOCTE (POPMYBaHHS CTpATErii MIANPUEMCTBA PI3HUX
THUIIOJIOTIH.

2 | 3’scyBaHHA OCOOJIMBOCTEH CTPATETIYHOTO YIPaBIIHHA Ta 2
IUTaHYBaHHS PO3BUTKY HiANPUEMCTBA. Po3poOka
CTPATETIYHOTO IJIAHY PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA.

3 | [IpoBenenus CTPaTET1vyHOTO aHaizy 30BHIIIHHOTO 2
CepeIOBHUIIA MANPUEMCTBA.

4 | OuiHKa CTpATEriyHOro  MOTEHLlany MIANPUEMCTBA  Ta 2
3’CyBaHHsI 0COONMBOCTEW (POPMYBaHHS HOr0 KOHKYPEHTHHUX
niepeBar.

5 | 3’dacyBaHHS  ocoOnuBOCTEH  (POpMyBaHHS  CTPATETIYHOrO 2
noptdeis manpueEMCTBA.

Pa3om 10
TeMu npakTHYHUX 3aHATH
(3aouna ¢hopma Hasuamms)
Ne Hasga remn Kinbkicth
3/ TOJIUH
1 |3’scyBaHHA OCOOJMBOCTEH CTpPATEri4YHOrO YIPABIIHHS Ta 2

MJIaHYBaHHS PO3BUTKY H1JIPUEMCTBA.
CTPATET1YHOTO MJIAHY PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.

Pospobka
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2 | [IpoBenenns CTPaTEriuHOrO aHaizy 30BHILITHBOTO 2
CepeIOBHUIIA MiAIMPUEMCTBA.
3 | 3’sacyBaHHS 0COOMMBOCTEM  (OpMYBaHHS  CTPATETTUHOTO 2
nopTdenst miImpHeEMCTBA.
Pa3zom 6
7. CamocriiiHa po6oTa
(Oenna ¢hopma HasuamHs)
No Ha3Ba Temu Ta nepesnik nuTaHb KinbkicTs
3/m TOJIUH

1 KonuenryaJjabHi 3acaau Teopii CTpaTeriuyHoro 4
ynpasiaiHHa. Bumorm Ta npoOnemMu  BUKOPUCTaHHS
CTpATEriuHOro YMpaBIiHHS JUIA MIANPUEMCTB. EBoIOINIsA
PO3BUTKY TEOPii Ta MPAKTHKHU CTPATETIYHOTO MEHEDKMEHTY.

2 | PiBHi ctpaTeriynmnx pimenb. CTpareriyHa nporajvHa. 2

3 | TumoJioriss  crpareriii  miampuemcrBa. HeoOXigHiCTh 3
(dbopMyBaHHSI CTPATETIYHOTO MUCJICHHS MEHEKEPIB.

4 | Etanum cTpaTeriyuHoro ympapJdiHHA Ta 0c00JMBOCTI 3
¢popmyBannsa  crparerii  mizmpuemcrBa. IIpoGremu
peanizanii CTpaTerivyHoro ynpapJIiHHSL.

5 | Crpareriune miaanyBanHsi. [lpomec  cTpareriyHoro 6
Iu1aHyBaHHs. bap’epu Juisl cTpaTerivHoro miaHyBaHHS.

6 Crpareriuamii aHaJi3 30BHIIIHHOI'0 cepeaoBUINA 4
nignpuemcrBa.  OcoOJMBOCTI  CTpPATETiYHOTO  aHANI3Y
CepeIoBUILAa MIJIPUEMCTB BHPOOHHWYOI Ta HEBHUPOOHUYOI
cdep AiIsUIbHOCTI.

7/ | Ctpareriunuii moreHuiaj mianpueMcTBa Ta popMyBaHHA 10
HOro KOHKYpeHTHUX mnepesar. TexHonorii ¢opMyBaHHS Ta
PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IepeBar MianpueMcTBa. Buan
CTpaTeriil 3aJIe’KHO B1JI MO3UIIN MIANMPUEMCTBA y TalTy3l.

8 | Ioprdenanni crparerii Ta ynpaBJiHHS CTPATeriYHOIO 7
no3uniero  mignmpuemcrBa.  CTparerii  KOHIEHTpaIli,
nuBepcudikallii Ta iHTerpari.

9 | Buam cTpareriyHoro ynpapJliHHA. YTIPaBIiHHS B yMOBax 10
CTpaTeriYHUX HECIOIIBAHOK.

10 | I'enepyBaHHs cTpareriii Ta yMOBH iX peaJi3aitii. 3aB1anHs 11
KEepIBHMIITBA Ha CTaJii peaiizallii cTparerii.

Pazom 60
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CamocriitHa podoTa
(3a0una ¢popma HaguanHs)

HazBa Temu Ta mepenik NUTaHb

KinekicTe
TOIUH

KonuenryaJjabHi 3acaau Teopii CTpaTerivyHoro
BJiHHA. [lepenyMoBH pPO3BUTKY Teopii CTpaTeriyHOrO
BriHHsA. Merta, 3aBmaHHsS Ta (QYHKIT CTpaTeriyHOTO
BriHHsA. Mojeni crpaTeriyHoro ympasiiHHS Bumorm Ta
JIeMUd  BUKOPUCTaHHS  CTPATETiYHOTO  YIpaBIIHHSA IS
DUEMCTB.  EBONIONIST  pO3BUTKY TeOpii Ta  MPaAKTHKU
[€rTYHOTO MEHE/DKMEHTY.

6

PiBHi crTparteriunmx pimenb. CrpaTteriunuii  HaOIp.
Crpareriyna nmporajivHa.

TumoJsioriss  crpareriii  migmpuemcrBa. MapkeTuHroBa
cTparerisa miAnpueMcTBa. BupoObHHuYa Ta KajapoBa cTpaTerii
nignpueMcTBa.  [HHOBamiiiHa  cTpareris Ta  cTpaTeris
OiOPUEMCTB  HAa  1HO3EMHHMX  puHKaXx. HeoOXimHiCTh
(hopMyBaHHSI CTPATETIYHOTO MUCJICHHS MEHEKEPIB.

Eranu crpareriyHoro ymnpasJiHHS Ta 0C00JHUBOCTI
¢popmyBannsa  crparerii  mizmpuemcrBa. IIpoGiemu
peanizanii CTpaTeriyHoro ynpapJIiHHSL.

Crpareriune 1uanyBaHHsi. [lpuHuunu cTpareriyHoro
miaHyBaHHs. [ligxomm 10  oprasizamii  CTpaTeriyHOro
IJIAHYBaHHS MIIITPUEMCTB. [Iponec CTPATEr14YHOrO
Iu1aHyBaHHs. bap’epu Juisl cTpaTeriyHoro miaHyBaHHS.

Crpareriunmi aHaJi3 30BHIIIHHOI'0 cepeaoBUINA
nignpuemcrBa. CyTHICTH CTpaTEriyHOrO aHamizy. Tumwu
30BHIITHBOTO  CEPENOBHINA  IiANpUEMCTBA.  MeToauka
IIPOBEICHHS SWOT-ananizy. Puzuku PHUHKOBOT'O
cepenoBuia. MeTonyd Ta TMOKa3HUKHU OLIIHIOBAHHS PU3HKIB
PUHKOBOTO  cepenoBuIla  mianpueMcTBa.  OcoOJIUBOCTI
CTPATET1yHOTrO aHamizy cepeoBUIIA MIIIPUEMCTB
BUPOOHHMYO1 Ta HEBUPOOHUYOI cep AISITBHOCTI.

Crpareriyduii moreHuiajg mianpueMcrea ta GopMyBaHHSH
HOro KOHKYypeHTHMX TepeBar. [lOHATTS cTpareriyHOro
NOTEHIlAly  MANpUEMCTBA. MeTroau Ta  MOKa3HUKH
OI[IHIOBAHHS ~ CTPATETIYHOTO TMOTEHIIaTy MiAIPHEMCTBA.
CytHicTh, kiacudikaiis Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH
KOHKYPEHTHUX  TiepeBar  miampueMcTBa.  TexHoorii
dbopMyBaHHS Ta  PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX  TIepeBar
MIANpUEMCTBA. Buaum crpaTeriii  3ajaeXHO BiJ TMO3HUIIH

1IPUEMCTBA Y TaTy3l.

14
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8 | Hoprdenbni crparerii Ta ynpapJjiHHA CTPaTerivHOIO 7
no3uuiero  mignpuemcrBa.  Crparerii  KOHLEHTpalii,
auBepcrdikalii Ta iHTerparii.

9 | Buam crpareriudoro ynpasJjinHsa. CucTeMu ynpaBiliHHS B 12
yMOBax CTa0lLIBLHOTO, AUHAMIYHOTO 30BHINIHHOTO OTOYEHHS
Ta B YMOBaX KpH30BOi CUTYyallii. PaH)XyBaHHsI yIpaBIiHCHKUX
3aBJaHb 3a CTYIIEHEM TEPMIHOBOCTI PIllICHHS. YTIPAaBIiHHS Ha

3acajax  KOHTPOJIIO,  eKCTpamojslii,  mepeadadcHHs.
VYrpaBiiHHS B yMOBaX CTPaTEriyHUX HECIO/IIBAaHOK.
10 |I'enepyBanHsi cTpaTerii Ta yMoBHM iX peadi3airii. 13

BukopucTaHHs MaTpUYHHX MOJENEH y Mpoleci reHepyBaHHA
CTpaTerii MmiAmpUeEMCTBA. YMOBH peanizaiii CcTparerii,
MOB’SI3aHI 3 YIPaABIIHCHKOI CTPYKTYpPOIO, OpTraHI3aIiifHOIO
KyJIbTypOI0O Ta TIEPCOHAIOM MIANPUEMCTBA. 3aBIaHHS
KEpIBHUIITBA Ha CTaJli peajizallii cTpaTerii.

Pa3zom 78

8. MeToau HaBYaAHHSA

1. Meroau HaBYaHHA 32 I)KEPEJIOM 3HAHb:
1.1. Cnoeecni: po3noBiab, TMOSICHEHHs, Oecia (€BpUCTUYHA 1 PENPOAYKTHUBHA),
JeKIisg, poboTa 3 KHHUrow (YUTaHHS, TEpeKas, BUIHCYBAHHS, KOHCIEKTYBaHHS,
BUTOTOBJICHHS TaOJIUIh, OMIOPHUX KOHCIIEKTIB TOIIIO).

1.2. Haouni: neMoHCTpaIlis, UTF0CTpallisl, CIOCTEPEIKESHHS.

1.3. Ilpaxkmuuni: npakTuaHa pobOTa, BIpaBa.
2. MeToau HAaBYAHHS 32 XapaKTEPOM JIOTIKM MiZHAHHS.

2.1. Ananimuunuil (posxkiad yinoeo Ha HACMUHU 3 MeMOK GUBUEHHS iX
CYMMEBUX O3HAK).

2.2. Memoou cunme3sy (3’cOHaHHA BUOLIEHUX AHANI30M eleMeHmie 4Yu
sracmueocmeli npeomema, s8ula 8 0OHe yiie).

2.3. InoykmueHuii memoo (8usuenHs npeomemis uu A8uty 8i0 0OUHUYHO20 00
3a2a/1bH020).

2.4. Jleoykmuenuii memoo (8uueHHs npeomMemis yu 68Ul 8i0 3a2aibH020 00
OOUHUYHO20).

2.5. Tpaoykmuenuit memoo (8UCHOBKU 8I0 3a2albHO20 00 3A2ANbHO20, 6i0
YacmK08020 00 4aCMK0B020, 8i0 OOUHUUHO20 00 OOUHUUHOZ0).
3. Meroau HaBYAaHHS 32 XapaKTepoM Ta piBHEM CaMOCTIiiiHOI pPO3yMOBOI
AISILHOCTI CTYJEHTIB.

3.1. IIpoonemnuit (npobremmo-ingpopmayitinuii)

3.2. Yacmkoso-nowykoeuii (espucmuyHuiL)

3.3. lochionuyvkuii

3.4.  PenpoOykmueHnuii  (MOJCIUBICMb  3ACMOCYBAHHS  BUBYEHO2O  HA
npaxkmuyi).

3.5. Ilosacuweanvno-0emoncmpamusHuil.
4. AKTHBHIi MeTOAM HABYAHHSI - BHUKOPUCTAaHHS TEXHIYHMX 3ac00iB HaBYaHHS,
MO3KOBa aTaka, CaMOOI[iIHKAa 3HaHb, BUKOPHCTAHHS HABUYAIBHHX Ta KOHTPOJIOHOUUX
TECTIB, BUKOPUCTAHHSI OMOPHUX KOHCTIEKTIB JIEKLIIH.



5. InTepakTHBHI
TEXHOJIOT1H

TEXHOJIOT1H,

(koomeparris).

TEXHOJIOTiI

12

HABYAHHSA
Bizyaizaiii

9. MeToau KOHTPOJII0

aHUX

- BHUKOPHUCTAHHS MYJbTUMEIIHHUX
BiJI€O);
BUKOpPUCTaHHS cepBiciB «Quizizzy, «Kahooty, «Padlet»; ciBpoOITHUIITBO CTYACHTIB

(mpe3eHTarii,

HaBY.

1. PeittuaroBHit KOHTpOJB 32 100-6anpHOO miKanoro oniHoBaHHS CKTC.
2. IlpoBeneHHS MPOMIKHOTO KOHTPOJIO MPOTATOM ceMmecTpy (s aeHHoi (opmu

HaBYaHHS: TPOMIXKHA aTecTallis ).
3. [MonikputepiaabHa OIlIHKA TOTOYHOI pOOOTH CTY/IEHTIB:

- piBeHb 3HaHb, MPOJEMOHCTPOBAHUHN HA IPAKTUYHUX 3aHIATTIX;
- AKTUBHICTb MiJ] 4aC OOrOBOPEHHS MUTaHb, III0 BUHECEH] HA 3aHSATTS;
- eKCIIPEC-KOHTPOJIb MiJ1 YaC ayAUTOPHUX 3aHSTh;

- CaMOCTIHHE OIlpalfOBaHHS TCMH B I_[iJIOMy YU OKPCMHX IIMTAHb,

- IATOTOBKA JOMOBIICH;
- pe3yJIbTaTH TECTYBAHHS;

- MICHMOBI 3aBJaHHS MPHU MTPOBEACHHI KOHTPOJIBHUX POOIT.

10. Po3noain 6aJiB, AKi OTPUMYIOTh CTYACHTH

(Oenna ¢hopma HasuamHs)

[Toroune TecTyBaHHS Ta caMOCTiliHa poOoTa g= =
> !
3MiCTOBUH 3MiCTOBUH 3micToBHi | 3MicTOBUIA CE[ 3 ,; £
Moayns | - MOAYJb 2 - Moayib 3 | Monyib 4 - o cEr % c% §
10 GamiB 10 GaxiB — 10 6anis 10 GainiB O g 3| 22 (5‘
Ay Q [ S 0
© = & < | 2
8 O Rt
A 8 =
T1 T2 T3 | T4 | TS | T6 | T7 T8 | T9 T10
55
15 (40+15) 15 | 30 | 100
3 3 4 3 3 4 5 5 5 5
Po3noain 6auiB, IKi OTPUMYIOTh CTYACHTH
(3aouna ¢hopma nasuanms)
[ToTouHe TecTyBaHHS Ta camMoCTiiiHa poboTa ‘B 5
> o
3MICTOBUH 3MICTOBUH 3micToBHM | 3MICTOBHIA § ,; z
Moxayib 1 - MOAYJb 2 - MoAyib 3 | Monynb 4 - - E § §
10 GaiB 10 GauiB — 10 GamniB 10 GaiB < ™ 2 2l
C =5 |57
20 | =
A & | F
Tl T2 T3 | T4 | TS | T6 | T7 T8 | T9 T10
70
30 (40+30) 30 | 100
3 3 4 3 3 4 5 5 5 5
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Ikana oninoBanusa: HanioHaabHa Ta ECTS

Cyma OauiiB 3a Bci . . .
. Ouinka OuiHka 32 HAIOHAJIBHOK IIKAJIOI0
BU/IHM HABYAJIbHOI
. . ECTS (ex3aMeH)
NiSIBHOCTI
90 - 100 A BIAMIHHO
82-89 B o6be
75-81 C 7100P
69-74 D 3aJJ0B1IBHO
60-68 E A
35-59 FX HE3a/I0BUIHBHO 3 MOKJIMBICTIO TIOBTOPHOTO CKJIaJaHHs
1-34 c HE3a/I0BUTHHO 3 000B’I3KOBHM MTOBTOPHUM
BUBUYEHHAM JUCIUAILIIIHU

11. MeToau4He 3a0e3ne4yeHHs

1. HaBuanmbHO-METOIWYHI MaTepiaad Ha OcHOBI miardopmu Moodle.
URL.: https://cdn.snau.edu.ua/moodle/course/view.php?id=1933.

2. CrpateriyHe YIpaBIiHHS MANPHEMCTBOM. KOHCHEKT JeKmiil s
CTyIeHTIB 2 Kypcy cremianbHocTeil 073 «Menemxment», 072 «®DiHaHCcH,
OaHKIBChKa cmpaBa Ta  cTpaxyBaHHs», 075  «Mapketunr», 076
«IlignpueMHULITBO, TOPriBiAs Ta OipkoBa IisnbHICTE», 051 «ExoHOMIKa»
OCBITHBOT'O CTYIEHS «MaricTp» JI€HHOI Ta 3a04HOi (popM HaBuaHHs / Cymu,
CyMchkuil HallioHAJIBHUM arpapHuii yHiBepcuteT, 2020. 75 c.

3. Crpateriune ympaBiIiHHS MiANPUEMCTBOM. METOIUYHI BKa3iBKU 10
IIPOBENICHHS MPAKTUYHUX 3aHATH JUJIS CTYJIEHTIB 2 Kypcy crenianbHocteit 073
«Menemxment», 072 «dinancu, GaHKIBChbKa cIipaBa Ta cTpaxyBaHHs», 075
«Mapketunr», 076 «IlinnpueMHUIITBO, TOPTIBJIA Ta Oip>kKoBa AiSUTBHICTEY, 051
«EKOHOMIKa» OCBITHBOTO CTYIEHS «MaricTp» JeHHOI Ta 3a04HOi (opMm
HaBuaHHs / Cymu, CyMChKUIi HalllOHATBHUM arpapHuii yHiBepcuteT, 2020. 32
C.

4. CrpaTeriuHe ynpaBiiHHSA HIANPUEMCTBOM. METOAUYHI BKa3iBKU /10
CaMOCTIMHOI pOoOOTH Ta BUKOHAHHS 1HAWBIIyalbHUX 3aBAaHb JJISI CTYJEHTIB 2
Kypcy cremiansHocTelt 073 «Menemxment», 072 «®Dinancu, OaHKIBChKa
cipaBa Ta cTpaxyBaHHs», 075 «Mapketunr», 076 «IlinnpueMHUITBO, TOPTIBIIS
Ta OipxoBa AisUbHICTEY, 051 «EKOHOMIKa» OCBITHBOIO CTYIEHS «MaricTp»
neHHoi Ta 3aouHoi (opm HauanHs / Cymu, CyMCbKUI HalliOHaJbLHUN
arpapuuit ynisepcuret, 2020. 24 c.

5. Kupuyok O.B. PoOGouwii 301uT A1t MpOBEIEHHS MPAKTUYHUX 3aHSITh
3 HaBYAJIBbHO! AUCHUILTIHK «CTpaTeriydHe yHpaBiIiHHS MIIPHEMCTBOMY IS
CTyHeHTIB 4 Kypcy rainy3i 3HaHb 07 VYmpaBmiHHS Ta aIMIHICTPYBaHHS
cnemianbHoCcTi 073 «MeHemKMeHT» JeHHOi Ta 3a04Hoi (opmMu HaBYAHHS.
Cymu: CHAY, 2017. 72 c.
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12. PexoMeH10BaHa JliTepaTypa
bazosa

1. Ctpareriune ynpaBiiHHsA : HaB4aIbHUM nociOHuk / B.JI. lukans Ta 11. Kuis
: «llenTp yuboBoi miteparypu», 2019. 272 c.

2. Boponina A.B., beppo3kina A.}O. Ctpareriune ympaBiiHHS : HaBYaJIbHUN
nocionuk. Kam'ssuewpke @ JIJITY, 2017. 418 c.

3. CrpareriyHuii MEHE)KMEHT : HaBYaJIbHUN MOCIOHUK / 3a 3ar. pel. bytka
MLII. KuiB : «I{enTp yuboBoi miteparypu», 2016. 376 c.

4, Tesko O.b.,, HIBema H.M. Crpateriude ymnpaBliHHS : HaBYaJbHUU
nocionuk. Tepuonins : @OII [Manauuis B. A., 2016. 152 c.

5. CrpareriuHe yrnpaBiiHHS : HaB4aJibHMM mociOHuk / B.O. Morwiko Ta iH.
XapkiB : XHAJLY, 2016. 252 c.

6. Kopons b.O., Mopo3 E.I'. Crparteriuauii MEHEI)XMEHT : HaBYaJIbHUU
nocionuk. Pieae : HYBI'TI, 2015. 263 c.

7. BoctpskoB O.B., I'pebemkoBa O.M. Crpateriune yrpaBIiHHS
nignpueMcTBOM. bizHec-kypc : HaB4yanbHuii nociouuk. Kuis : KHEY, 2014. 211 c.

JlonomizkHa

1. ABanecoBa H.E., Mapuenko O.B. Crpateriune ynpaBiaiHHS N1IIPHUEMCTBOM
Ta CY9aCHUM MICTOM: TEOPETHKO-METOINYHI 3acaiu : MoHorpadis. Xapki : [lleapa
caau6ba miroc, 2015. 195 c.

2. CtpareriuHe ynpaJliHHS MiANPUEMCTBAMU PEATTLHOTO CEKTOPY €KOHOMIKH :
MEeXaHI3MH, MeTOoaH, Mojieni : MoHorpadis / B.M. AnupieHko Ta iH. J[oHEIBK :
HouHY, 2012. 155 c.

3. bemoa A.l. Cucrema cTpaTeriyHoro yMpaBliHHS PECTPYKTYPHU3ALIEI0
MIJIPUEMCTB: 11, TpoOsieMu Ta nepcnekTusu : MoHorpadis. Kuis : KHYBA, 2014.
292 c.

4. Crpateriune (piHaHCOBE YNpaBIiHHS MIANPUEMCTBOM : MoHorpadis / 1.M.
Bosipko Tta in. Cymu: YHiBepcuterchka kuura, 2014. 175 c.

5. Homxancekuit 1.3., Sratoxk .M. Crpareris ynpaBiaiHHS AiSUTBHICTIO
MIMPUEMCTBA HAa OCHOBHI 30aJIaHCOBAHOI CHCTEMH TIOKa3HHUKIB : MOHOTrpadis.
Honeupk : CIT Kynpisuaos B. C., 2012. 213 c.

13. Indopmauiiini pecypcu

1. Odimiitanii callt MiHicTepcTBa PO3BUTKY €KOHOMIKM, TOPTIBII Ta
cinbebkoro rocmogapersa Ykpainu. URL: https://www.me.gov.ua/?lang=uk-UA

2. Odiuisinuit  cailt  MinicrepctBa  ¢iHanciB  Ykpainu.  URL:
https://mof.gov.ua/uk

3. Oiuiiinuii caliT IHCTUTYTY €KOHOMIKM Ta MporHo3yBaHHs HarioHanbHOT
akanemii Hayk Ykpaiau. URL: http://ief.org.ua

4. IdarepHer-mopranm g ympaBmiHIiB ~ Management.com.ua. URL:
http://www.management.com.ua
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