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1. Onuc HaBYAJILHOI AUCIHUILTIHA

I'any3b 3HaHBb,

XapakTepuCcTHKA HABYAJIbHOI

AOMIHICMPYBAHHSA

MonymiB — 3

HaiimenyBanHs . . N JHCUHILTIHHA
. CIIem1aJbHICTh, OCBITHIN
NOKa3HNUKIB .
CTYIiHb aeHHa ¢popma | 3a04yHa ¢popma
HaBYaHHHA HAaBYaHHHA
T'any3b 3nans:
. : 07 Ynpasninua ma
Kinpkicth kpeauTiB — 3 Hopmamuena

Pik minroroBku:

2020-2021-# | 2020-2021-i

TwKHEBUX TOOUH IS

JNEHHOT dbopmu
HaBYaHHS:

ayIUTOpHUX — 2,2
caMOCTIiiHOI ~ pobOoTH

CTyJeHTa - 2,8

Oceimmuiii cmynins:
mazicmp

3MICTOBUX MOIYIB - 4 Cneuianvnicme:
073 Meneodacmenmy Kypc
[HnuBinyanbHe OIT «Menedcmenm 2.t 2t
HayKOBO-IOCJIIJTHE opeanizayiu i
3aBJIaHHS: Kypcosa | aoMiHiCmMpy8aHHs» Cemectp
poboma
3aranbpHa KIIBKICTb 3-i1 ‘ 3-i
rozauH - 90 Jlexuii
26 ron. ‘ 8 ron.
IIpakTH4Hi, ceMIHAPCBKI
14 ron. 6 rom.

CamocriiiHa podoTa

50 rox. | 56 rox.

InauBinyajbHi 3aBAaHHS:
20 ron. (kypcosa poboma)

Buja koHTpOJIIO:

icut icut

Ipumirka.

CmiBBiIHOIIEHHS KUTBKOCTI TOJMH ayJUTOPHHUX 3aHATH 10 CaMOCTIHHOT 1
IHAMBIAYadbHOI pOOOTH CTAHOBUTD:

JUIs IcHHOT (popmu HaBuaHHs - 44,4/55,6 (40/50)
I 3a09HOT popmu HaBYaHHS - 15,5/84,5 (14/76)

2. MeTa Ta 3aBJaHHA HABYAJILHOI JUCHHUILIIHHA
Meta: dopmyBaHHS 3HaHb IIOAO CYTHOCTI CTPATETiYHOTO YIPaBIiHHA,
MPAaKTUYHUX HABUYOK BHUKOPHUCTAaHHS METOJMK CTPATEriYHOTO aHali3y,
PO3pOOJICHHS CTpaTerii MISUIBHOCTI 1 3ac00iB iX peamizarii miampueEMCTBAMH,
BMIHHS BUKOPDHUCTOBYBATH HEOOXIHMI IHCTPYMEHTApid CTPaTEriyHOTO
YOpaBIiHHS B KOHKPETHINM CUTYaIlli TpH po3p0OJIeHH] yIPaBIIHCHKUX PIIlICHb.
3aBaaHHsI: OTPUMaHHS 3HaHb Ta BUPOOJICHHS MPaKTUYHUX HABUYOK 13

CTPAaTEeTrIYHOrO  YOPABIIHHSA  MIANPUEMCTBOM;  ONAaHYBAaHHA  METOJAMHU
CTPATEeTIYHOrO  YOPABIIHHS  MIANPUEMCTBOM, MNPUUHATTS  €()EKTUBHUX
YOPAaBIIHCHKUX pilleHb 1oJa0 (opmMyBaHHS Ta peai3allii crpaTerii



HIANPUEMCTBA HA OCHOBI  CTpPATEriyHOTO aHaji3y Ta CTPATET1yHOIO
TJIaHyBaHHS.

BuBuennss HaBuanmbHOi AucuuiUiiHd  «CTpaTeriyHe  ympaBiiHHS

HiAIPUEMCTBOMY Tiependadae GopMyBaHHs Y CTYACHTIB KOMIIETEHTHOCTEH:

Ne Bun nporpamuux [IporpamHa KOMIIETEHTHICTh Mudp
KOMIIETEHTHOCTEN
BMiHHS BUSBIATH Ta BUPILIYyBaTH
1 npoOJieMu, TeHEpyBaTH HOBI i€l 3K2
3araiphi 31aTHICTh bi o) a0OCTPaKTHOTO
2 MUCIICHHSI, aHAJI3y Ta CHHTE3Y 3K4
3n1aTHICTh OpraHizoByBaTH
1 TISTBHICTD  MIANPUEMCTB — PI3HUX DdK1
(hopM BIaCHOCTI
®axoBi (ceniajabHi) 3naTHICTh 3a0e3MmeuyBaTi HaJICKHUMI
2 piBEHb  SAKOCTI  YNPAaBIIHCBKUX |  HKS
pillIeHb, TOCIYT YU MPOLECIB

2.3. IIporpamui pe3yjbTaTH HABYAHHSA
Y pe3ynpTaTi BUBYEHHSA HaBYalIbHOI AUCHUILUTIHM «CTpaTreriuie

YOpPAaBIIHHS ~ MIANPUEMCTBOM»  CTYIAEHT  MOBHHEH  OyTH  3JaTHUM
IPOJIEMOHCTPYBATU TaKl pe3yJbTaTH HaBYAHHS:
Ne [TporpamMHi pe3yabTaTH HABUYAHHS Hludp
1 | 3acrocoByBaTu HaBUYKM OOIPYHTYBaHHS Ta YHpaBiiHHS mpoekrtamu, | [IPH2
TeHepyBaHHS MANPUEMHHIIBKOT 171€1
2 | [InanyBaTtu JisyIbHICTH OpraHizaiii B cTpareriuHoMmy Ta TaktuuHomy | [IPH3
po3pizax
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3. [Iporpama HaBYAJBHOI AUCHUILTIHI
(3naxooumuvcs na anpobayii, npomokon 3acioanms xageopu
mernedncmenmy Ne 12 6i0 9.06.2020 p.)

3microBuii moayab 1. Cmpamezii nionpuemcme ma cmpameiuni pivieHHs.

Tema 1. Konuenmyanvnui 3acadou meopii cmpameiunozo ynpaeuaiHHA.
[lepenymMoBU pO3BUTKY TeOpii CTpaTeriyHOro YympaBiiHHS. Mera, 3aBIaHHS Ta
(GyHKIIT cTpaTeriyHoro ympasiiHHs. Mogeni cTpaTeriyHoro ymnpasiiHHA. Bumoru ta
MpoOJIeMH BUKOPUCTAHHS CTPATETIYHOrO YIpPaBIIHHS A HiAIpueMcTB. EBomromis
PO3BUTKY TeOpii Ta MPAKTUKU CTPATETTYHOTO MEHEPKMEHTY.

Tema 2. Pieni cmpameziunux pinieno ma munonaocia cmpamezii
nionpuemcmea. KopnopaTuBHuUM, N1JI0BUHM, QYHKI[IOHAJILHUN Ta ONEpaliiiHuil piBHI
cTpareriyHux pimeHb. CrpaTerii ymnpaBiaiHHS pecypcamMu MIANPUEMCTB Ta
ocobnmBoCcTi  iX BHOOpy. Crpareriunuii  HaOip. CrpaTeriuna MporajauHa.
Knacugikamis crparerii  oprasizaunii. BupoOHuua cTparteris mianpueMcTBa
MapkeTuHroBa cTpareris mianpueMmcTBa. [HHoOBamiiiHa cTpareris. Crpareris
MIMPUEMCTB Ha 1HO3eMHHUX pHHKax. HeoOXimHICTh (POopMyBaHHS CTpaTETidHOTO
MHUCJICHHSI YIIPaBJIiHIIIB.

3micToBuii Mmoayab 2. Cmpameziune niaHyeanHHa ma anaii3 306HIUWIHLO20
cepedosuua nionpuemcmea. CmpameiyHuili nomeHyian nionpuemcmeaa.

Tema 3. Emanu cmpameziunozo ynpasiainua ma 0cooaueocmi popmyeanus
cmpame?ii nionpuemcmea. OCHOBHI €TalM CTPATEriyHOTO yHpaBiiHHA. Micid
nignpueMctBa. [loGynoBa nepeBa crpareriyHux 1uied. DOpMyBaHHS CHUCTEMHU
CTpaTeTiuHuX IIiIe 1 3aBmaHb. [IpoOnemu peanmizallii CTpaTErigHOrO YIPABIIHHA.
[IpuHnumu cTparerivHoro IiaHyBaHHA. [limxomm a0 opraxizamii CTpaTeriuHOIo
IUIaHyBaHHS mianpueMmcTB. Ilpomec crpaTeriyHoro IulaHyBaHHA. bap’epu  1uis
CTPATErivHOro MIaHYBAHHS.

Tema 4. Cmpameziunuii ananiz 306HIUIHBL020 CePedOBUIA NIONPUEMCINEGA.
CyTHICTh CTPATETIYHOTO aHali3y. THMU 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIINA MIIMPUEMCTBA.
Oco0aMBOCTI CTPATErivHOro aHaji3y CepeloBUINA MIJIPUEMCTB BUPOOHUYOI Ta
HeBUpOOHWYOi chep misutbHOCTI. Meroauka nposeaeHHss PEST-ananizy. Meroauka
npoBenenHss SWOT-ananizy. Pusuku puHkoBoro cepegosuma. MeTtoau Ta
MOKa3HUKH OLIIHIOBAHHS PU3UKIB PUHKOBOTO CEPEIOBHIIA MMiAMPUEMCTRA.

Tema 5. Cmpameciunuit nomenyian nionpuemcmea ma GopmyeanHs i1ozo
KOHKypenmHuux nepegaz. IIOHATTS «CTpaTeTiYHMM TOTCHIIAT ITiAMPHUEMCTBAY.
MeTtoan Ta TOKAa3HUKH OIIHIOBAHHS CTPATETIYHOTO TMOTEHIANy IMiAMPUEMCTBA.
CytHicTh, Kiacu@ikalis Ta OCHOBHI XapaKTEpPUCTUKH KOHKYPEHTHHX IepeBar
nignpueMctBa. Texnonorii (opmMyBaHHS Ta pO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IepeBar
mignpueMcTBa. Bunu cTpareriit 3aneXHO BiJl MO3UIIN TIANPUEMCTBA y TaTy3i.

3microBuii moayab 3. Cmpameziunuit nopmghenv nionpuemcmea. Buou
cmpameziuno20 YnpagiiHHA ma 2eHepPyGanHs cmpameziii.

Tema 6. Ilopmgenvni cmpamezii ma ynpasiinna cmpameziuHor nO3UUIEI0
nionpuemcmea. TloHATTS «mOpTdento miaAnpueMcTBa» Ta oro mera. CrpareriyHa
MO3UIlIA Ta CTpaTeriuyHl 30HM rocrnojaproBaHHsA. MeTtoau mopTdenbHOro aHamizy:
matpuit General Electric/McKinsey, GAP-anani3, LOTS- ananis, momens BCG.
Crpareriuna cermeHTanisi puHKy. CKiIagaHHS CTpaTeriyHoro OanxaHCy Ta OCHOBHI
METOJIM aHali3y KOHKYpeHTHuX mnepesar. CTparerii KOHIEHTpauii, JuBepcudikaiii
Ta IHTerparii.
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Tema 7. Buou cmpameciunozo ynpaeninnua. CUCTeMH YIpaBIiHHSI B YMOBax
CTaOUTLHOTO, TUHAMIYHOTO 30BHINIHBOTO OTOYCHHS Ta B YMOBAaX KPHU30BOi CHUTYAIIii.
PamxyBaHHS yHpaBIiHCHKMX 3aBAaHb 3a CTYIEHEM TEPMIHOBOCTI pIIICHHS.
VYmpaBiaiHHS Ha 3acajax KOHTPOJIIO, ©KCTpamoJiAlii, TmepeadadeHHs 3MiH.
VYpaBiiHHS B YMOBaxX CTPaTEriuHUX HECTIOIBAHOK.

Tema 8. I'enepysanna cmpameziii ma ymoeu ix peanizayii. Buxopucranus
MaTpUYHUX MOJEJIe y TMpoIleci TeHepyBaHHS CTpaTeril MmianpueEMCTBA. YMOBHU
peamizamii cTparterii, MOB’s3aHl 3 YIPABIIHCHKOI CTPYKTYpPOIO, OpPTraHi3alliifHO0
KyJbTYpOIO Ta TMEpPCOHAJIOM MIANPUEMCTBA. 3aBJaHHSA KEpIBHUIITBA Ha CTafii
peaizaiii cTparerii.

3micToBuii Moayab 4. Opeanizayiitne 3a0e3neyeHHs, KOHMPOIL ma
cmpameziuni 3MIiHU 8 Op2aHizauii.

Tema 9. Opeanizauiiine 3ab6e3nevyeHHs cmMpPameiyHo20 yYnpaeaiHHA i
6HeCeHHA 3MIH 6 Op2aHi3auiiiHy cmpykmypy ynpaeiinna. CTpaTeris 1 CTPYKTypa:
XapaKTepUCTUKa B3a€MO3B’S3KY. XapaKTepucTUka Ta (OpMyBaHHsS OpraHizaiiifHoi
CTPYKTYpH YIPABIIHHS CTPATEri4YHOrO THUIY: MaTPUUHI, MPOEKTHI Ta TUBI1310HAJBHI,
nopamdi Ta KojerianbHi cTpykTypu. [IpoGimemum dopMyBaHHS oOpraHi3alliiHOi
CTPYKTYpPHU YIPAaBIiHHS CTPATETIYHOTO THITY.

Tema 10. Cmpameziunuii kKoumpons y npoueci cmpameiyHux
nepemeopenv Ha nionpuemcmei. (OCHOBHI 3aBJaHHS BHUIIOTO KEpIBHUIITBA
oprasizariii Ha cTajaii OI[IHIOBaHHS CTpaTerii. 3aBJaHHS CTPATETIYHOIO0 KOHTPOJIIO.
[TopiBHSHHS Ta OIIHIOBaHHS pPe3yJbTATIB ISUIBHOCTI B MPOIECI CTPATETIYHOIO
YIPaBIIIHHSL.

Tema 11. Ynpaeninnua sminamu 6 opzanizayii. O3HaKu OMNOPY 3MiHaM.
Metonu ynpasininHg onopoMm 3miHam. Crtparteriude minepcTBo. [logonmanust omopy
3MiHaM.

4, CTpyKTypa HABYAJIbHOI JUCHMUILTIHU

Ha3Bu 3micToBHX KinbkicTs rogun
MOJYJIiB i TeM AeHHa ¢popma 3a04Ha ¢opma
° Yy TOMY YHCJi ° y TOMY YHCJi
S |ak | m3 |1ad | img [cp| S | ak | m3 |30 | img | c.p
3 3
> >
1 213145 6 7181 9]10]11) 12 13
MoayJas 1
Imicmosuit mooyas 1. Cmpame?zii nionpuemcme ma cmpame2iuni piuieHHs1.

Tema 1. 4 12 |1 1| 4

Konnentyanbhi

3acaau Teopii

CTPaTEri4YHoOro

yIpaBIIHHS

Tema 2. PiBHi 512 |1 2 | 5|1

CTpaTeTiYHUX

pillieHb

Tema 3. Tunonorist | 6 | 2 | 2 2 |6 |1

cTparerii




MiAMPUEMCTBA

Pazom 3a
3MICTOBUM
MoayJsaem 1

15

15

13

3micmosuit modyns 2. Cmpameciune n
cepeodosuuia nionpueMcmed.

nion

uemcmeda.

JIAHYGAHHA MA AHAJII3 306HIUIHBO20
Cmpameziunuit nomenuyian

Tema 4. Eranu
CTPaTEeTIuHOTO
yIpaBIiHHS Ta
0CO0JINBOCTI
dhopmyBaHHs
cTparerii

1 JIPUEMCTBA

6

2

1

3

6

2

1

3

Tema S.
Crpateriune
TUTAHYBaHHS

Tema 6.
Crpateriunuit
aHaji3
30BHIIIHLOTO
CepeI0BHINA
T ITPUEMCTBA

Tema 7.
Crpateriunuit
MOTEHIIAJ
MIJIPUEMCTBA Ta
dhopmyBaHHS HOTO
KOHKYPEHTHHX
nepeBar

Pazom 3a
3MICTOBUM
MOyJIeM 2

26

12

26

18

MoayJs 2

3micmosuit mooyav 3. Cmpameziunuii nopmdbenv nionpuemcmea. Buou

cmpameziuno20 YnpasaiHHia ma 2eHepPysanua cmpameziil.

Tema 8.
[Toprdenbhi
cTparerii Ta
yIpaBITIHHS
CTpaTEri4HOI0
MO3HULIEIO

1 ANPUEMCTBA.

7

2

2

3

7

2

2

Tema 9. Bumu
CTPaTEri4YHoOro
YIpaBIIiHHS

Tema 10.
I'enepyBanns




CTpaTerii Ta
YMOBH 1X
peamizamii

Pa3zom 3a| 15| 6 2 7 |15 2 2 11
3MICTOBUM
moayJem 3

3micmosuit modyns 4. Opeanizayiiine 3a06e3nevyeHns, KOHMPOaL Ma
cmpameciuHi 3MIHU 8 op2aHizauyii.

Tema 11. 51| 2 1 2 |5 5
Opranizaiiitne
3a0e3neyeHHs
CTPaTEriYHoOro
yIpaBIIHHSA 1
BHECEHHSI 3MiH B
oprasizauiiny
CTPYKTYPY
yIPaBIIHHS.

Tema 12. 51| 2 1 2 | 5 )
Crpateriunuit
KOHTPOJIb y
mpotieci
CTpaTeT1uHUX
MEepPeTBOPEHB Ha
T ITPUEMCTBI.

Tema 13. 4 | 2 2 | 4 4
YnpaBiiHHS
3MiHAMH B

oprasizaiti.

Pazom 3a|14 | 6 2 6 | 14 14
3MICTOBUM
MoayJieM 4

MoayJas 3

InpuBinyanbne 20
3aBJaHHA

Kypcosa
poboma

Bcnoro ronun 90 | 26 | 14 20 | 30| 90 | 8 6 20 56

5. Temu Ta nJ1aH JeKUiHHUX 3aHATH
(Oenna ¢hopma Hasuamms)

No HazBa Temu ta iad KinpkicTh
3/m TOIVH

1 |Tema 1. KouuentyanabHi 3acaam Teopii cTpaTeriyHoro
yIPaBJIHHA.

ILnan. 2
1. [lepeagymMoBH pO3BUTKY TE€OPIi CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS.
2. Mera, 3aBaaHHs Ta PYHKI[i CTPATET1YHOTO YIPABIIIHHS.




3. Mopeni cTpaTeriyHoro ynpaBJiHHS.

Tema 2. PiBHi cTpaTeriyHux pilieHsb.

Ilnan.

1. KopnoparuBuuii, niIoBUM, (yHKIIIOHAIBHUN Ta OlepamiiHui
PIBHI CTpaTEriYHUX PIIlICHb.

2. Ctparterii ynpaBJiHHS pecypcaMy MiANPUEMCTB Ta 0OCOOIUBOCTI
ix Bubopy. CtpareriuHuii HaoOIp.

Tema 3. TumnoJiorisi crparerii mianpuemMcraa.

ILnan.

1. Knacudikaist ctpareriii opranizaiii.

2. MapkeTHHroBa cTpaTeris MmiIpueMCTBa.

3. BupoOnuya Ta kagpoBa cTpaterii mImnprueMcTBa.
4. IHHOBamifiHa CTpaTeriss Ta CTpaTeris MIANPUEMCTB Ha
1HO3€MHUX PUHKAX.

Tema 4. ETanm crpareriyHoro ynpaspjiHHA Ta 0CO0JHBOCTI
(¢popmyBanHs cTparerii mianpueMcTBa.

Ilnan.

1. OcHOBHI eTanu CTPaTEeTiYHOTO YIIPaBIIiHHS.

2. Micis nianpueMcTBa.

3. @®opMmyBaHHA CHUCTEMH CTpaTeriyHUX LUJIed 1 3aBllaHb.
IToOGynoBa nepeBa CTpaTeriyHUX IIJICH.

Tema 5. CTpareriude miiaHyBaHHs.

Inan.

1. [IpuHUMIIKA CTPATET1YHOTO TJIAHYBAHHS.

2. Ilinxomm [0 opradizaiii CTPaTETIYHOIO IJIAHYBaHHS
1 ITPUEMCTB.

Tema 6. Crpareriunmii aHaJ i3 30BHIIIHBOIO CepeIOBMINA
miINPUEMCTBA.

Ilnan.

1. CytHICTh CcTpaTeriyHOro aHamizy. Tumd 30BHINIHBOTO
cepeoBHIIa MIMPUEMCTBA.

2. Metonuka nipoBenennss SWOT-ananizy.

3. Pusuku pUHKOBOro cepenoBumia. Meroau Ta NOKa3HUKHU
OLIIHIOBAHHSI PU3MKIB PUHKOBOT'O CEPEJOBHINA MiAMPUEMCTBA.

Tema 7. Crpareriynuii mnoTeHuiajJ mNIANPHUEMCTBA Ta
(opmyBaHHA HOr0 KOHKYPEHTHHX IlepeBar.

Inan.

1. [ToHATTA cTpaTETriuHOTO MOTEHITIATY i AIPHUEMCTRBA.

2. MeToau Ta MOKa3HUKY OIIHIOBAHHS CTPATET1YHOTO MOTEHIIIATY
I ITPUEMCTBA.

3 CyrtHicth, KiIacudikaiiss Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH
KOHKYPEHTHUX MepeBar mianprueEMCTBA.

Tema 8. IlopT¢enbHi cTpaTerii Ta ynpasJiHHS CTPATEriYHOIO
NMO3UIIEI0 MiAMPUEMCTBA.




ILnan.

1. [ToHATTS «OPTQENIO MiAMPHUEMCTBA» Ta HOTO METa.

2. CtparteriyHa Mmo3uilisi Ta cTpaTeriyHi 30HU rOCMOAapIOBAHHS.

3. Metoau noptdensHoro aHamizy.

4. CkrnanaHHs CTpaTerivHoro OajaHCy Ta OCHOBHI METOIU
aHaJi3y KOHKYPEHTHUX MepeBar.

9 | Tema 9. Buau cTrpaTeriyHoro ynmpapJliHHsI.
Inan.
1. CuctemMu ymnpaBiiHHS B yMOBaxX CTaOUIbHOTO, AMHAMIYHOTO
30BHIIIHHOIO OTOYEHHS Ta B YMOBaX KPU30BO1 CUTYaIIii. 9
2. PamxyBaHHsA  YNpaBIIHCBKMX 3aBJaHb 3a  CTYIEHEM
TEPMIHOBOCTI PIIICHHS.
3. VYopaBmiHHS Ha 3acajaX KOHTPOJIIO, EKCTPamoJsIi,
nepe0ayeHHsI.

10 | Tema 10. I'enepyBanHsi crparteriii Ta ymoBH ix peaJi3airii.

Inan.

1. BukopuctanHsi MaTpuYHUX MOJEJNENl y Mpoulecl reHepyBaHHS
CTpaterii mianpueMCTBa. 2
2. YmoBHM peami3alii cTparerii, MOB’f3aHl 3 YIPABIIHCHKOIO
CTPYKTYpOIO, OpraHi3alliiiHOI0 KyJIbTYpPOIO Ta IEPCOHAIOM
1ITPUEMCTRA.

11 | Tema 11. Opranizamiiine 3a0e3meYeHHs] CTPATEriYHOTO
YIOPaBJIiHHA | BHECEHHSl 3MiH B OpraHi3amiiiHy CTPYKTYypy
yIPABJIiHHA.

Inan. 2
1. Ctparerisi 1 CTpyKTypa: XapaKTepUCTHUKA B3a€EMO3B’SI3KY.

2. XapakTepucTuKa Ta (OpPMYBaHHS OpraHi3aliiiHOI CTPYKTypH
YOPABJIIHHS CTPATETIYHOTO THITY.

12 | Tema 12. CtpaTteriynuii KOHTPOJIb y MpoLeci cTpaTeriyHnx

NnepeTBOPEHb HA MIANPUEMCTBI.
ILnan.
1. OcHOBHI 3aBAaHHS BUIIOTO KEPIBHUIITBA OpraHi3allii Ha cTaiii 2
OI[IHIOBAHHSI CTpaTerii.
2. IlopiBHSIHHS Ta OIIIHIOBaHHS PE3YJIBTATIB JAISTILHOCTI B MPOIIECi
CTPATEr1YHOrO YNpPaBJiHHS.
13 | Tema 13. YnpasJjinas 3MiHaMu B opraHi3airii.
ILnan.
1. O3nHaku onopy 3MiHaMm. 2
2. Metoau yrnpaBiiHHSA OOPOM 3MIHAM.
3. Crpareriuse JiJepcTBo.
Pa3zom 26
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Temu Ta UIaH JeKUIMHUX 3aHATH
(3a0una ¢hopma nHaguauHs)

Ha3Ba temu Ta miaH

KinpkicTh
TOIVH

Tema 1. PiBHi cTpaTeriyHuxX pilleHb Ta THIIOJIOTIsA
cTparTerii mianpueMcTBa.
Ilnan.
1. KopnopatuBuuii,  gijgoBuid,  (QyHKIIOHAJbHUM  Ta
oTiepaIrliiHui piBHI CTPATEr1YHUX PIIICHb.
2. Crparerii ynopaBiiHHS pecypcaMud MIANPUEMCTB  Ta
0COOJIUBOCTI iX BHOODY.
3. Knacudikaiiis ctpaTeriii oprasizariii.

Tema 2. ETanu crpateriyHoro ynpapJiHHs Ta 0CO0JMBOCTI
(popmyBaHHs cTparerii mianpueMcrTBa.

Inan.

1. OcHOBHI eTanu CTPATETIYHOrO YIIPABIIHHS.

2. Micis nianpueMcTBa.

3. ®opmMyBaHHS CHCTEMH CTpPATE€TIYHUX IIJIed 1 3aBJaHb.
[TobynoBa nepeBa cTpaTeriuHuX IICH.

Tema 3. Crpareriunmii mnoTeHmWiaJ MmiANPUEMCTBA Ta
(opmyBaHHSA HOr0 KOHKYPEHTHHX IepeBar.

Ilnan.

1. [ToHATTS cTpaTeriYHOro MOTEHLIATY HiAIPUEMCTBA.

2. Merogu Ta TOKa3HUKU OILIHIOBAHHS CTPATEri4HOIO
MOTEHL1Ty T1MPUEMCTRBA.

3 CyrtHicTh, KIacu}ikaiisi Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTUKHU
KOHKYPEHTHHUX MepeBar miJnprueEMCTBA.

Tema 4. IloprgenbHi crparerii Ta  ynpaBJiHHSA
CTPATErivYHOI0 MO3MUI€I0 MiANPUEMCTBA.

Inan.

1. [TousaTTs «MIOPThEIO MiAMPUEMCTBA» Ta MOTO METa.

2. CtparerivyHa Mo3uilisi Ta CTpaTeriydi 30HU TOCIOIapIOBaHHS.
Crtpareriuna cerMeHTallis pUHKY.

3. CxiamaHHg CTpaTreriyHoOro OajaHCy Ta OCHOBHI METONU
aHaIi3y KOHKYPEHTHHUX TIepeBar.

Pazom

6. TeMHn NpaKTUYHUX 3aHATH
(Oenna chopma HasuamnHs)

3/

HasBa remu

KinbkicTh
TOIVH

Posrisin  eBOMIOMIMHMX MIAXOAIB JO 3MICTY CTpPaTeTidyHOTO
ynpapmiaHsa. [IpakTHdHi acleKTH NPUUHATTS CTpaTeTIuHUX
pILIEHB 3 YpaxXyBaHHSAM PiBHIB YIPABIIHHS MIIIPUEMCTBOM.

2




10

2 | Posrmsn ocobnuBocTeil (popMyBaHHS CTpaTerii miAnpHeEMCTBA 2
pi3HUX  TUMONOTIM. 3’ACyBaHHS MPAKTUYHUX  ACIEKTIB
dbopMyBaHHS 3arajbHOI CTpaTETii M ANMPHUEMCTBA.

3 | 3’scyBaHHS OCOOJMBOCTEHl CTPATETIYHOrO YIPABIIHHA Ta 2
IUTAaHYBaHHS PO3BUTKY MiAnpuemMcTBa. OcoOIMBOCTI po3po0KU
CTPATErivyHOrO MJIaHy PO3BUTKY MIIIPUEMCTBA.

4 | IlpoBeneHHs CTpaTeriyHoro aHaJizy 30BHIITHBOTO 2
CepeJOBHILA NIANPUEMCTBA.

5 OrmiHka CcTpaTeriyHoro  IOTEHIialy  MIANPUEMCTBA  Ta 2
3’CyBaHHS OCOOJIMBOCTEN (popMyBaHHS HOro KOHKYPEHTHHX
nepeBar.

6 |3’scyBaHHa ocoOmuBOCTE  (QOpPMYBaHHS  CTPATET1YHOTO 2
nopTdenst miImpHeEMCTBA.

7 | Po3rmsim  ocobmmBocTeld  (OpMYBaHHS — OpraHi3aliiiHuX 2
CTPYKTYp YIPaBIIHHS CTPATEriuHOTO THUILYy Ta CTPATEri4HOIO
KOHTPOJIIO.

Pa3om 14
TeMu npakTUYHUX 3aHATH
(3aouna ¢hopma nasuanms)

Ne Hasga temn KinbkicTh
3/m T'OJINH
1 |3’scyBaHHA OCOOJMBOCTEl CTpPATEriYHOIO YIPABIIHHS Ta 2
IUTAHYBaHHS PO3BUTKY HiANPUEMCTBA. Po3po0Oka

CTpPATErivyHOro MJIaHy PO3BUTKY MIIIPUEMCTBA.

2 | IIpoBeneHns CTPaTET1vyHOTO aHaizy 30BHIIIHHOTO 2
CepeIOBHIIA I ITPUEMCTBA.

3 | 3’sacyBaHHS 0coOMMBOCTE  (GOpMyBaHHS  CTPATEriYHOTO 2
noptdeis manpueEMCTBA.

Pazom 6
7. CamocriiiHa podoTa
(Oenna ¢hopma HasuamHs)
No Ha3Ba Temu Ta nepenik nuraHb Kinbkicts
3/m TOJIUH
1 |KoHmenTtyaabHi 3acaau Teopii cTpaTerivyHoro ynpasBiHHA. 1
Bumorn Ta npoOieMH  BUKOPUCTAaHHS  CTPATET14HOTO
YIPaBIIHHS AJI MANPUEMCTB. EBOMIONIS pO3BUTKY TEOpii Ta
NPAKTHKU CTPATETIYHOTO MEHEHKMEHTY.
2 | PiBHi cTpareriunmx pimenb. CrpaTeriuHa mnporajiuHa. 2
HeoOxinHicTh popmMyBaHHS CTPATETIYHOTO MUCIICHHS.
3 | Tumosiorism  crpareriii  minmpuemcrBa. HeoOxigHICTh 2
(dbopMyBaHHSI CTPATETTYHOTO MUCIICHHS MEHEKEPIB.
4 | Etanu cTpaTeriuyHoro ympaBJiHHS Ta 0C00JMBOCTI 3
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¢popmyBanHsa  crparerii  migmpuemcrBa. [IpoGremu
peastizallii cTpaTeriyHoro ynpaBJiHHS.

Crpareriune mnianyBanHs. [lpoumec  crpateriyHoro
TIaHyBaHHs. bap’epu [1s1 cTpaTeriyHOro MmjaHyBaHHS.

Crpareriuauii  aHajdi3  30BHINIHBOIO  CepeIOBHMINA
nignpuemcTBa. Mertoauka npoBeneHHs PEST-anamizy.
Ocob6mmBOCTI CTPATET14HOTO aHajizy cepeoBuIIa
T1IIPUEMCTB BUPOOHUYOI Ta HEBUPOOHMYOI cep MisTBHOCTI.

CrpareriyHuii moTeHuiaJ MNiANPUEMCTBA Ta (POPMYBAHHS
HOro KOHKYpeHTHHMX mepeBar. TexHosorii ¢jopMyBaHHS Ta
PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IIepeBar TMianpHeEMCTBA. Buman
CTpATeTiN 3aJIC)KHO BiJ] MO3UITIN MIAMPUEMCTBA Y TaTy3l.

HoprdeabHi crparerii Ta ynpaspJiHHf CTPaTEeriYHOIO
no3uuieo mixnpuemcra. CTpaTeriuia cerMeHTalisl puHKY.
Merton noptdensHoro ananizy BCG. Crparerii KOHIIEHTpaIlii,
nuBepcudikallii Ta iHTerpari.

Buau crparteriuHoro ynpapJjiiHHsI. YTpaBiIiHHA B YMOBax
CTpaTeriYHUX HECIO/IIBAHOK.

10

I'enepyBaHHs cTpareriii Ta yMOBH IX peaJni3amil. 3aBJaHHA
KEepIBHUIITBA Ha CTaJli peajizalii cTpaTerii.

11

Opranizaniiine 3a0e3ne4yeHHs1 CTPATEriYHOI0 yNpPaBJIiHHA
1 BHECEHH 3MiH B OpPraHi3auiiiHy CTPYKTYpY YIPABJIIHHA.
[IpoOnemu  ¢(opmyBaHHS ~ OpraHi3aliiHOI  CTPYKTYypH
YOPABJIIHHS CTPATETIYHOTO THITY.

12

CrpareriyHuii KOHTPOJIb Yy TMpoLeci CcTpaTeriyHux
NnepeTBOPEHb HA MIANPUEMCTBI.
3aBJaHHS CTPATETIYHOT'O0 KOHTPOJIIO.

13

YnpasJ/iiHHs 3MiHAMHU B oprasi3aiii.
[Togonanus onopy 3MiHaM.

Pazom

30

CamocriitHa po0ora
(3aouna ¢hopma nHasuanHs)

3/

Ha3Ba Temu Ta nepenik nuraHb

KibekicTe
TOIVH

KonuenrtyaJbHi 3acagu Teopii CTpaTerivyHoro ynpasJiHHS.
[lepeqyMOBH pO3BHUTKY TEOpii CTPATETiuHOTO YIPABIIHHS.
Mera, 3aBmaHHsS Ta (QYHKIII CTPATEriYHOTO YIPaBIIHHS.
Mogeni CTpaTreriyHoro ymnpasiiHHA. Bumorum ta mnpoOnemu
BUKOPUCTAHHSI CTPATET1YHOIO YMNPABIIHHS JUJIS MIINPUEMCTB.
EBotolis pO3BUTKY TeOpli Ta NPAKTUKH CTPATETIYHOTO
MEHEKMEHTY.

4

PiBui crpareriunux pimens. Crpateriuauii  HaOIp.
Crpareriuna  mporamuHa. HeoOximHicth  GopmyBaHHS
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CTPATETIYHOTO MUCJICHHS.

TunoJsioriss  crparerii  mignpueMcrBa. MapKeTHHroBa
cTpateris mianpueMcTBa. BupoOHuya Ta kagpoBa crpaTerii
nignpueMcTBa. |HHOBamiifHa  cTpaTerii Ta  CTpaTeris
OIANPUEMCTB  Ha  1HO3EMHUX  puHKax  HeoOXimHiCTh
dbopMyBaHHSI CTPATETIYHOTO MUCJICHHS MEHEKEPIB.

Eranu crpareriyHoro ymnpap/iHHS Ta 0COOJMBOCTI
dopmyBanns  crparterii  migmpuemcrBa.  [IpoGiaemu
peaizalii cTpaTeriyHoro ynpaBJiHHS.

Crpareriune mJanyBaHHsi. llpuHuunu crpaTeriyHoro
wianyBanHsa. Iligxomm 1m0 opramizamii  cTpaTeriyHOroO
IUTAHYBaHHS  MIANPUEMCTB. [Ipoutec  cTpareriuHoro
TIaHyBaHHs. bap’epu U1 cTpaTeriyHoro IIaHyBaHHS.

Crpareriynuii  a”Hadi3  30BHILIHBOIO  CepeIOBHMINA
nignpuemcrBa. CyTHICTH CTpaTEriyHOro aHamizy. Tunu
30BHIIIHBOTO  CEpEeNOBUINA  MIANpUEMCTBA.  Meroauka

IIPOBEACHHS SWOT-ananizy. Puzuku PHUHKOBOI'O
cepenoBuiia. MeTonu Ta MOKa3HWUKH OIIIHIOBAHHS PU3HKIB
PUHKOBOTO  CEpeloBUINA  MIAMPUEMCTBA. Meroanka

npoBenenns PEST-ananizy. Oco0iMBOCTI  CTpaTeriyHOTO
aHaji3y  CepeloBUINA  MIANPUEMCTB  BUPOOHMYOI  Ta
HEBUPOOHUYOT chep MISITbHOCTI.

Crpareriyauii moreHuiaga mianpueMcTBa Ta (POpMYyBaAHHSH
HOro KOHKYpeHTHUX mnepesar. TexHonorii (opMyBaHHS Ta
PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IepeBar NianpueMcTBa. Buau
CTpAaTerii 3aJIeKHO B1J MO3UIIN NIANPUEMCTBA Y TATy3l.

HoprdenbHi crparterii Ta yNnpaBJiHHS CTPATEriYHOIO
no3uuicio mixnpuemcra. CTpaTeriuna cerMeHTallis puHKY.
Meron noptdenbpHoro ananizy BCG. Ctparerii KOHIIEHTpaIlii,
nuBepcudikallii Ta iHTerpari.

Buau crpareriuboro ynpasiainas. CucreMu yrpaBiiHHS B
YyMOBax CTaOlIbHOTO, JMHAMIYHOTO 30BHINIHBOTO OTOYEHHS
Ta B yMOBaxX KpU30BOi cuTyalli. PaH)XKyBaHHS yIpaBIiHCbKUX
3aBJaHb 32 CTYIIEHEM TEPMIHOBOCTI PillIEHHS. Y IPAaBIiHHS Ha
3acajax  KOHTPOJIO,  €KCTpamoJslii,  mnependadeHHs .
VYrpaBiaiHHS B yMOBaxX CTPaTEriyHUX HECHO/IIBAHOK.

10

I'enepyBannsi crparerii Ta yMOBHM IX peaJjisauii.
BukopuctanHs MaTpUUHUX MOJENEH y TPoIieci TeHepyBaHHS
CTpaTerii MiANPUEMCTBA. YMOBU peanii3aiii cTparerii,
MOB’5I3aH1 3 YIPABIIHCHKOI CTPYKTYpPOIO, OpTraHi3aIriifHOI0
KyJIbTYpOIO Ta TMEpPCOHAJIOM IMIANPUEMCTBA. 3aBIaHHSA
KEepIBHUIITBA Ha CTaJii peajizailii cTparerii.

11

Opranizaniiine 3a0e3ne4eHHs1 CTPATEriYHOI0 yNPABJIiHHSA
i BHECEHH1 3MiH B OPraHi3aliiHy CTPYKTYPY YIPABJIiHHSA.
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Crparteriss 1 CTpyKTypa: XapaKTepUCTHKa B3a€MO3B SI3KY.
XapakrepucTuka Ta (JOpMyBaHHSI OpraHi3aliiHOI CTPYKTYpH
yOpaBiHHSA CTpareriunoro tumy. [Ipobimemu dopmyBaHHsS
Oprasi3aiiiiHoi CTpyKTypHY yNpaBIiHHS CTPATETIYHOTO THUITY.

12 | CrpareriuHuii KOHTPOJIb Yy MpoLeci cTpaTeriyHuUx 5
nepeTBopeHb HA mianpueMcTBi. OCHOBHI 3aBJaHHS BUILOTO
KEepIBHUIITBA OpraHi3allii Ha CTa/ii OI[IHIOBAaHHS CTpPATETIi.
3aBIaHHsS ~ CTpaTeriyHoro KoHTpojr. IlopiBHSHHA Ta
OLIIHIOBAHHSA pe3yJabTaTiB TISIBHOCTI B mporieci
CTpaTEri4YHOr0 yIpaBIiHH.

13 | YopaBainaa 3minamu B opramizamii. O3Haku omnopy 4
3MiHaM. MeToau ympaBiiHHS ornopoM 3MmiHaMm. CrTpareriune
JAEPCTBO Ta MOJOJIAaHHSA omnopy 3miHam [lomomanHs omopy
3MiHaM.

Pa3zom 56

8. InauBigyanbHi 3aBIaHHS
ITinroToBKa Ta 3aXUCT KypcoBOi pobOTH.

9. MeToau HABYAHHS

1. MeToau HAaBYAHHS 32 [IKepeJioM 3HAHb:
1.1. Cnoeecni: po3noBiab, TMOSICHEHHs, Oecia (€BpUCTUYHA 1 PENPOAYKTHBHA),
JeKlisg, poboTa 3 KHHUrow (YUTaHHS, TEpeKa3, BUIHCYBAHHS, KOHCIEKTyBaHHS,
BUTOTOBJICHHS TaOJIUIh, OMIOPHUX KOHCIIEKTIB TOIIIO).

1.2. Haouni: neMOHCTpaIlisl, UTFOCTPAIIisl, CITIOCTEPEKEHHSI.

1.3. IIpakmuuni: npakTu4Ha poOOTa, BIIpaBa.
2. MeToau HAaBYAHHS 32 XapaKTEPOM JIOTIiKH Mi3HAHHS.

2.1 Ananimuunuit (po3kiad yino2o0 HA YACMUHU 3 MEmMOK BUBUEHHs IX
CYMMEBUX O3HAK).

2.2. Memoou cunme3y (3’€OHaHHA BUOINEHUX AHANI30M eleMeHmi8 YU
sracmueocmeli npeomema, s8Ulja 8 0OHe yiie).

2.3. Inoykmuenuit memoo (8usuenns npeomemis uu 68Ul 8i0 0OUHUYHO20 00
3a2a/1bHO20).

2.4. /leoykmusnuit memoo (8usuerHs npeomemis 4u 68Uy 8i0 3a2aibHo20 00
O0OUHUYHO2O).

2.5. Tpaoykmuenuit memoo (8UCHOBKU 8I0 3a2aNbHO20 00 3A2ANbHO20, 6i0
YACMK08020 00 4ACMKOB020, 80 OOUHUYHO20 00 OOUHUUHOZ0).
3. Meroau HaBYaHHS 32 XapaKTepoM Ta PpIiBHEM CaMOCTIi{HOI PO3yMOBOIL
AiSUIBHOCTI CTY/I€HTIB.

3.1. Ilpoonemnuir (npobremno-inghopmayitinuii)

3.2. Yacmkoeo-nouwtykosuii (espucmuuHuii)

3.3. /locnionuuybkuii

3.4.  PenpoOykmueHuii  (MOJCIUBICMb  3ACMOCYBAHHA  BUBYEHO2O  HA
npakmuyi).

3.5. Ilosacurwesanvno-0emoncmpamusHuil.
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4. AKTHBHIi MeTOAM HABYAHHSI - BHUKOPUCTAaHHS TEXHIYHMX 3ac00iB HaBYaHHS,
MO3KOBa aTaka, CaMOOI[IHKA 3HaHb, BUKOPUCTAHHS HABYAJIbHUX Ta KOHTPOIIOIOUYUX
TECTIB, BUKOPUCTAHHS OMOPHUX KOHCIIEKTIB JICKIIIH.

5. IHTepakTMBHI TeXHOJOrii HABYAHHA - BHUKOPUCTAaHHS MYJIbTUMEIIHHUX
TEXHOJIOT1M, TEXHOJIOTIM Bi3yamizamii JgaHux (Tpe3eHTalii, HaB4d. BIJEO);
BUKOpUCTaHHS cepBiciB «Quizizzy», «Kahooty, «Padlet»; criBpoOITHULITBO CTYAEHTIB
(koomeparris).

10. MeToau KOHTPOJIIO
1. PeittunroBuii kouTpoib 3a 100-0anpHor0 mikanoro ouiHoBaHHs EKTC.
2. ITonikputepiaabHa OIlIHKA TOTOYHOI pOOOTH CTY/IEHTIB:
- pIBEHb 3HaHb, MPOJIEMOHCTPOBAHUI HA MPAKTHUYHUX 3aHATTSX;
- AKTUBHICTB MiJ] YaC OOTOBOPEHHSI MUTaHb, 1110 BAHECEH] HA 3aHSATTS;
- eKCTIPeCc-KOHTPOJIb i1 Yac ayJUTOPHUX 3aHSTh;
- CaMOCTIi{HE OIpAaIIOBaHHS TEMHU B LIIJIOMY UM OKPEMUX IMUTAHb;
- MATOTOBKA JOITOBIJIECH;
- pe3yJIbTaTH TECTYBAHHS;
- MICHMOBI 3aBJaHHS MPHU MTPOBEACHHI KOHTPOJIBHUX POOIT.
3. IlpssMe BpaxyBaHHS Yy IIIJICYMKOBIH OIIHIII BUKOHAHHS CTYJIEHTOM TICBHOTO
1HIMB11yaIbHOTO 3aBAaHHs: KypCOBOi pOOOTH.

11. Po3noain 6aJiB, siki OTPUMYKOTh CTY/I€HTH
(Oenna ¢hopma HasuamHs)

[ToTouyHe TecTyBaHHS Ta caMOCTiiiHa poboTa 4= 5
2 Z |
3MicToBuii 3MicToBuii 3MicToBuii 3MicToBHit g S | = E
Moaynsb 1 - MOAYJb 2 - MOAYJb 3 — MOAYJb 4 - o g % § g
10 6aniB 10 6aniB 10 6aiis 10 6auiB 8 g 2 § 2 f)‘
O s 9 3|57
29 | 2|5
& B =
— o on <t v el o~ AN 2 — N on
EHHHHHHOHOHF;;:; 55
15 (40+15) 15 30 100
313 4 3121213 3 314 4 3 3
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Po3noais 6asiB, iki OTPUMYIOTH CTY/I€HTH

(3aouna popma nHasuanms)

[Toroune TecTyBaHHs Ta caMOCTiliHa poOoTa g=| =
2 |8
3micToBHiA 3micToBHiA 3micToBHiA 3micToBuid g = 5
MOJIYJIb 1 - MOJYJIb 2 - MOIYJb 3 — | MOAYJb 4 - o o & % = g
10 Gais 10 Gais 10 Gais 10 Ganis g m% 22| &
a9 2 [a W} Z‘ll
© 20 |5
& & | B
— | N o <t | v | o | >~ o | 2 — o~ on
HFHHFHFOFOHH;;.;:M 70 20 | 100
(40+30)
3134 |3|2(2|3|3|3|4| 4 ]3]3

[IIxana oninoBanusa: HanioHajabHa Ta ECTS

Cyma OauiB 3a Bci . . .
. Omninka Omninka 3a HAiOHAJILHOIO IIKAJI0I0
BH/IM HABYAJIbHOI
. . ECTS (ex3amMen)
NiSLJIBHOCTI
90 - 100 A BIIMIHHO
82-89 B o6be
75-81 C 7100P
ialk, D 3a10B1JIBHO
60-68 E
35-59 FX HE3a/I0BUIBHO 3 MOKJIMBICTIO TIOBTOPHOTO CKJIaJaHHs
1.34 = HE3a/I0BUIHHO 3 000B’I3KOBUM MOBTOPHUM
BHUBYEHHAM JUCLUIUIIHA

12. MetoauyHe 3a0e3ne4yeHHs

1. HaBuanmbHO-METOIMYHI MaTepiaad Ha OCHOBI miardopmu Moodle.
URL.: https://cdn.snau.edu.ua/moodle/course/view.php?id=1933.

2. CrpateriuHe ympaBiiHHS MTiANpUEMCTBOM. KOHCHEKT meKmii mss
CTyleHTiB 2 Kypcy cremianbHocTet 073 «Menemxment», 072 «®DiHaHCcH,
OaHKIBChKa cmpaBa Ta  cTpaxyBaHHs», 075  «Mapkerunr», 076
«IlignpueMHULITBO, TOPriBiAs Ta OipkoBa IisnbHICTE», 051 «ExoHOMIKa»
OCBITHBOT'O CTYINEHS «MaricTp» JI€HHOI Ta 3a04HOi (opM HaBuaHHs / Cymu,
CyMchkuil HallioOHAJIBHUM arpapHuii yHiBepcuteT, 2020. 75 c.

3. Crparteriude yrnpaBiiHHS MiANPUEMCTBOM. MeETOAUYHI BKa3iBKU /10
IPOBEJICHHS MPAKTUYHUX 3aHATH JUJIS CTYJEHTIB 2 Kypcy creuianbHoctedt 073
«Menemxment», 072 «®Dinancu, OaHKIBChKA CIpaBa Ta CTpaxyBaHHsm», 075
«MapkeTtunr», 076 «IlinnpueMHUITBO, TOPTIBIIA Ta OIpPKOBA AISUIBHICTHY, 051
«EKOHOMIKa» OCBITHBOTO CTYIICHS «MaricTp» JeHHOI Ta 3a04HOi (opm
HaByaHHs / Cymu, CyMchbKHI HalliloHaNbHUM arpapHuil yHiBepcuret, 2020. 32
C.
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4. Crpateriude ympaBJiHHS MiJANPUEMCTBOM. METOIUYHI BKa3iBKH 0
CaMOCTITHOT poOOTH Ta BUKOHAHHS 1HAWBITyaJIbHUX 3aBAaHb JJIsl CTYJEHTIB 2
Kypcy cnemanpHocTelt 073 «Menemkmenty, 072 «®Dinancu, OaHKIBCbKa
CIpaBa Ta cTpaxyBaHH», 075 «Mapketunr», 076 «IlinnpueMHUIITBO, TOPTIBISA
Ta OipkoBa AisubHICTE», 051 «EKOHOMIKa» OCBITHBOTO CTYMHEHS «Marictpy
AeHHoi Ta 3ao4yHoi (opm HaByaHHS / Cymu, CyMChKMil HaliOHAJTbHUN
arpapHuii yHiBepcuteT, 2020. 24 c.

13. PexoMeH10BaHa JliTepaTypa
ba3oBa
1. Ctpareriune ynpasiiHHA : HaBuaabHUM nociOnuk / B.JI. Jlukans Ta iH.

Kwuis : «llentp yuboBoi miteparypu», 2019. 272 c.

2. Boponina A.B., beproskina A.FO. CrpateriuHe ymnpaBiiHHS
HapJaiapbHUM nocioHuK. Kam'saceke : ATV, 2017. 418 c.

3. CTpaTeriyuHuii MEHEIKMEHT : HaBYaJIbHUM MOCIOHMK / 3a 3ar. pen.
byrka ML.II. KuiB : «llenTp yu0oBoi mitepatypu», 2016. 376 c.

4. T'eeko O.b., llIBena H.M. Crpareriude ymnpaBiiHHS : HaBYAJIbHHM
nocionuk. Tepuonins : ®OII Hansaumg B. A., 2016. 152 c.

5. CtpareriuHe ynpaBiiHHS : HaBYaIbHUM 1ocioHuk / B.O. Moruiko Ta
1. Xapkis : XHALY, 2016. 252 c.

6. Kopons b.0O., Mopo3 E.I'. CtpaTteriuauii MEHEPKMEHT : HaBYaJIbHUN
nocionuk. PiBae : HYBITI, 2015. 263 c.

7. BoctpsakoB O.B., I'pebemkoBa O.M. Crpareriuie ynpaBiiHHS
nignpueMctBoM. bisHec-kypc : HaBuanpHui mocionuk. Kuis : KHEY, 2014.
211 c.

JlonomizkHa
1. AsanecoBa H.E., Mapueako O.B. Crpareriune ympaBiaiHHS

MIAMPUEMCTBOM Ta CY4YaCHUM MICTOM: TEOPETUKO-METOAUYHI 3acaiau
MoHorpadig. Xapkis : Hleapa caguba mroc, 2015. 195 c.

2. CrpareriudHe yHOpaBIiHHS MIJANPUEMCTBAMH PEAIBHOIO CEKTOPY
E€KOHOMIKHU : MEXaHi3MH, MeTOoau, Mojel : MoHorpadis / B.M. AnapieHko Ta
iH. lonenwk : JlonHY, 2012. 155 c.

3. benoBa A.l. CucteMa cTpaTeriyHOro YIpaBIiHHS PECTPYKTYPH3AIlI€I0
MIAITPUEMCTB: TIUT1, TIpoOiemMu Ta nepcrekTuByr : MoHorpadis. Kuis : KHYBA,
2014. 292 c.

4. Crpateriune (piHaHCOBE YMPaBIIHHS MIANPUEMCTBOM : MOHOTpadis /
[.M. Bosipko Ta 1. Cymu: YHiBepcuTeTchbka kHura, 2014. 175 c.

5. Homxancekuit 1.3., Arutox .M. Crparteris ynpaBiiHHS OisUTbHICTIO
IMIAMPUEMCTBA HA OCHOBHI 30QJJaHCOBAHOT CUCTEMHM IMOKA3HHKIB : MOHOTpadis.
Hounenpk : CITJ] Kynpisaos B. C., 2012. 213 c.
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14. Tndopmaniiini pecypcu
1. Odimiitanii calit MiHicTepcTBa PO3BUTKY EKOHOMIKH, TOPTiBII Ta
cimbebkoro rocrogapcTBa Ykpaimm. URL: https://www.me.gov.ua/?lang=uk-
UA

2. Odimiiinuii  caiit  MinictepctBa  ¢inanciB  Ykpainu. URL:
https://mof.gov.ua/uk

3. Odiuilinuit  cait [HCTUTYTYy €KOHOMIKM Ta MPOTHO3YyBaHHS
HamionaneHoi akanemii Hayk Ykpaiau. URL: http://ief.org.ua

4. Iurepner-moptayn s ynopasimiHIiB Management.com.ua. URL:
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