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1. Onuc HaBYAJILHOI AUCIHUILTIHA

I'any3b 3HaHb,

HaiimenyBanHs . . S
creniajnbHiCTh, OCBITHIH

NOKA3ZHUKIB

XapakTepuCcTHKA HABYAJIbHOI
JTUCIHUILIIHA

CTYNiHb aeHHa ¢popma | 3a04yHa ¢popma
HABYAHHS HABYAHHSA
T'any3b 3nans:
. : 07 Ynpasninua ma
KinbkicTs kpeauriB — 3 Hopmamuena

AOMIHICMPYBAHHSA

Monynis — 2 Pik miaroroBku:
2020-2021-1 \ 2020-2021-1i
CneuianvHnicmep:
3ui 5 -4 076 Ilionpuemnuymeo, Kypc
MICTOBHUX MOMYJIIB , _ . .
mopeiens ma 0ipacosa 2-1 2-i
OIsLIbHICMb Y
Cemectp
3arayibpHa KIIBKICTE 3-i1 ‘ 3-it
roaud - 90 Jleruii
26 ron. ‘ 8 rox.
IIpakTHyHi
TwKHEBUX TOIUH IS 14 rop. ‘ 8 ron.

JEHHOT dbopmu
HaBYaHHS: Oceimmuiii cmynins:
ayTUTOPHUX — 2,2 mazicmp

caMOCTiiiHOiI ~ po0OoTH
CTyJieHTa - 2,8

CamocriiiHa podoTa

50 rox. ‘ 74 ron.

Buja koHTpOJIIO:

icut icut

Ipumirka.

CmiBBiIHOIIEHHS KIJTBKOCTI TOJAMH ayJUTOPHUX 3aHATH 10 CaMOCTIAHOI 1

IHAMBIAYadbHOI pOOOTH CTAHOBUTD:

JUIs IcHHOT popmu HaBuaHHs - 44,4/55,6 (40/50)
JUIs 3a09HOT popmu HaB4YaHHs - 17,7/82,3 (16/74)

2. MeTa Ta 3aBAaHHA HABYAJIbHOI JUCHHUILTIHHA

MeTa BUBYEHHSI HABYAJIBbHOI JUCUMILUIIHU. (OpPMYBaHHS 3HaHb TIPO
TEOPETUYH1 3acajau, IHCTPYMEHTapiii Ta METOAu pO3pOOJEHHS CTpaTrerii
MIIPUEMCTBA; BHBYCHHS METOOJIOTIi PO3POOJICHHS CTpaTETii MiIPUEMCTBA
1 BHOOpY CTpaTeriyHuX ajbTEePHATHB; HAOYTTS HABUYOK CTPATETIYHOTO
MUCJTIEHHSI Ta TPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS METOJIOJIOTIYHOTO — amapary
JTUCITUTUTIHU, OBOJIOJIIHHS METOJIOM KeWcC-aHaji3y, HaBUYKaMU aHATITHYHOTO
OOTpYHTYBaHHSI pO3B’S3aHHS CTPATETIYHUX MPOOIIEM.

3aBJaHHA HABYAJbHOI JUCHUILIIHM. BUBYEHHS OCHOB Teopli
yOpaBIIHHS Ha PIBHI 3HaHb, HEOOXIAHUX [UJII 3AaCBOEHHS CHCTEMH
B3aEMO3AJIC)KHUX TMPOIUTIOI0YNX HaBYAJBHUX JUCHUIUIIH, O3HAHOMJIEHHS 3



OCHOBaMHM TEOPii CTPATET1YHOIO yIpaBJIiHHS Ta KOHIIEMIlT PO3pPOOKH CTpaTerii
Ha PpIBHI YSBJIEHb, MIO PO3UIMPIOIOTH Hpoq)eCH/IHHH Kpyro3ip cpaxuauﬂ
3MIACHEHHS aHali3y CY4YacHMX BITYM3HAHUX 1 3apy61>1<HHx KOHIICTIIIIi
oprasizaiiii Ta mpouecy po3poOKH ¥ peamizalii cTpaTeriyHUX IJIaHIB PI3HOTO
piBHS 3 ypaxyBaHHSIM CHEIM(IKK iX 3aCTOCYBAaHHS HA MPAKTHIIl MiITPHEMCTB
VYkpainu; BUSBICHHS HaAMOLIbII PO3MOBCIOKEHUX Ta HOBUX MIAXOAIB 0
aHaji3y  CepeloBWINA  MIAMPUEMCTBA,  METOMIB  BU3HAUEHHS  HOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTi, O3HAHOMJIEHHS 3 METOJAaMU CTPATETidYHOTO
aHajidy Ta TMPOTHO3YBAaHHA PO3BUTKY BHYTPIIIHBOIO Ta 30BHIIIHHOTO
CEpEelIOBUIIA; BU3HAUYECHHS METOAMYHHUX MPUHIMMIB (GOPMYITIOBAHHS IJIeH Ta
MiCli MiANMPUEMCTBA, O3HAMOMIIEHHS 3 MOJEISAMHU 1 METOJaMH pPO3pOOKH
CTpaTeriyHoro Habopy; oOrpyHTYBaHHS HEOOX1AHOCTI PO3POOKU CTpATETIYHUX
1 TaKTUYHUX TUIaHIB, MPOEKTIB Ta MporpaMm sSK I1HCTPYMEHTIB peari3alii
CTparteriii, BU3HAYCHHSI OCHOBHUX HAIMPSAMIB CTPATETIYHUX 3MiH 1 KOHTPOJIb 3a
1X BUKOHAHHSM.

BuBuenHss HaBYasbHOI  JUCHUIUIIHM ~ «CTpaTeriyHe  yNpaBJliHHS
MIIITPUEMCTBOMY Nepeadadae (GOpMyBaHHS Y CTYI€HTIB KOMIETEHTHOCTEM:

Ne | Bug nporpamaunx [IporpamHa KOMIIETEHTHICTh [Mudp
KOMIIETEHTHOCTEHN
. 3/1aTHICTh A0 afanTaiii Ta Jii B HOB1M CUTYyalii
1 3arajabHi & Ao an 8 a1 yan 3K1

3naTHiCTh 10  €(QEKTUBHOTO  YNPaBIiHHSA
TISTBHICTIO CY0’€KTIB TOCIIOIapIoBaHHS B cdepi
1 MinpueMHMITBA, TOpriBm Ta/abo Gipxosoi | PK3
ISUTBHOCTI

3MaTHICTh 10 BUPIMICHHS MPOOJIEMHUX MUTaHb 1

2 NPUHHATTA YIPaBIiHCHKUX pilleHb y| ®K4
npodeciiiHiil TisTTbHOCTI
3/1aTHICTh 1IeHTU(IKYBaTH BCI BUIN

KOHKYPCHTHHX  IepeBar, SKUMH  BOJIOJIE
HiAMPUEMCTBO, BU3HAYUTH Ti, SKI MarOTh OyTH
. OCATHYTUMH y MaHOyTHbOMY JIJISI TTOJIIITIIICHHS
3 daxos.i 9 Y Y " v A - OKS
. . foro KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHOCTI,
(cmeuiaJbHi)
BUKOPHUCTOBYBATH YHHHUKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ JUIsI ~ CTBOPEHHS

KOHKYPEHTHHX IIepeBar MmiJnpHueMcTBa

3/1aTHICTh BUKOHYBAaTH PO3PAXyHKH KITFOYOBHX
nmapamMeTpiB  JASUTBHOCTI  MIANPUEMCTBA 1
BUSIBIISITH  3aKOHOMIPHOCTI  HOTO  PO3BHTKY;
€KOHOMIYHO  OOIPYHTOBYBaTH  JOLLIBHICTD
4 YIPaBIHCHKUX  pIlIEHb  CTpaTeriyHoro DK
OTIEPAaTUBHOTO XapaKTepy; CKIAaIaTy omepaliiitHi
i ¢iHaHCcOBI OO/KETH TMIANPUEMCTBA  Ta

OLIIHIOBATH X BUKOHAHHS
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IIporpamMHi pe3yJbTaTH HABYAHHS

Y pe3ynbTaTi BUBYEHHS HaBUYaJIbHOI Juciuiuiind  «CTpareriyde
YOPaBITIHHS TiAIPUEMCTBOMY CTYJICHT MMOBUHEH OyTun 3IaTHUM
MPOJICMOHCTPYBATH TaKi pe3yJbTaTH HABUAHHS:

No [IporpamHi pe3yiabTaTh HaBYaHHS Mudp

1 | BMitu po3po6isaTH Ta BOPOBAKYBATH 3aX0au Jutsl 3a0e3neueHns | [IPHO6
SKOCTI BUKOHYBAaHHUX POOIT 1 BU3HAYATH iX €()EKTUBHICTb

2 | Omi"roBaTH IPOAYKIIiI0, TOBAPH, IMOCIYTH, a TAKOX mpouecH, mo | [IPHS
BiIOYBalOTbCA B TMIANPUEMHHUIIBKUX, TOPTOBEIBHUX Ta/abo
OIpKOBUX CTPYKTypax, 1 POOUTH BIANOBIJHI BHCHOBKHM JJIA
OPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb

3 | Bmitu BupimyBatu mpoOjeMHI TUTaHHSA, 10 BUHUKaoTh B | [IPHI0
TISITBHOCTI TANPUEMHUIIBKUX, TOPTOBEIBHUX Ta/ab0 OIpKOBUX
CTPYKTYp 32 YMOB HEBU3HAYCHOCTI Ta PU3HKIB

4 | BMITH IEMOHCTPYBAaTH HAaBUYKH YIIPABIIIHHS MPOSKTaMHU ITPH11

3. [Iporpama HaBYAJbHOI IMCUMUILTiHH
(3naxooumvcs na anpobayii, npomokon 3acioanms kageopu
menedxncmenmy Ne 9 6io 12.06.2020 p.)

3micTroBuii Mmonyab 1. Cmpamecii nionpuemcme ma cmpame2iuHi piuieHHA.

Tema 1. Kounyenmyanwvni 3acadu meopii cmpameiuH020 YNPAGIIHHA.
[lepenymMoBU pO3BUTKY TeOpii CTpaTeriyHOro ympaBiiHHS. Mera, 3aBOaHHS Ta
(GyHKIIT cTpaTeriyHoro ympasiiHHs. Mojeni cTpaTeriyHoro ynpasiiHHg. Bumoru ta
MpoOJIeMH BUKOPUCTAHHS CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS JUIS MIANPUEMCTB. EBorowis
PO3BUTKY TeOpii Ta MPAKTUKU CTPATETTYHOTO MEHEIKMEHTY.

Tema 2. Pieni cmpameziunux piuieHb ma mMunonozia cmpamecii
nionpuemcmea. KopnopaTuBHuM, 1110BUH, QYHKI[IOHAILHUN Ta OomnepaliiHuil piBHI
cTparerivnux pimeHb. CrpaTerii ympaBiiHHS pecypcamMH MiANPUEMCTB Ta
ocobmuBocTi  ix BuOOpy. Crpareriunuii  HaOip. CrpaTeriuHa mnporajuHa.
Knacudikamis crparerii  opranizaunii. BupoOHuua cTpareris mianpueMcTBa
MapkeTuHroBa cTparterisi mianpueMmcTBa. [HHoBamiiHa cTpareris. Crpareris
MiIPUEMCTB HAa 1HO3EeMHHMX pHUHKax. HeoOximHicTh (OpMyBaHHS CTPATETiuHOTO
MUCJICHHS YIIPaBIiHIIIB.

3micToBuii moayab 2. Cmpameziune nianyeanHa ma anajiiz 306HIUIHLO20
cepedosunya nionpuemcmea. CmpameiuHuii nomeHyial niOnpuEmMcmaea.

Tema 3. Emanu cmpameciunozo ynpageiinnua ma ocoonueocmi popmyeanus
cmpame?ii nionpuemcmea. OCHOBHI €TalM CTPATEriyHOIO ympaBiiHHA. Micis
nignpueMctBa. [loGynoBa nepeBa crpareriyHux I1uied. DOpMyBaHHS CHUCTEMHU
CTpaTeriyHux wijgei i 3aBmanb. [Ipobnemu peamizamii CTpaTEriyHOTO YIpPABIiHHS.
[Ipunuunu cTparerivHoro ImiaHyBaHHs. [ligxomu mo opradizailii CTpaTeriyHOTO
IJIaHyBaHHS mianpueMcTB. Ilpomec crpaTeriuHoro IuianyBaHHA. bap’epu s
CTPATETIYHOTO TUTaHYBaHHS.

Tema 4. Cmpameciunuii ananiz 306HIULIHLO20 CePeOOBUULA NIONPUECMCIEA.
CyTHICTh CTPATETIvyHOTO aHali3y. THMH 30BHINIHHOTO CEPEeAOBHINA MiANPHEMCTBA.
Oco0aMBOCTI CTPATErivyHOrO aHaji3y CepelOBHINA MIANPUEMCTB BUPOOHUYOI Ta
HeBUpoOHMYOi cdep misutbHOCTI. Meronuka nposenenns PEST-ananizy. Meroanka
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npoeaeHHss SWOT-ananizy. Pusuku puHKOBOro cepemoBuima. MeToaud Ta
MOKA3HHUKH OIIHIOBAHHS PU3UKIB PUHKOBOTO CEPEIOBUIIA ITiAMPUEMCTBA.

Tema 5. Cmpameziunuit nomenuyian nionpuemcmea ma Gopmysanus iuo2o
KOHKypenmHuux nepegaz. IIOHSATTS «CTpaTeriuyHUN TMOTEHIAT MiANPUEMCTBAY.
Meroan Ta TOKAa3HUKHU OIIHIOBAHHS CTPATETIYHOTO TMOTEHIaNy MiANPUEMCTBA.
CyTtHicTh, Kiacu@ikalis Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH KOHKYPEHTHUX IlepeBar
nianpuemctBa. TexHomorii ¢opMyBaHHS Ta pPO3BUTKY KOHKYPEHTHUX IIepeBar
HianpueMCcTBA. Buau cTparteriii 3a1€:KHO BiJI MO3UITIN MIAPUEMCTBA Y TaTy31.

3microBuii moayab 3. Cmpameziunuit nopmghenvs nionpuemcmea. Buou
cmpameziuno20 YynpagaiHHA ma 2eHePyeants CImpameziil.

Tema 6. Ilopmenvni cmpamezii ma ynpasiinua cmpameiyHor nO3UYICIO
nionpuemcmea. llonsatrs «noprdento miampueMcTBa» Ta Horo mera. CTpaTeriuna
MO3ULIA Ta CTpATEeTiyHl 30HM rocHojaproBaHHsA. MeToau mopTQenbHOro aHamizy:
marpuiiss General Electric/McKinsey, GAP-aunami3, LOTS- anani3, mogens BCG.
Crpateriuna cermeHTallisi punky. CKiIaflaHHsS CTpaTeriyHoro OajaHCy Ta OCHOBHI
METOJIM aHali3y KOHKypeHTHuX mnepesar. CTparerii KOHIEHTpalii, JuBepcudikamii
Ta IHTerparli.

Tema 7. Buou cmpamecziunozo ynpaeninna. CUcTeMu yIpaBlliHHA B YMOBax
CTaOUTbHOTO, TUHAMIYHOTO 30BHIIIHBOIO OTOYEHHS Ta B YMOBAaX KpHU30BOi CUTYaLi.
PanxyBaHHS yNpaBIIHCHKMX 3aBAaHb 3a CTYNEHEM TEPMIHOBOCTI pIIIEHHS.
VYnopaBimiHHS ~Ha 3acaJiax KOHTPOJO, EKCTPANoJjsAlii, mepeabadyeHHs 3MiH.
VYrpaBiiiHHS B YMOBaX CTpaTeTiyHUX HECIOIBaHOK.

Tema 8. I'enepysanna cmpameciii ma ymoeu ix peanizayii. Bukopuctanss
MaTpPUYHUX MOJIENe y Tpoleci TeHepyBaHHS CTparTerii MiAnpueMcTBa. YMOBH
peamizamii cTparerii, MoB’s3aHl 3 YIPaBIIHCHKOI CTPYKTYpPOIO, OpraHi3alliiHO0
KyJbTYpOIO Ta TIEPCOHAJIOM TMIANPUEMCTBA. 3aBlaHHS KEPIBHUIITBA Ha CTajii
peaizailii cTparerii.

3microBuii monyan 4. Opzanizayiiine 3a0e3ne4eHHs, KOHMPOIb ma
cmpameziyni 3MiHU 8 OP2aHizauii.

Tema 9. Opcanizauiiine 3ab6e3nedyeHHA CMPAMEYHOZ0 YNPAGIIHHA |
6HECEeHHsA 3MIH 6 opzaHizauiitny cmpykmypy ynpaeiinusa. CTpaterisa 1 CTpyKTypa:
XapaKTepUCTUKA B3a€MO3B’s3Ky. XapaKTepucTuka Ta (OpMyBaHHS OpraHizamiiHoi
CTPYKTYpH YIPABIIHHS CTPATEri4YHOrO THUIY: MaTPUUHI, MPOEKTHI Ta TUBI310HAJbHI,
Jopaadl Ta KouserianbHl cTpykTypu. IlpoGnemu ¢opMyBaHHS oOprasizamiiiHoi
CTPYKTYpPH YIPABIIiHHS CTPATETIYHOTO THITY.

Tema 10. Cmpameziunuit Koumpoas y npouyeci cmpameziuHux
nepemeopenv Ha nionpuemcmei. (OCHOBHI 3aBJIaHHS BHUIOTO KEPIBHUIITBA
oprasizailii Ha cTajii OI[IHIOBaHHS cTpaTerii. 3aBIaHHS CTPATETIYHOTO KOHTPOIIIO.
[TopiBHSIHHS Ta OI[IHIOBaHHS pPE3yJbTATIB MAISUIBHOCTI B TPOIECI CTPATETIYHOTO
YIPABIIIHHSL.

Tema 11. Vnpaeninna 3minamu 6 opzanizayii. O3HaKU OMOPY 3MIHAM.
Metoau ynpasniHHS omopoM 3MiHam. Ctpareriune migepctBo. [logonanns omopy
3MiHaM.
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4, CTpyKTypa HABYAJIbHOI JTUCHMILTIHU

HazBu 3micToBuX
MOJYJIiB i TeM

KinnkicTs roayu

neHHa ¢opma

3a04Ha ¢opma

Yy TOMY YHCJi

y TOMY YHCJi

E JK | m3 | aad | ing | c.p E JK | m3 | 136 | g | c.p
3 3
> >
1 213145 6 71819 ]10]11) 12 13
Moays 1
Imicmosuit mooyas 1. Cmpame?zii nionpuemcme ma cmpame2iuni piuieHHs.
Tema 1. 6| 2 |1 3|6 6
Konnentyanbhi
3acajau Teopii
CTPaTEeTIuHOTO
yIpaBIIHHS
Tema 2. PiHi 712 |1 4 17 |1 6
CTpaTeT1uHUX
pileHb
Tema 3. Tumonorist | 8 | 2 2 4 18 |1 7
CTpaTerii
M ITPHUEMCTBA
Pa3zom 3a 21| 6 | 4 11 | 21 | 2 19
3MICTOBHM
moayJieMm 1

3micmosuit modynn 2. Cmpameziune niany8aHHsa ma anaiiz 306HIUHLO20
cepedosuuia nionpuemcmea. Cmpameiunuil nomeHyian nionpuemcmeaa.

Tema 4. Etanu
CTpPaTEri4YHOTO
yIpaBJIiHHS Ta
0COOJIMBOCTI
dbopmyBaHHs
cTparerii
M1JIpPUEMCTBA

7

2

1

4

7

2

1

4

Tema S.
Crpareriune
TJIaHYBaHHS

Tema 6.
Crpateriunuit
aHaui3
30BHIIITHEOTO
CepeIoBUIIA
1 IPUEMCTBA

Tema 7.
Crpareriunuit
MOTEHIIA
M1IPUEMCTBA Ta
dbopMyBaHHS HOTO




KOHKYPEHTHHX
nepesar

Pazom 3a| 30 | 8 6 16 | 30 | 4 4
3MICTOBUM
MOJyJIeM 2

Moay.s 2

3micmosuit modyav 3. Cmpameziunuii nopmepenv nionpuemcmea. Buou
cmpameziuno2o ynpasaiHHA ma 2eHepyeanna cmpameziil.

Tema 8. 10 2 | 2 6 |10 2 | 2
[Toptdenshi
cTparerii Ta
yIOpaBIiHHSA
CTpPaTEri4HOI0
[MO3UIIIEO

M1 IPUEMCTBA.

Tema 9. Buau 6 2 4 6
CTPaTEeTIuHOTO
yIpaBITIHHS

Tema 10. 6 | 2 4 1 6
['enepyBaHHs
CTpaTerii Ta
YMOBH 1X
peamizamii

Pazom 3a| 22| 6 2 14 |1 22 | 2 2
3MICTOBUM
MoxayJem 3

3Imicmosuit mooynw 4. Opzanizayiiine 3a6e3neyenns, KOHmMpPoab ma
cmpameziuHi 3MIHU 8 op2aHizauyii.

Tema 11. 7| 2 1 4 |7 1
Opranizaiiitne
3a0e3neYeHHs
CTPaTEri4YHoOro
YIpaBIIHHSA 1
BHECCHHS 3MiH B
oprasizauiiny
CTPYKTYPY
yIPaBITIHHS.

Tema 12. 6 | 2 1 3|6 1
Crpareriuyauit
KOHTPOJb Y
mporeci
CTpaTeT1uHUX
NepeTBOPEHb HA
1 AMPUEMCTBI.

Tema 13. 4 2 2 4
VYnpaBiaiHHS
3MiHAMH B




oprasi3artii.

Pa3zom 3a| 17| 6 2 9 | 17 2
3MICTOBUM
MoayJieMm 4

15

Ycboro roau 90 | 26 | 14 50190 | 8 8

74

5. Temu Ta IJIaH JeKIIHHUAX 3aHATH
(Oenna chopma HasuamnHs)

3/

Hazpa temu Ta nian

KinekicTh
TOJIUH

Tema 1. KonuenrtyanbHi 3acaam Teopii cTpaTerivHoro
yHpaBJIiHHA.

ILnan.

1. [lepeaymMoBH pO3BUTKY TE€OPIi CTPATErIYHOIO YIIPABIIHHS.

2. Mera, 3aBaaHHs Ta PYHKIIi CTPATEr1YHOTO YIPABIIIHHS.

3. Mogpeni cTpaTeriuHoro ynpasJliHHSL.

Tema 2. PiBHIi cTpaTeriyHux pilieHsb.

Ilnan.

1. KopriopatuBHuii, AI0BUMA, (YHKIIOHAIBHHUIN Ta oOlepaiiiHun
P1BHI CTPATEriYHUX PILLIEHb.

2. Ctparerii ynpaBiiHHSI pecypcaMu MiANPUEMCTB Ta 0COOJIUBOCTI
ix Bubopy. CTpareriuHuii HaoiIp.

Tema 3. TumnoJioris crpareriii mixnpueMcrsaa.

Inan.

1. Kimacudikaiist ctpareriit opraizaiiii.

2. MapkeTHHroBa CTparteris mianpueMCTBA.

3. BupoOHuya ta kagpoBa cTparerii miamprueMCTBA.
4. InnHoBamifiHa cTpaTeris Ta CTpaTeris MIANPUEMCTB Ha
1HO3EMHHX PUHKAX.

Tema 4. ETanu crpareriyHoro ynpasjiHHA Ta 0C00JHMBOCTI
(opmyBanHs cTparerii mianpueMcTBa.

Inan.

1. OcHOBHI eTanu CTPAaTETr1YHOrO YIPaBIIHHS.

2. Micis nianpueMcTBa.

3. @opmMmyBaHHS CHUCTEMM CTpaTeriyHUX IIJIed 1 3aBlaHb.
IToGynoBa nepeBa CTpaTeriyHUX IIJICH.

Tema 5. CTpareriune niiaHyBaHHS.

ILnan.

1. ITpuHIMIYN CTPATEr1YHOTO IJIAHYBaHHS.

2. Iligxomm gm0 opradizaimii CTpaTEeTiYHOTO TUJIAaHYBaHHS
I IMPHUEMCTB.

Tema 6. CrpareriyHuii aHaji3 30BHIIIHBOIO CepeAOBHIIA
MiINMPUEMCTBA.
I1aan.
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1. CyTHICTH CTpaTeriyHoro aHamizy. [WUMHA 30BHIIIHHOTO
CepenoBHUIIa MiAMPUEMCTBA.

2. Metonuka nposeneHus SWOT-ananizy.

3. Pusukm puHKOBOro cepenoBuia. MeToau Ta NOKA3HHUKH
OLIIHIOBAHHS PU3HKIB PUHKOBOTO CEPEIOBUINA MiIPUEMCTBA.

7 |Tema 7. Crpareriunmii mNoOTeHIiaJ MANPUEMCTBA Ta
¢dopmMmyBaHHA HOT0 KOHKYPEHTHHUX IepeBar.
Inan.
1. TIoHATTS cTpaTeriyHOTO MOTEHITIATY i AITPUEMCTBA.
2. Metoau Ta MOKa3HUKM OIL[IHIOBaHHS CTPATETIYHOTO MOTEHIIATy
1PUEMCTRBA.
3 CytHicTh, KiIacu]ikailisi Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH
KOHKYPEHTHUX IepeBar MiJIpueMCcTBa.

8 | Tema 8. [opTdenbHi cTparTerii Ta ynpaBJiHHA CTPATerivyHoO0
MO3ULI€I0 MiANPUEMCTBA.
Inan.
1. IToHATTA «OPT(ENIO MIAMTPUEMCTBA» Ta HOTO META.
2. CtparerivyHa Mo3uilisi Ta CTpaTeriydi 30HU rOCIOIapIOBaHHS.
3. Meroau nopTdenpHOro aHaisy.
4, CkiagaHHsi cTpaTeriyHoro OajaHCy Ta OCHOBHI METOAM
aHaI13y KOHKYPEHTHHUX TepeBar.

9 |Tema 9. Buau cTpaTeriaHoro ynmpaBjiiHHS.
Ilnan.
1. Cuctemu ymnpaBiiHHS B yMOBaxX CTaOLIbHOTO, JAMHAMIYHOIO
30BHIIIHBOIO OTOYEHHS Ta B YMOBaX KpU30BOi CUTYAIIIi.
2. PamxyBaHHA YNpaBIIHCBKMX 3aBJaHb 3a  CTyNEHEM
TEPMIHOBOCTI PILLIEHHS.
3. VYmopaBiaiHHA Ha 3acajax KOHTPOIO, EKCTpamoJiAlii,
nepe0ayeHHsI.

10 | Tema 10. I'eHepyBaHHs cTpaTeriii Ta ymMoBH iX peaJizamii.
Inan.
1. BukopucTaHHs MaTpPUYHUX MOJEJICH Yy MpOIleCl TeHEpyBaHHS
CTpaTerii mianpueMCTBa.
2. VYmoBu peam3aiiii cTparerii, MOB’s3aHI 3 YMNPaBIIHCHKOIO
CTPYKTYpOIO, OpraHi3aliiiHO KyJbTYpOIO Ta IEepCOHAJIOM
1IPUEMCTBA.

11 | Tema 11. Opranizauiiine 3a0e3ne4yeHHs] CTPATErivHOrO

YIOPaBJIiHHA i BHECEHHsl 3MiH B OpraHi3auliifHy CTPYKTYypy
yIPABJIiHHA.

Ilnan.

1. CTpareris 1 CTpYKTypa: XapaKTEepUCTUKA B3a€EMO3B’SI3KY.

2. XapakrepucTuka Ta (OpMYBaHHS OpraHi3amiitHOI CTPYKTYypH
YIPaBIiHHS CTPATEr1yHOTO TUITY.




12 | Tema 12. CTpaTeriynmii KOHTpPOJIb y mpoleci crpaTteriyHux
NepeTBOPEeHb HA MiANPUEMCTBI.
ILnan.
1. OcHOBHI 3aBJIaHHsI BUIIOTO KEPIBHUIITBA OpraHi3allii Ha cTafil 2
OLIIHIOBAaHHS CTpATerii.
2. TlopiBHSHHS Ta OLIIHIOBaHHS PE3yJbTATIB AISUIBHOCTI B MPOILEC]
CTPATEriuHOTO YIPaBIIIHHI.
13 | Tema 13. Yupasinas 3MiHaMH B opraHi3aiii.
Inan.
1. O3Haku onopy 3MiHaM. 2
2. MeToau yripaBlliHHS OTIOPOM 3M1HAM.
3. CTpareriyse JiiiepcTBoO.
Pa3zom 26
TeMu Ta MUIaH JIeKUIHHUX 3aHATH
(3aouna ¢oopma nasuanms)
No Hasga temu Ta nian Kinbkictb
3/m T'OJMH
1 |Tema 1. PiBHi cTpaTeriyHux pilleHb Ta THIOJIOTIsA
cTpaTerii miANpUeMcTBA.
Inan.
1.  KopnopatuBHuii,  AUIOBHH,  (YHKLUIOHAJBbHUNA  Ta 2
oTiepallifHAIA PiBHI CTPATETIYHHUX PIlICHb.
2. Crparerii ynopaBiiHHS pecypcaMy MIJNPUEMCTB  Ta
0COOJIMBOCTI iX BUOOPY.
3. Knacudikaiiist ctpaTeriii oprasizarii.
2 | Tema 2. ETanu cTpaTeriyHoro ynpasJiiHHsSI Ta 0COOJIUBOCTI
¢popmyBaHHa cTparerii nianpueMcTBa.
Inan.
1. OcHOBHI eTanu CTPAaTEeTIYHOTO YIIPaBIiHHS. 2
2. Micis mianpueMcTBa.
3. ®opMyBaHHS CHCTEMH CTpPATETIYHUX IIJIeH 1 3aBJaHb.
[ToOGynoBa iepeBa CTpaTeriyHUX HIJICH.
3 |Tema 3. Crpareriynmii mNOTeHIiaJ MWINPUEMCTBA TAa
(popMmyBaHH#A 1I0r0 KOHKYPEHTHHMX IepeBar.
ILnan.
1. IToHATTA cTpaTEriuHOro MOTEHIIaNy HiAIPHUEMCTBA. 2
2. Meroau Ta TOKa3HUKW OIIHIOBAaHHS CTPATEr14yHOTO
MOTEHITIATY TITPUEMCTBA.
3 CyrtHicth, kiacudikaiis Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTHKU
KOHKYPEHTHUX MepeBar mianmprueEMCTBA.
4 |Tema 4. IloprdeabHi crparerii Ta  ynpaBJiHHA
CTPATErivYHOI0 MO3MUIECI0 MiINPUEMCTBA. 2
I1aan.
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1. [ToHATTS «HOPTQENIO MANMPHUEMCTBA» Ta HOTO META.

2. CtparteriyHa mo3uiisi Ta cTpaTeriyHi 30HU rOCMOAapIOBAHHS.
CrpateriyHa cerMeHTallisl pUHKY.

3. CknamaHHg CTpaTeriuHoro OamaHcy Ta OCHOBHI METOIHU
aHaJli3y KOHKYPEHTHUX MepeBar.

Pa3zom 8
6. TeMHn NpakTUYHUX 3aAHATH
(Oenna chopma HasuamHs)

Ne Hasga remun Kinbkictb

3/m TOJINH

1 | Posrmsin eBONMIOLIMHUX MIAXOAIB IO 3MICTY CTpaTeriyHOro 2
ynpaBiiHHs. [IpakTudHi acmekTd NPUNAHATTS CTpaTeridyHuX
pILIEHB 3 YpaxXyBaHHSM PIBHIB YIIPABIIHHSA MIIIPUEMCTBOM.

2 | Posrsin ocoOiamBOCTe QopMyBaHHS CTpaTerii MmiANpUeEMCTBA 2
pI3HUX  TUMOJOTIA. 3’sICyBaHHS  MPaKTUYHUX  AaCIEKTIB
dbopMyBaHHS 3arajbHOI CTpaTerii MmiANPUEMCTBA.

3 | 3’dacyBaHHS OCOOJMBOCTEH CTPATETIYHOTO YIpPaBIiHHSA Ta 2
IUTAHYBaHHS PO3BUTKY HiAnpueMcTBa. OcoOIMBOCTI po3poOKU
CTPATETIYHOTO IJIAHY PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.

4 | [IpoBeaeHHs CTPATET1YHOrO aHamzy 30BHIIIHBOTO 2
cepeoBUIIA MiIMTPUEMCTBA.

5 | OuiHKa cCTpaTerivHoro MOTEHI[laly MiANpUEMCTBA  Ta 2
3’CyBaHHsI 0COOJMBOCTEW (POPMYBaHHS HOr0 KOHKYPEHTHHUX
nepenar.

6 |3’acyBaHHsS 0coOJMBOCTE  (OpMyBaHHS  CTpPATEriYHOIO 2
noptdens manpueMCTBa.

7 | Posrmsim  ocobmuBocTel — (OpMyBaHHS ~— OpraHi3almiitHuX 2
CTPYKTYp YNpPaBIIHHA CTPATEri4YHOrO THUIY Ta CTPATEri4HOIO
KOHTPOJTIO.

Pa3om 14
Temu npakTUYHUX 3aHATH
(3aouna ¢hopma Hasuamms)
No Hasga remun Kinbkictb
3/m T'OJINH

1 |3’scyBaHHS OCOOJMBOCTEH CTpATEriYHOrO VYOPABIIHHSI Ta 2
TUTaHyBaHHS PO3BUTKY HiATpUEMCTBA. Po3po0Oka
CTPATET1YHOTO MJIaHY PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.

2 | IIpoBeneHHs CTpATEr1yHOTrO aHamizy 30BHIIIHBOTO 2
cepeoBUIIA MiITPUEMCTBA.

3 | 3’acyBanHs ocoOnmuBOCTeH  (QOpMyBaHHS  CTPATETIYHOTO 2
nopTdens manpueMCTBa.

4 | Posrmsim ocobOnmBocTe  (opmyBaHHS — OpraHi3aiiiiHuX 2
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CTPYKTYp YNPaBIIHHS CTPATEriuHOTO THUIY Ta CTPATEr14HOTO
KOHTPOJIIO.

Pazom

7. CamocTiiiHa po0oTa
(Oenna ¢hopma HasuamnHs)

Hazpa temu ta HCpCJ’IiK IIUTaHb

KiutekicTe
TOJIUH

KoHuenrtyaJbHi 3acaju Teopii CTPATEriYHOTO yIPABJIiHHS.
Bumorn Ta mpoOiieMd  BHUKOPUCTAaHHS  CTPATETi4HOTO
YOpPaBIiHHSA U miAnpueMcTB. EBomromiss po3BUTKY Teopii Ta
[PAKTUKU CTPATET1YHOTO MEHEHKMEHTY.

3

PiBHi cTpareriunux pimens. CrpareriuHa mporaanHa.
HeoOxinHicTh popMyBaHHS CTPATET1YHOTO MUCIICHHS.

Tunosioris  crpareriii  minmpuemcrBa. HeoOxiaHICTh
(hopMyBaHHSI CTPATETIYHOTO MUCJICHHS MEHEKEPIB.

Eranu crpareriyHoro ymnpasJiHHS Ta 0C00JHUBOCTI
¢popmyBannsa  crparerii  mizmpuemcrBa.  IIpoGremu
peanizalii CTpaTeriyHoro ynpapJIiHHSL.

Crpareriune  mianyBanHsi. Ilpouec  cTpareriyHoro
TJIaHyBaHHS. bap’epu it CTpaTeriyHoro rjiaHyBaHHS.

Crpareriuamii aHaJi3 30BHIIIHHOI'0 cepeaoBUINA
nignpuemcrBa. Mertoquka tnpoBenenHs PEST-ananizy.
OcobmuBoCTI CTpaTeriyHOTrO aHamizy cepeoBuUIIa
I1IPUEMCTB BUPOOHUYOT Ta HEBUPOOHUUOI chep AISTHbHOCTI.

Crpareriyduii moTreHuiag mianpueMcTBa Ta (POPMYBAHHS
HOro KOHKYpeHTHUX mnepesar. TexHonorii (oopMyBaHHS Ta
PO3BUTKY KOHKYPEHTHHMX IepeBar mianpueMcTBa. Buau
CTpAaTerii 3aJIeKHO B1J MO3UIIN NIANPUEMCTBA Y TATy3l.

Hopr¢ensbHi crparerii Ta yHpaBJiHHS CTPATEriYHOIO
no3uuico mixnpuemcra. CTpaTeriuia cerMeHTalis puHKY.
Meron noptdenbpHoro ananizy BCG. Ctparerii KOHIIEHTpaIlii,
nuBepcudikallii Ta iHTerpari.

Buau crparteriuHoro ynpapjiHHsl. YTpaBIiHHS B yMOBax
CTpATETIYHUX HECTOIIBAHOK.

10

I'enepyBaHH# cTpaTerii Ta yMOBH IX peaJizauii. 3aBIaHHA
KEepIBHMIITBA Ha CTaii peaiizallii cTpaTerii.

11

Opranizaniiine 3a0e3ne4eHHs1 CTPATEriYHOI0 yNPAaBJIiHHSA
1 BHECEHHH 3MiH B OPraHi3aliiiHy CTPYKTYpPY YIPABJIIHHA.
[IpoOnemu  QopmyBaHHSL ~ OpraHi3aumidHOl  CTPYKTYpH
YHOPaBIiHHS CTPATEr1YHOTO TUITY.

12

CrpareriyHuii KOHTPOJIb Yy TMpouLeci CcTpareriyHux
NnepeTBOPEeHb HA MiANMPUEMCTBI.
3aBJaHHS CTPATETIYHOT'O0 KOHTPOJIIO.
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13

YnpagpiinHs 3MiHaMH B opraizamii.

[TomonanHs onopy 3MiHaM.

Pazom

50

CamocriitHa podora
(3aouna ghopma nasuanms)

3/1

Hazpa temu ta HCpCJ’IiK IIUTaHb

KiuekicTe
TOJIUH

KoHnuenrtyaJjbHi 3acaju Teopil CTPATeriyHoro ynpaBJiiHHS.
[lepenyMOBH pPO3BUTKY TEOpii CTPATETIYHOTO YIPABIIIHHA.
MeTta, 3aBmaHHa Ta (QYHKIIT CTPaTEriuHoOro YIpaBIiHHA.
Mopeni crpareriyHoro ympasiiHHsS. Bumoru Ta mpoOiemu
BUKOPUCTAHHS CTPATET1YHOTO YIMPaBIIHHS ISl MMiIPHEMCTB.
EBoNIONIE PO3BUTKY TEOpli Ta NPAKTUKH CTPATETIYHOTO
MEHE/KMEHTY.

6

PiBui crpareriunux pimens. Crpateriunuii  HaOIp.
Crpareriuna mnporanuHa. HeoOximHicTh  (opMyBaHHS
CTpaTEriYyHOr0 MUCIICHHS.

TumoJsioriss  crpareriii  mignpuemcrBa. MapkeTnHrosa
cTpareria mianpueMcTBa. BupoOHHuYa Ta KajapoBa cTpaTerii
MIAOpUEMCTBA.  |HHOBawliiHa  cTpareriai Ta  CTpaTeris
MIAOPUEMCTB ~ Ha  1HO3eMHUX  puHKax  HeoOxigHICTh
(dbopMyBaHHSI CTPATETIYHOTO MUCJICHHS MEHEKEPIB.

Eranu crpareriyHoro ympapJiHHS Ta 0C00JHBOCTI
¢popmyBannsa  crparerii  migmpuemcrBa.  [IpoGiemu
peaizalii CTpaTeriuyHoro ynpaBJiiHHS.

Crpareriude mianyBaHHsi. [lpuHIUnU CcTpareriyHOrO
miaHyBaHHs. [ligxonm 10  oprasizamii  CTpaTeriyHoOro
IJIAHYBaHHS H1JIPUEMCTB. [Ipouec CTpATEr1yHOrO
MJIaHyBaHHs. bap’epu [Jis cTpaTeriyHoro miaHyBaHHS.

Crpareriyduii  a”Hajdi3  30BHILIHBOIO  CepeIOBHMINA
nignpuemcrBa. CyTHICTh CTpaTEriyHOro aHamizy. Tumnu
30BHIIIHBOTO  CEPEJOBHINA  MIANPUEMCTBA.  MeToauka
IIPOBEICHHS SWOT-ananizy. Puzuknu PHUHKOBOT'O
cepenoBuiia. MeTonu Ta TMOKa3HWUKH OIIHIOBAHHS PU3HKIB
PUHKOBOTO  CEpeloBUINA  MIANPUEMCTBA.  Meroauka
nposeneHHss PEST-anamizy. OcoOmuBOCTI  CTpaTEriyHOTO
aHaji3y  CepeloBUINA  MIAMPUEMCTB  BUPOOHHMUYOI  Ta
HEBHPOOHNUO1 chep MiSUTbHOCTI.

Crpareriyduii moTeHUiaJa MiANPUEMCTBA Ta (POPMYBAHHS
HOro KOHKYpeHTHUX mnepeBar. TexHonorii ¢opMyBaHHS Ta
PO3BUTKY KOHKYPEHTHHMX IiepeBar mianpueMcTBa. Buau

CTpaTeriil 3aJIe’)KHO B1JI MO3UIIN MIANMPUEMCTBA y TalTy3l.
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IoprdenabHi crparerii Ta ynpasBJdiHHf CTPaTEerivHOIO
no3uuier miaxnpuemcrBa. CTpareriuia CerMeHTalllsl PUHKY.
Merton noptdenpHOoro ananizy BCG. Ctparerii KOHIIEHTpaIlii,
auBepcrdikalii Ta iHTerpartii.

Buau crpareriunoro ynpasiainasa. CucteMu ynpaBiliHHS B
yMOBax CTaOUIbHOIO, JMHAMIYHOIO 30BHIIIHBOTO OTOYECHHS
Ta B yMOBaxX KpU30BOi cUTyallli. PaH)XyBaHHS yIpaBIiHCHKUX
3aBJaHb 3a CTYIIEHEM TEPMIHOBOCTI PIllICHHS. YTIPAaBIiHHS Ha
3acaliax ~ KOHTPOJIO,  eKCTpamoJslii,  mnependadeHHs .
VYrpaBiaiHHS B yMOBaX CTPaTEriyHUX HECIO/IIBAaHOK.

10

I'enepyBannsi crparerii Ta yMOBH IX peaJizamii.
BukopuCcTaHHS MAaTpUYHUX MOJIEIEH y Mpoleci TeHepyBaHHS
CTpaTerii MmiAmpUeMCTBAa. YMOBH peami3aiii CcTparerii,
MOB’s13aHl 3 YINPABIIHCHKOI CTPYKTYpPOIO, OpraHizariiHoro
KyJIbTypOIO Ta TIEPCOHAIOM MIANPUEMCTBA. 3aBIaHHS
KEpIBHUIITBA Ha CTaJli peajizallii cTpaTerii.

11

Opranizaniitne 3a0e3ne4eHHs] CTPATEriYHOI0 YNPABJIiHHS
i BHeCEHH 3MiH B OPraHi3aniiiHy CTPYKTYpPY YIPABJIIHHA.
Crpareriss 1 CTpPYKTypa: XapakTEpPUCTHKa B3a€MO3B S3KY.
XapakTepucTuka Ta (opMyBaHHS OpraHi3aIliiHOl CTPYKTYypH
yhOpaBliHHS cTpareriyHoro tumy. I[Ipobremu dopmyBaHHS
OpraHizaiiitHoi CTPYKTypH yIPaBIIHHS CTPATETIYHOTO TUITY.

12

CrpareriyHuii KOHTPOJIb Yy IMpouLeci crpareriyHux
nepeTBopeHb HA mianpueMcTBi. OCHOBHI 3aBAaHHS BUILOTO
KEpIBHUIITBA OpraHi3allii Ha CTajll OI[IHIOBAaHHS CTPATETIi.
3aBgaHHs ~ cTpaTeriyHoro KoHTposdto. llopiBHsSHHA Ta
OLIIHIOBAHHS ~ PE3yJbTaTiB  JISUIBHOCTI B MpoIIeci
CTPATEr1YHOr0 YIPaBIIHHS.

13

Ynpasainusa 3MmiHamu B opradizaumii. O3Haku omnopy
3MiHaM. MeTtonu ymnpaBiiHHS omopoM 3miHaMm. CTpareriyde
JJEPCTBO Ta MOJO0JIaHHA oropy 3miHaMm [lomonanHs omnopy
3MiHaM.

Pazom

/8

8. MeToan HaBYaHHSA

1. MeToau HaBYaHHS 32 IKEPEJIOM 3HAHD:
1.1. Cnosecni: po3noBiib, NOSICHEHHS, Oecifa (EBpUCTUYHA 1 PENPOIYKTUBHA),
JeKIisA, poOoTa 3 KHUTOIO (YUTaHHS, TIEpeKa3, BUMMUCYBaHHS, KOHCTICKTyBaHHS,
BUTOTOBJICHHS Ta0JIHIlh, OMIOPHUX KOHCIIEKTIB TOIIIO).

1
1

2. Haouni: neMoHCTpAIlis, 1TIOCTPAIIis, CIOCTEPEKCHHS.
.3. Ilpakmuuni: npaktTraHa poOOTa, BIpaBa.

2. MeToan HABYAHHS 32 XapPaKTEPOM JIOTIKH Mi3HAHHS.
2.1 Ananimuunuit (po3xnao yinoco Ha 4ACMUHU 3 Memoi0 BUBYEHHS iX
CYMMEBUX O3HAK).
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2.2. Memoou cunme3sy (3’€OHaHHs BUOLNEHUX AHANIZOM eleMeHmi8 YU
eracmugocmell npeomema, a6unja 6 OOHe yiie).

2.3. Inoykmuenuii memoo (8usuenHs npeoMemis 4Hu s6uwy 6i0
OOUHUYHO20 00 3A2ANbHO20).

2.4. JleoykmugHuit memoo (8usuenHs npeomemis uu s6uuy 6io
3a2a1bHO20 00 OOUHUYHOZO0).

2.5. Tpaoykmugnuit Memoo (8UCHOBKU 8i0 3A2ANbHO20 00 3A2AIbHO2O,
8I0 4ACMK0B020 00 HACMKOB020, 8I0 OOUHUUHO20 00 OOUHUYHOZO0).
3. MeToau HABYAHHA 32 XapaKTEPOM Ta pPiBHEM CaMOCTIiiHOI po3yMoOBoOi
AIJILHOCTI CTY/IEHTIB.

3.1. Ilpoonemnuin (npobremmno-inghopmayitnuii)

3.2. Yacmkoeso-nouiykosuit (egpucmuyHuil)

3.3. /lochionuubKuii

3.4. Penpooykmuenuit (MO’CIUBICMb 3ACMOCYBAHHA BUBUEHO20 HA
npakmuyi).

3.5. IlosacHI06a1bHO-0eMOHCIMPAMUGHUIL.
4. AKTHBHI MeTOM HABYAHHS - BUKOPUCTAHHA TEXHIYHUX 3ac001B HAaBYaHHS,
MO3KOBa aTaka, CaMOOIlIHKA 3HAaHb, BHKOPHCTAHHS HABYAIBHHX Ta
KOHTPOJIIOIOYMX TECTIB, BAKOPUCTAHHS OMOPHUX KOHCIIEKTIB JIEKI1H.
5. IHTepakTUBHI TEXHOJIOTiI HABYAHHS - BUKOPHUCTaHHS MYJIbTUMEIIMHUX
TEXHOJIOT1M, TEXHOJOT1A Bi3yamizalii JaHux (Mpe3eHTalli, HaBY. BIiJI€O);
BUKOpHUCTaHHsI cepBiciB «Quizizzy, «Kahooty», «Padlety; cmiBpoOGITHUIITBO
CTYJIEHTIB (Kooreparris).

9. MeToau KOHTPOJIIO
1. PeittunroBuii kouTposb 3a 100-6anpHOMO mikanoro oriHoBanHa €CKTC.
2. TlpoBeneHHs MPOMIKHOTO KOHTPOJIIO TPOTATOM CEeMECTpy (s IeHHOI
(opMH HaBYAHHS: MPOMIXKHA aTeCTallis ).
3. [lomikpuTepiajibHa OL[IHKA IOTOYHOI POOOTH CTYAECHTIB:
- piBeHb 3HaHb, IPOJACMOHCTPOBAHUN HA TPAKTUYHUX 3aHATTSX;
- aKTUBHICTb I11]1 4aC 0OTOBOPEHHS MUTaHb, 1110 BAHECEHI HA 3aHATTS;
- €KCIIPEC-KOHTPOJIb MiJ] 4ac ayIUTOPHUX 3aHSITh;
- CaMOCTIHE OTIPAIFOBAHHS TEMH B IIJIOMY Y OKPEMUX MTUTAHb;
- MATOTOBKA JOIOBIACH;
- pe3yNbTaTH TECTYBaHHS,
- MUCHMOBI 3aBJIaHHS MIPU MPOBEJICHHI KOHTPOJIBLHUX POOIT.
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10. Po3noaia 6aJiB, siki OTPUMYIOTH CTYJA€HTH

(Oenna popma Hasuanms)

[Toroune TecTyBaHHS Ta caMOCTiiiHa poOoTa §= 5
3MICTOBUH 3MICTOBUI 3MICTOBHH 3MICTOBHH g B =5
MOAYJib 1 - MOJYJIb 2 - MOJYJb 3 — MOJYJIb 4 - - cE § = §

10 GauniB 10 GauniB 10 Gais 10 GauniB o o g1 22|
[N @) = =)
© Z = < | &

g =t
s & =
—~ |l N| en ||| O]~ a2 4] e
T TATITITITIE TR E|E| B s > |15 | 30 | 100
(40+15)
3 13| 4 |3|2(2|3|3 |3 |44 3] 3
Po3noain 6auiB, IKi OTPUMYKOTH CTYIEHTH
(3aouna chopma HasuamHs)
[Totoune TecTyBaHHS Ta caMOCTiiiHa poboTa 4= 5
— —— — — = 2
3MICTOBUI 3MICTOBUH 3MICTOBHUI1 3MICTOBHIA g =
MOJIYJIb | - MOMYJb 2 - Moaynb 3 — | MOayib 4 - o % = g
10 GaniB 10 GaniB 10 Gauxis 10 GaniB S e =Y o)
® =2 | B
80 | 5
a8 | E
— | [sa) <t | n | o |~ o | S — N on
HHHH[—'H[—'OHOHF;E:.;BO 70 20 | 100
(40+30)
313 4 |3|2|2]3 3 3|4 4 3] 3

HIxana ouinoBanusa: HaunioHaabHa Ta ECTS

Cyma 0auiB 3a Bci . . .
. Ouinka OuiHKa 32 HANIOHAJLHOIO IIKAJIO0I0
BU/IM HABYAJILHOI
. . ECTS (ex3ameH)
NiSLIBHOCTI
90 -100 A BIIMIHHO
82-89 B oBne
75-81 C HO0P
69-74 D 3a/10B1IJIBHO
60-68 E s
35-59 FX HE3a/I0BUIHLHO 3 MOKJIMBICTIO TOBTOPHOTO CKJIaJaHHs
1-34 F HE3aJI0OBIIBHO 3 000B’I3KOBUM MTOBTOPHUM
BUBUYEHHSAM JUCLIUIUTIHA
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11. MetoanuHe 3a0e3neyeHH

1. HaBuanmpHO-MeTOMMYHI MaTtepiaau Ha OCHOBI mmiatdopmu Moodle.
URL.: https://cdn.snau.edu.ua/moodle/course/view.php?id=1933.

2. CrpateriyHe YIpaBIiHHS MANPHEMCTBOM. KOHCHEKT JeKmii mms
CTyIeHTIB 2 Kypcy cremianbHocTelt 073 «Menemxment», 072 «dDiHaHCH,
OaHkiBCbKa  cmpaBa Ta  cTpaxyBaHHs», 075  «Mapketunr», 076
«IlinmpueMHULITBO, TOPriBiAs Ta OipkoBa AisuIbHICTBE», 051 «ExoHOMIKa»
OCBITHBOTO CTYIICHS «MaricTp» JEHHOi Ta 3a04HO0i ¢opM HaB4yanHi / Cymu,
CyMchKH HaIllOHATBRHUM arpapHuii yHiBepcuteT, 2020. 75 c.

3. Crpareriune ynpapiIiHHA TIANTPUEMCTBOM. MeTOIWYHI BKa3iBKH 0
IPOBEJICHHS MPAKTUYHUX 3aHATH JUJIS CTYJIEHTIB 2 Kypcy creuianbHocteit 073
«Menemxment», 072 «®Dinancu, OaHKIBChKA CIpaBa Ta CTpaxyBaHHI», 075
«Mapxketusry, 076 «IlianpueMHHUIITBO, TOPTIBISA Ta OipKoBa AISUTBHICTHY, 051
«EKOHOMIKa» OCBITHBOI'O CTYIEHS «MaricTp» JAE€HHOI Ta 3a04HOi (opMm
HaBuaHHA / Cymu, CyMChKHI HalllOHaJIbHUUN arpapHuil yHiBepcuret, 2020. 32
c.

4. CrpaTeriuHe ynpaBJiiHHSA HIANPUEMCTBOM. METOAMYHI BKa3iBKU /10
CaMOCTIITHO1 poOOTH Ta BUKOHAHHS 1HAMBIAYaJbHUX 3aBJaHb ISl CTYJAEHTIB 2
Kypcy cremiansHocTelt 073 «Menemxment», 072 «®Dinancu, OaHKIBChKa
cipaBa Ta cTpaxyBaHHs», 075 «Mapketunr», 076 «[linnpueMHUITBO, TOPTIBIIS
Ta Oip)koBa MisuIbHICTEY, 051 «ExoHOMIKa» OCBITHBOTO CTYIEHS «Marictpy
AeHHOi Ta 3ao4yHoi (opm HaByaHHsd / Cymu, CyMcbkuil HalllOHaJIbHUN
arpapuuit ynisepcurer, 2020. 24 c.

5. Kupuuok O.B. Po6ounii 30mmT /1 NpoBeACHHS NMPAKTUYHUX 3aHATh
3 HaBYAJIBbHOI AUCHUILTIHK «CTpaTeriydHe ympaBiIiHHS MIIIPUEMCTBOMY IS
CTyIeHTIB 4 Kypcy Tranmy3l 3Hanb 07 VYmpaBimiHHA Ta aJAMIHICTPYBaHHS
cnemianbHocTi 073 «MeHemKMeHT» JeHHOI Ta 3a04Hoi (popmMu HaBYAHHS.
Cymu: CHAY, 2017. 72 c.

12. PexomeHnaoBaHa JirepaTypa
bazoBa
1. Crpareriune ynpasiaiHHA : HaBYaIbHUM nociOnuk / B.JI. lukans Ta iH.

Kuis : «Ilentp yuboBoi mitepatypu», 2019. 272 c.

2. Boponina A.B., beproskina A.FO. CrtpareriuHe ymnpaBiiHHA
HaBuanpHu# mocionuk. Kam'saceke : JIJITY, 2017. 418 c.

3. Crpateriunuii MEHEIXKMEHT : HaBUaJIbHUUN TMOCIOHWK / 3a 3ar. pe.
Bbytka ML.II. KuiB : «llentp yuboBoi miteparypu», 2016. 376 c.

4, Tesko O.b., llIeena H.M. Crpateriuyde ymnpapiiHHS : HaBYAJIbHHUI
nocionuk. Tepunonuib : @OII [Mansuuns B. A., 2016. 152 c.

5. Ctpareriune yrnpaBiiHHS : HaB4aJdbHUM nociOHuk / B.O. Morunko Ta
1. XapkiB : XHAJLY, 2016. 252 c.

6. Kopoas B.O., Mopo3 E.I'. CtpaTeriuauii MEHEDKMEHT : HaBYaJIbHUN
nocionmk. Pieue : HYBITI, 2015. 263 c.



17

7. BoctpsikoB O.B., I'pebemkxoBa O.M. Crpateriuie ymnpaBIiHHS
nignpueMctBoM. bizHec-kypc : HaBwanpHuil mociOuuk. Kuis : KHEY, 2014.
211 c.

JlonomizkHa
1. AmanecoBa H.E., Mapuenko O.B. Crpareriune ymnpaBiaiHHS

OiIPUEMCTBOM Ta CY4YacCHUM MICTOM: TEOPETUKO-METOANYHI 3acaiu
moHorpadis. Xapkis : Illeapa caguda mmroc, 2015. 195 c.

2. CrpareriudHe yOpaBIiHHS MIANPUEMCTBAMH PEATBHOTO CEKTOPY
€KOHOMIKH : MEXaHi3MH, METOIU, Mojeni : MoHorpadis / B.M. AnapieHko Ta
iH. Jlonenek : JlonHY, 2012. 155 c.

3. benoBa A.l. Cuctema cTpaTeriyHOTO YIPaBIiHHS PECTPYKTYPHU3AIIIEIO
MiAIPUEMCTB: 1111, poOiemMu Ta nepcrnekTuBH : MoHorpadis. Kuis : KHYBA,
2014.292 c.

4. Crpateriune (piHaHCOBE YMpaBIIHHS MIANPUEMCTBOM : MOHOTpadis /
[.M. Bosipko Ta in. Cymu: YHiBepcuTeTchbka kHura, 2014. 175 c.

5. Homxkauncekuit 1.3., SArutox .M. Crparteris ynpaBiiHHS MisUTbHICTIO
MIIMPUEMCTBA HA OCHOBHI 30QJIaHCOBAHOT CUCTEMHU MOKA3HUKIB : MOHOTpadis.
Houneupk : CIIJ[ Kynpisaos B. C., 2012. 213 c.

13. Indpopmaniiini pecypcu

1. Odiuiiinnii cailt MiHicTepcTBa PO3BUTKY €KOHOMIKH, TOPTIBII Ta
cimbcbKkoro rocmomapcTBa Ykpaimm. URL: https://www.me.gov.ua/?lang=uk-
UA

2. Odimiianii  cat MinictepctBa (inanciB  Ykpaimn. URL:
https://mof.gov.ua/uk

3. Od@imiiinuii  cadT [HCTUTYTY €KOHOMIKM Ta TIPOTHO3YBaHHS
Harionansnoi akagemii Hayk Ykpaiau. URL: http://ief.org.ua

4. IurepHer-moptayn s ynpaBmiHIiB Management.com.ua. URL:
http://www.management.com.ua



https://mof.gov.ua/uk
http://ief.org.ua/

