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1. Onuc HaBYAJILHOI AUCIHUILTIHA

Hait T'ay3b 3HaHD, XapakTepuCcTHKA HABYAJIbHOI
aiiMeHyBaHHSA . . S i
y . crneniajbHiCTh, OCBITHIN AUCHMILIITHA
MOKA3HUKIB .
CTYNiHb

3a04Ha (popMa HABYAHHS

T'any3b 3nans:
07 Ynpasninua ma

KinmpkicTs KpenuTiB — 3 L Hopmamuena
AOMIHICMPYBAHHSL
Monynis — 2 Pik miaroroBku:
2020-2021-i
CneuianvHnicmep: Kypc
3MICTOBHX MOLYHIB - 4 | (073 Meneoscmenm» 2t
OlIl «Jlocicmuxay
Cemectp
3aranbpHa KUIBKICTh 3-i
roaud - 90 Jleruii
8 rox.
IIpakTH4Hi, ceMIHAPCBKI
TwKHEBUX TOIUH IS 6 To/I.
JICHHO1 OpMH o
) dop . . CamocriiiHa podoTa
HaBYaHHS: Ocegimmuin cmynins:
ayJIUTOPHUX — mazicmp
CaMOCTIHHOT ) 76 rog.
poboTu
ClyicHTa - Buj KOHTPOJIIO:
icmut
Ipumirka.

CmiBBiIHOIIEHHS KUTBKOCTI TOJMH ayJUTOPHHUX 3aHATH IO CaMOCTIHHOT 1
1HIUBITyaIbHOT pOOOTH CTAHOBUTH:
1T 33a09HOT popmu HaBuaHHS - 15,5/84,5 (14/76)

2. MeTa T4 3aBAaHHA HABYAJIBHOI JUCHHUILIIHHA

Mera: ¢QopmyBaHHA 3HaHb Ta NPAKTUYHUX HABUYOK CTPATEriduHOTO
YIOPABIIHHS MPU 3TIACHEHHI JIOTICTUYHOI JISUIBHOCTI CYy4acHHUMH CyO’€KTaMu
rOCIIOJapIOBAaHHA PI3HUX (DOPM BIIACHOCTI.

3aBaaHHS:  ONaHyBaHHS  METOJAaMHU  CTPATETIYHOTO  YIPaBIIHHS
MIATPUEMCTBOM TIpU  3J1MCHEHHI HWUM JIOTICTUYHOI MisUTBHOCTI; HAOyTTS
HAaBUYOK aHali3y 1 PO3BUTKY OpraHizaliiHOI Ta JIOTICTUYHOI CTPYKTYpH 1
KyJIbTypU MIANPUEMCTBA, BIUIMBY HA areHTIB CTpaTeriyHux 3MiH Ha
H1IPUEMCTBI.

BuBuenHss HaBYasibHOI  JUCHUIUTIHM  «CTpareriyHe  ympaBJIiHHS
nianprueEMCTBOM) niepeadayae GOpMyBaHHS Y CTYJIEHTIB KOMIETEHTHOCTEM:



Ne Bun nporpamuux IIporpamHa KOMIIETEHTHICTh Mudp
KOMIIETCHTHOCTEN

31aTHICTD /10 aHAJi3y Ta CUHTE3y Ha
OCHOBI ~ BHM3HAQUYCHHS  I[PUYHUHHO-

1 HACJIIJIKOBUX 3B’SI3KIB JUISL PI3HUX 3K1
TUIIB  CKJIQJHUX  YIPABIIHCHKUX
3arajibHi 3a7a4

31aTHICTh TpUAMATH pIlICHHSA B
yMOBaxX 3MiH 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOTO cepeloBHIIIA
(yHKIIIOHYBaHHS i IIPUEMCTBA

3K3

[Ipodeciiino-podinbHi 3HaHHS,
YMiIHHA ¥ HaBUYKM  ramysi
dbyHIaMEHTATBHUX pO3aiTiB
1 EeKOHOMIKM  Ta  MeHemkMmeHty, | DK1
3/1aTHICTh 1X BUKOPUCTOBYBATH IS
daxoBi (cneniaabHi) NPUNHATTA 0OTPYHTOBAHHX
JIOTICTHYHHX PIlICHb.

Bwminas  ormiHIOBaTH €()EKTUBHICTH
JIOTICTAYHOL IISUTBHOCTI
T ITPUEMCTBA BIJITOBIAHO 1o
00paHo1 JIOTICTUYHOT cTpaTerii

DKS5

2.3. [IporpamHui pe3yJibTaATH HABYAHHSA

Y  pesynbTaTi BHUBYEHHS HABUAJIBbHOI JUCHUILTIHM «CTpaTeriuie
yIOpaBIiHHSA  MIAOPUEMCTBOM»  CTYJAEHT  IOBHHEH  OyTH  3JaTHUM
IPOJAEMOHCTPYBATH TaKl pe3ybTaT HaBYaHHS:

Ne ITporpamHi pe3ynbTaTH HaBYAHHS Hludp

1 | 3parnicts (QopmymroBaTH LTI Ta 3aavl JIOTICTUYHOI JISUTBHOCTI [TPH1
HiANPUEMCTBA, PO3POOIIATH JOTICTUYHY CTpATerito, y3ro/KyBartu ii i3
3araJibHOI0 KOPIIOPATUBHOIO CTPATETIETO.
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3. [Iporpama HaBYAJBHOI AUCHUILTIHI
(3naxooumuvcs na anpobayii, npomokon 3acioanms xageopu
mernedncmenmy Ne 12 6i0 9.06.2020 p.)

3microBuii moayab 1. Cmpamezii nionpuemcme ma cmpameiuni pivieHHA.

Tema 1. Konuenmyanvni 3acadu meopii cmpameiunozo ynpaeaiHHA.
[lepenymMoBU pO3BUTKY TeOpii CTpaTeriyHOro YympaBiiHHS. Mera, 3aBIaHHS Ta
(GyHKIIT cTpaTeriyHoro ympasiiHHs. Mogeni cTpaTeriyHoro ymnpasiiHHA. Bumoru ta
poOJIeMH BUKOPUCTAHHS CTPATETIYHOrO YIPABIIHHS JJs HiANpueMcTB. EBommroris
PO3BUTKY TeOpii Ta MPAKTUKU CTPATETTYHOTO MEHEPKMEHTY.

Tema 2. Pieni cmpameziunux pinieno ma munonaocia cmpamezii
nionpuemcmea. KopnopaTuBHuUM, N1JI0BUHM, QYHKI[IOHAJILHUN Ta ONEpaliiiHuil piBHI
cTpareriyHux pimeHb. CrpaTerii ympaBiiHHS pecypcaMH  MIJNPHUEMCTB  Ta
ocobnmBoCcTi  iX BHOOpy. Crpareriunuii  HaOip. CrpaTeriuna MporajauHa.
Knacugikamis crparerii  oprasizaunii. BupoOHuua cTparteris mianpueMcTBa
MapkeTuHroBa cTpareris mianpueMmcTBa. [HHoOBamiiiHa cTpareris. Crpareris
MIMPUEMCTB Ha 1HO3eMHHUX pHHKax. HeoOXimHICTh (QopMyBaHHS CTPaTETIYHOTO
MHUCJICHHSI YIIPaBJIiHIIIB.

3micToBuii Mmoayab 2. Cmpameziune niaHyeanHHa ma anaii3 306HIUWIHLO20
cepedosuua nionpuemcmea. CmpameiyHuili nomeHyian nionpuemcmeaa.

Tema 3. Emanu cmpameziunozo ynpasiiHua ma 0coonueocmi popmyeanus
cmpame?ii nionpuemcmea. OCHOBHI €TalM CTPATEriyHOTO yHpaBiiHHA. Micid
nignpueMctBa. [loGynoBa nepeBa crpareriyHux 1uied. DOpMyBaHHS CHUCTEMHU
CTpaTeTiuHuX IIiIe 1 3aBmaHb. [IpoOnemu peanmizallii CTpaTErigHOrO YIPABIIHHA.
[IpuHnumm cTpareriyHoro IiaHyBaHHS. [limxomm mo oprasizaiii CTpaTeriqHOTrO
IUIaHyBaHHS mianpueMmcTB. Ilpomec crpaTeriyHoro IulaHyBaHHA. bap’epu  1uis
CTPATErivHOro MIaHYBAHHS.

Tema 4. Cmpameziunuii ananiz 306HIUIHBL020 CePedOBUIA NIONPUEMCINEGA.
CyTHICTh CTPATETIvYHOTO aHali3y. THMH 30BHINIHHOTO CEPEAOBHINA MiAMPHUEMCTBRA.
OcoOaMBOCTI CTPATErivHOro aHaji3y CepeloBUINA MIAIPUEMCTB BUPOOHUYOI Ta
HeBUpOOHWYOi chep misutbHOCTI. Meroauka nposeaeHHss PEST-ananizy. Meroauka
npoBenenHss SWOT-ananizy. Pusuku puHkoBoro cepegosuma. MeTtoau Ta
MOKa3HUKH OLIIHIOBAHHS PU3UKIB PUHKOBOTO CEPEIOBUIIIA M1 AMPUEMCTRA.

Tema 5. Cmpameciunuit nomenyian nionpuemcmea ma GopmyeanHs i1ozo
KOHKypenmHuux nepegaz. IIOHATTS «CTpaTeTiYHMM TOTCHIIAT ITiAMPHUEMCTBAY.
MeTtoan Ta TOKAa3HUKH OIIHIOBAHHS CTPATETIYHOTO TMOTEHIANy IMiAMPUEMCTBA.
CytHicTh, Kiacu@ikalis Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTHUKHM KOHKYPEHTHUX IepeBar
nignpueMctBa. Texnonorii (opmMyBaHHS Ta pO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IepeBar
mignpueMcTBa. Bunu cTpareriit 3aneXHO BiJl MO3UIIN TIANPUEMCTBA y TaTy3i.

3microBuii moayab 3. Cmpameziunuit nopmghenv nionpuemcmea. Buou
cmpameziuno20 YnpagaiHHA ma 2eHepPyeants cmpame?iii.

Tema 6. Ilopmgenvni cmpamezii ma ynpasiinna cmpameziuHor nO3UUIEI0
nionpuemcmea. TloHATTS «mOpTdento miaAnpueMcTBa» Ta oro mera. CrpareriyHa
MO3UIliA Ta CTpaTeriuyHl 30HM rocrnojaproBaHHsA. MeToau mopTdenabHOro aHamizy:
matpuit General Electric/McKinsey, GAP-anani3, LOTS- ananisz, monmens BCG.
Crpareriuna cermeHTanisi puHKy. CKiIagaHHS CTpaTeriyHoro OanxaHCy Ta OCHOBHI
METOJIM aHali3y KOHKYpeHTHuX mnepesar. CTparerii KOHIEHTpauii, JuBepcudikaiii
Ta IHTerparii.
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Tema 7. Buou cmpameziunozo ynpaeninnua. CucTeMu yIpaBliHHSI B YMOBax
CTaOUTLHOTO, TUHAMIYHOTO 30BHINIHBOTO OTOYCHHS Ta B YMOBAaX KPHU30BOi CHUTYAIIii.
PamxyBaHHS yHpaBIiHCHKMX 3aBAaHb 3a CTYIEHEM TEPMIHOBOCTI pIIICHHS.
VYmpaBiaiHHA Ha 3acajax KOHTPOJI, eKCTpamojiAlii, TmepeadayeHHs 3MiH.
VYpaBiiHHS B YMOBax CTPaTEriyHUX HECTIOIBAHOK.

Tema 8. I'enepysanna cmpameziii ma ymoeu ix peanizayii. Buxopucranus
MaTpUYHUX MOJEJIe y TMpoIleci TeHepyBaHHS CTpaTeril MmianpueEMCTBA. YMOBHU
peamizamii cTparerii, MOB’s3aHl 3 YHOPaBIIHCHKOI CTPYKTYpOIO, OpraHi3alliifHO0
KyJbTYpOIO Ta TMEPCOHAJIOM MIANPUEMCTBA. 3aBJaHHA KEpIBHUIITBA Ha CTafli
peaizaiii cTparerii.

3micToBuii Moayab 4. Opeanizayiitne 3a0e3neyeHHs, KOHMPOIL ma
cmpameziuni 3MIiHU 8 Op2aHizauii.

Tema 9. Opecanizauitine 3ab6e3nedyeHHs CMPAMEYHOZ0 YNPAGIIHHA
6HeCeHHA 3MIH 6 Op2aHi3auitiHy cmpykmypy ynpaeiinna. CTpaTeris 1 CTPYKTypa:
XapaKTepUCTUKa B3a€MO3B’S3KY. XapaKTepucTUka Ta (OpMyBaHHsS OpraHizaiiifHoi
CTPYKTYpH YIPABIIHHS CTPATEri4YHOrO THUIY: MaTPUUHI, MPOEKTHI Ta TUBI1310HAJBHI,
nopamdi Ta KojeriambHi cTpykTypHu. IIpoGiemum GopMyBaHHS oOprasizamiiHoOl
CTPYKTYpPHU YIPAaBIiHHS CTPATETIYHOTO THITY.

Tema 10. Cmpameziunuii kKoumpons y npoueci cmpameiyHux
nepemeopenv Ha nionpuemcmei. (OCHOBHI 3aBJaHHS BHUIIOTO KEpIBHUIITBA
oprasizarlii Ha cTajii OIIHIOBaHHS CTpaTerii. 3aBJaHHS CTPATETIYHOTO KOHTPOIIIO.
[TopiBHSHHS Ta OIIHIOBAaHHS pPE3yJbTATIB ISUIBHOCTI B MPOIECI CTPATETIYHOIO
YIPaBIIIHHSL.

Tema 11. Ynpaeninnua sminamu 6 opzanizayii. O3HaKu OMNOPY 3MiHaM.
Metonu ynpasininHg onopoMm 3miHam. Crtparteriude minepcTBo. [logonmanust omopy
3MiHaM.

4, CTpyKTypa HABYAJIbHOI JUCUMILTIHU

Ha3Bu 3MicTOBHX MOAYJIIB i TEM KinbkicTh roayu

3a04Ha ¢opma

° Yy TOMY YHCJIi
S | ax | m3 | aab | ing | c.p
8
>
1 2 13|45 |6 |7
Mopayas 1
Imicmosuit mooyas 1. Cmpame?zii nionpuemcme ma cmpame2iuni piuieHHs1.
Tema 1. KonuenrtyanbHi 3acagu Teopii crpaTeriuioro | 6 6
yIpaBIiHHSA
Tema 2. PiBHI cTpaTeriyHuX pilllcHb 711 6
Tema 3. Tunonoris cTpareriii mianpueMcTBa 8 |1 7
Pa3om 3a 3micToBuUM MoayJem 1 21 | 2 19

3micmosuit Mmooy 2. CmpameziuHe n1aHy8aHHA Ma AHANI3 306HIUIHBO20
cepedosuuia nionpuemcmea. CmpameiyHuil nomeHyian nionpuemcmeaa.

Tema 4. Etanu cTpaTeriyHOro ynpaBiiHHA Ta 7121 4
0c00JIMBOCTI (hOPMYBaHHSI CTpaTerii MiANPUEMCTBA




Tema S. Ctpareriune miaHyBaHHS 7 1 6
Tema 6. Ctpareriunuii anasi3 30BHIIIHBOTO 8 2 6
CepeIOBHINA MiANPUEMCTBA
Tema 7. CTpateriunuii MoTEHI MiAMPUEMCTBA Ta 8 | 2 6
(dhopMyBaHHS HOTO KOHKYPEHTHUX IepeBar
Pa3om 3a 3mMicToBHM MoayJeM 2 30| 4 |4 22
Monyab 2
3Imicmosuit mooyas 3. Cmpameziunuit nopmepensv nionpuemcmea. Buou
cmpameziuno20 YnpagainHA ma 2eHepySanus cmpameziii.
Tema 8. IlopTdenpHi cTpaTerii Ta ynpaBmiHHSI 10| 2 | 2 6
CTPATET14YHOIO MO3UIIEI0 MiANMPUEMCTBA.
Tema 9. Buau cTpareriuHoro ynpasiiHHs 6 6
Tema 10. ['eHepyBaHHS CTpaTeriii Ta yMOBH iX 6 6
peamizarii
Pa3om 3a 3micToBUM MoayJiem 3 22| 2 | 2 18
3Imicmosuit Mmooy 4. Opzanizayiiine 3abe3nevyennsn, KOHMpPOip ma
cmpameziuni 3MIHU 8 Op2aHizauii.
Tema 11. Opranizaniiine 3a0e3neyeHHs CTpaTeriyioro | 7 6
yIPaBIIHHS 1 BHECEHHS 3MiH B OpraHi3alliiHy
CTPYKTYPY YNpaBJIiHHS.
Tema 12. CtpaTeriuyauii KOHTPOJIb y MPOIECi 6 5
CTpaTeTIYHUX NIEPETBOPEHD Ha I1IPHUEMCTBI.
Tema 13. YopaBniHHs 3MiHaMU B OpraHizaiii. 6 6
Pa3om 3a 3micToBHM MojayJiem 4 19 17
Bcenoro roaun 90| 8 | 6 76
5. Temu Ta 11aH JeKWiHHUX 3aHATH
No Hasa Temu ta mian Kinbkicth
3/ TOJIUH
1 Tema 1. PiBHI cTpareriyHux pilieHb Ta THIIOJIOIiA CTpaTeriu
NiANpUEMCTBA.
Iliaan.
1. KopmopatuBuwmii, AioBUM, (YyHKIIOHATBHUI Ta oOmepariiHun 5
PiBHI CTpaTETIYHUX PIllICHb.
2. Ctparerii ynpaBiiHHS pecypcaMu MiAIPUEMCTB Ta 0COOIUBOCTI 1X
BHOODY.
3. Knacudikariist crpareriii oprasizarii.
2 Tema 2. ETanm crpareriyHoro ymnpasJiHHA Ta 0COO0JHMBOCTI
(¢opmyBaHHs cTpaTerii mianpueMcrTBa.
Ilinan.
1. OcHOBHI eTanu CTPATETriYHOTO YIIPABIIHHS. 2
2. Micis miAnpueMCTBa.
3. ®opMyBaHHSI CUCTEMU CTpaTeriyHMX el 1 3aBmanb. [loOymoBa
JIepeBa CTpaTerivHuX IiJICH.
3 Tema 3. Crpareriunuii mnoTeHmiaJ MiANpHEMCTBA Ta 2




(¢GopmyBaHHs HOr0 KOHKYPEHTHHX IepeBar.

Iliaan.

1. [ToHATTS cTpaTEriuHOro MOTEHIlIaTy MiIPUEMCTBA.

2. Mertonu Ta MOKAa3HUKH OI[IHIOBAHHSI CTPATET1YHOTO MOTEHIATY
MIJIPUEMCTBA.

3  CyrtHicTh, Kiacudikamis Ta
KOHKYPEHTHHUX MepeBar MiAnpueMCcTBa.

OCHOBHI  XapaKTEPUCTUKH

4 Tema 4. Iloprdeabni cTparerii Ta ynpaspJiHHS CTPATEerivYHOIO
MO3UUIEI0 MiANPUEMCTBA.
ILnan.
1. IToHATTS «mopTdento MIIpueMCTBa» Ta HOT0 METa. 9
2. CtpareriuHa MO3HUIIIA Ta CTPATETiYHI 30HU T'OCTIOAAPIOBAHHS.
CrpareriuyHa cerMeHTallisl pUHKY.
3. Cknama"Hsl CTpaTeTiyHOro OajaHCy Ta OCHOBHI METOAM aHAII3y
KOHKYPEHTHHX IIepeBar.
Pa3om 8
6. TeMu NpaKTHYHHUX 3aAHATH

Ne Hasga temn KinpkicTb

3/ TOIUH

1 3’sacyBaHHA  OCOONMBOCTEH  CTpaTEriyHOrO  YIpaBIIHHS  Ta 2
IUTAaHYBaHHS PO3BUTKY MiAnpueMcTBa. Po3poOka cTpaTeriyHoro
TUTaHy PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA.

2 [IpoBesieHHST CTpPATETiYHOTO aHalli3y 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHINA 2
1 ITPUEMCTBA.

3 | 3’acyBaHHS 0COONMBOCTEH (pOpMyBaHHS CTPATETIYHOTO TOPTQEs 2
1 ITPUEMCTBA.

Pazom 6
7. CamocriiiHa podoTa

Ne HazBa Temu Ta nepesnik NUTaHb KinbkicTb

3/m TOJIMH

1 |KonmentyanbHi 3acaam Teopili cTpaTeriuHoro ynpaBJIiHHS. 6
[lepenymMoBH pO3BUTKY Teopii CTpaTeriuHoro ympasiiHHS. Mera,
3aBlaHHA Ta (QYHKIII CTpaTeriyHOro  ympaBiiHHsA.  Mogjeni
CTpaTeri4YHOro ympaBiiHHSA. Bumorum ta mpobiieMd BHKOPUCTAHHS
CTPATEri4YHOro YHPABIIHHS A NiAOpueMcTB. EBomonis po3BUTKY
Teopii Ta NPAKTUKU CTPATETIYHOTO MEHEKMEHTY.

2 | PiBHi cTparteriunmux pimenb. Crpateriunmii HaOip. Ctpareriuna 6
nporanivia. HeoOXiaHICTh GOpMyBaHHS CTPATETIYHOTO MUCIICHHSI.

3 | Tunoaorisi crparteriii mignpmemcrBa. MapKeTHHTOBa CTpaTeris 7
nianpueMctBa. BupoOHMuYa Ta kaapoBa cTparterii MmiANpUEMCTBA.
IHHOBawiHA cTpaTeris Ta cTpaTeris MIANPUEMCTB HAa 1HO3EMHHUX
punkax HeoOximHicTe (QopMyBaHHS CTpPaTEriyHOTO MHCICHHS
MEHEKEPIB.

4 | ETanu cTpaTeriuyHoro ynpapJiHHsS Ta 0c00uBoCTi opMyBaHHsA 4

crparerii mignpuemcrTBa. IIpobnemu peamizamii CTpaTeriyHOro




yIIpaBIiHHSL.

Crpareriune mianyBaHus. [[puHIMIM cTpaTerivyHOTO MIaHyBaHHS.
[limxomu g0 opradizamii cTpaTeriyHOro IJIaHYBaHHS MIAMPUEMCTB.
[Tpoiec cTpareriyHoro IlaHyBaHHsS. bap’epw I CTpaTeriuHOTO
TUTAHYBaHHS.

Crpareriynnii aHa i3 30BHIIIHBOTO CepeIOBHINA MiINPHUEMCTBA.
CyTHICTh CTpPATETivyHOTO aHali3y. THIH 30BHINIHBOTO CEpeOBHUIIA
nignpueMctBa. Metoauka nposeneHHs SWOT-ananmizy. Puzuku
PUHKOBOTO cepefoBHINAa. MeToau Ta TOKa3HUKH OLIHIOBaHHS
pU3MKIB  PUHKOBOTO  CEpeAOBMINA MiAmpueMcTBa. MeTonuka
nposefeHHss PEST-ananmizy. OcoOJMBOCTI CTpPaTEriyHOTO aHami3zy
cepelloBUIa MIANPUEMCTB BHPOOHMYOI Ta HEBUPOOHMYOI cdep
JISITBHOCTI.

Crpareriynmii moreHuiajg nmianpueMcrBa Ta GoOpMyBaHHA HOro
KOHKYPeHTHUX mnepeBar. TexHosorii ¢opMmyBaHHS Ta PO3BUTKY
KOHKYPEHTHHUX TepeBar miaAnpueMcTBa. Buau crpareriii 3ajie’HO Bif
MTO3UINH MIANPUEMCTBA y Tay3i.

IoprdenabHni cTparerii Ta ynpapJjiHHS CTPATerivHoON0 NO3UIIE€I0
nignpuemcrBa.  CrpareriyHa  cerMeHTallis  pUHKY. MeTton
noprdensHoro  anamzy  BCG. Crparerii ~ KOHIIEHTpaIlii,
JuBepcHdikalii Ta iHTerparii.

Buau crpareriunoro ynpapiinHs. CucTeMu ynpaBiIiHHS B yMOBax
CTablIbHOTO, JMHAMIYHOTO 30BHIIIHHOTO OTOYECHHS Ta B yMOBax
KpU30BOi cuTyarlii. PamkyBaHHS yIpaBIIiHCBKUX 3aBlIaHb 3a
CTYIIEHEM TEPMIHOBOCTI PpIIIeHHS. YNpaBIiHHA Ha 3acaaax
KOHTPOJIIO, €KCTpaIosAllii, mependadeHHs. YTMPaBIiHHI B yMOBax
CTpaTEeT1YHUX HECITO/[IBAaHOK.

10

I'enepyBanHs cTpareriii Ta ymMoBM ix peaJisaunii. Bukopucranus
MaTpUYHUX  MOJENeW y Tpoleci TeHepyBaHHS  CTpaTerii
MiIOpUeMCTBA.  YMOBH  peaiizamii — crparerii, TmoB’s3aHi 3
YIOPAaBIIHCHKOIO  CTPYKTYpPOIO, OpraHi3aliiHOI0 KYJIbTYpOIO Ta
MEPCOHAJIOM TMIANPUEMCTBA. 3aBJaHHA KEpIBHUIITBA Ha CTaidll
peasizariii cTparerii.

11

Opranizaniiine 3a0e3ne4YeHHs] CTPATerivHOr0 YHPABJIIHHA i
BHECEHHS 3MiH B OpraHi3auliiiHy CTpyKTypy YIpPaBJIiHHSA.
Crpareris 1  CTpPYKTypa:  XapaKTepUCTHKA  B3a€EMO3B’S3KY.
Xapakrepuctuka Ta (QOpMyBaHHS OpraHi3aliifHOI CTPYKTypHU
yIOpaBliHHA  cTpaTeriuHoro  tumy. IIpobGnemu  dopmyBaHHs
oprasi3aliiHoil CTpYKTYpHY YIPaBIIHHS CTPATEr1yHOTO TUITY.

12

CrpareriyHuii KOHTPOJIb Yy NPOLECi CTPATeriYHUX NMepeTBOPEeHb
Ha mignpuemcTBi. OCHOBHI 3aBJaHHS BHILIOIO KEPIBHHUIITBA
opraHizaiii Ha cTajii OIIHFOBaHHS CTpPATETIi.

3aBmaHHsS CTpaTerivHOro KOHTpoito. [IOpiBHSHHSA Ta OIIHIOBAaHHS
Pe3yNbTATIB AiSIBHOCTI B IPOIECI CTPATET1YHOTO YIPABIIHHS.

13

Ynpasiainaa 3miHamu B opradizamii. O3Haku omnopy 3MiHaMm.
Metoau ympaBniHHS omopoM 3miHaMm. CTpaTeriyHe JigepCcTBO Ta
nojoJaHHs onopy 3MiHaM [loonanHs onopy 3MiHaM.




\ Pa3zom \ 76

8. MeToau HAaBYaAHHS

1. MeToau HABYAHHS 32 JIKePeJIOM 3HAHD:
1.1. Cnoeecni: po3noBiab, TMOSICHEHHs, Oecija (€BpUCTHYHA 1 PENPOAYKTHBHA),
JeKIisg, poboTa 3 KHHUrOow (YUTAHHS, TEpeKa3, BUIHCYBAaHHS, KOHCIICKTyBaHHS,
BUT'OTOBJICHHS TAOJIMIIh, OTIOPHUX KOHCIEKTIB TOIIIO).

1.2. Haouni: neMoHCTpaIlis, UTI0CTpallisl, CIOCTePEIKESHHS.

1.3. Ilpakmuumni: npakTU4IHA poOOTa, BIIpaBa.
2. MeToau HAaBYAHHS 32 XapaKTEPOM JIOTIKM Mi3HAHHS.

2.1 Ananimuunuit (po3kiad yino2o0 HA YACMUHU 3 MEMOK BUBHEHHs IX
CYMMEBUX O3HAK).

2.2. Memoou cunme3y (3’€¢OHaHHs GUOINEHUX AHANI30M eleMeHmi8 YU
eracmugocmeti npeomema, A6uwja 8 OOHe yiue).

2.3. InoykmueHnuit memoo (s8usuenHs npeomemis uu A6uly 6i0 0OUHUYHO20 00
3a2a/1bHO20).

2.4. /leoykmusHnuit memoo (8usuerns npeomMemis 4u s8uiy 6i0 3a2aibHoc0 00
OOUHUYHOZ0).

2.5. Tpaoykmuenuit memoo (8UCHOBKU 6I0 3a2AlbHO20 00 3A2AlbHO20, 6i0
YacmMK08020 00 4aCMK0B020, 8i0 OOUHUYHO20 00 OOUHUUHOZ0).
3. Meroam HaBYAaHHSl 32 XapaKTepoM Ta pIiBHEM CaMOCTIifHOI PO3yMoOBOi
AISIILHOCTI CTYJAEHTIB.

3.1. Ilpoonemnuii (npobremmno-ingopmayitinuii)

3.2. Yacmkoeo-nowykosuit (espucmuunuii)

3.3. locnionuuvkuii

3.4. PenpodykmueHuili  (MOJNCIUBICMb  3ACMOCYBAHHSL  BUBYEHO2O  HA
npaxkmuyi).

3.5. lloacuweanbho-0emoncmpamusHuil.
4. AKTHMBHI MeTOAM HABYAHHSI - BHKOPHCTaHHS TEXHIYHHMX 3acO0iB HaBUYaHHI,
MO3KOBa aTaka, CaMOOI[iHKa 3HaHb, BAKOPHCTAHHS HABYAIBHHX Ta KOHTPOJIOHOUNX
TECTIB, BUKOPUCTAHHSI OMOPHUX KOHCIEKTIB JIEKLIIH.
5. IHTepakTMBHI TeXHOJOrii HABYAHHSA - BUKOPUCTAaHHS MYJIbTUMEIIHHUX
TEXHOJIOTIM, TEXHOJOrid Bi3yamizamii JgaHuxX (Tmpe3eHTaiii, HaB4. BiACO);
BUKOpHUCTaHHS cepBiciB «Quizizzy, «Kahooty, «Padlet»; cniBpoOITHULITBO CTYACHTIB
(koomepairis).

9. MeToau KOHTPOJIIO
1. PeittuaroBuii kouTposb 3a 100-6ansHor0 mikanoro oniHoBanHsI EKTC.
2. IlonikpurepianbHa OL[IHKA MOTOYHOI pOOOTH CTYJEHTIB:
- piBEHb 3HaHb, MPOJIEMOHCTPOBAHUI HA MPAKTHYHUX 3aHATTSX;
- aKTHBHICTBH MiJ] yac 0OrOBOPEHHS MHUTaHb, 1[0 BUHECCHI HA 3aHSTTS,
- eKCIIPEC-KOHTPOJIb Ii/1 YaC ayJAUTOPHUX 3aHSTh;
- CaMOCTi{HE OTPAIIOBAHHS TEMHU B LIJIOMY Y1 OKPEMUX IMHTAHb;
- IIITOTOBKA JOMOBIIEH;
- pe3yabTaTu TeCTYBaHHS;
- MUCHbMOBI 3aBAaHHs MPU MPOBEJIEHHI KOHTPOJIBHUX POOIT.
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10. Po3nojina 6ajiB, AKi OTPUMYIOTh CTYA€HTH

[TorouHe TecTyBaHHs Ta caMOCTiliHa poOoTa 4= 5
__ z |8
3micToBUM 3micToBUM 3micToBUM 3micToBUM g = 5
MOJIYJIb 1 - MOJYJIb 2 - MOIYJb 3 — | MOAYJb 4 - N % = g
10 Garnis 10 Garnis 10 Garnis 10 Ganiz | 9 m 22| &
O =5 | 5
20 | =
a8 | E
— | ™ on < | n | O | > o |2 — o~ on
S I T A =T L B = = B = ) 0 | 30 |100
(40+30)
3 13| 4 |3|2(2|3|]3|3|4| 4 ]3| 3

MIxana oninroBanusa: HanmioHajabHa Ta ECTS

Cyma OauiiB 3a Bci . . .
. Omninka Omninka 3a HAiOHAJIBLHOIO ITKAJI0I0
BH/IU HABYAJIbHOL
. . ECTS (ex3amMen)
NiSLJIBHOCTI
90 - 100 A BIIMIHHO
82-89 B o6be
75-81 C 7100P
Lalk, D 3a10B1JIBHO
60-68 E
35-59 FX HE3aJIOBIIHHO 3 MOMJIMBICTIO TIOBTOPHOTO CKJIATAHHS
1-34 = HE3a/I0BUIHHO 3 000B’I3KOBUM MOBTOPHUM
BHUBYEHHAM IUCLUIUIIHA

11. MeToanuHe 3a0e3ne4eHHs

1. HaBuanbHO-MeTOMUYHI MaTepiaiu Ha ocHOBI miuatdopmu Moodle. URL:
https://cdn.snau.edu.ua/moodle/course/view.php?id=1933.

2. Crpateriude ynpaBiiHHS MANPUEMCTBOM. KOHCIEKT JEKIIiil ISl CTY/ICHTIB
2 xypcey cnenianbHocTel 073 «MenemxmenT», 072 «Dinancu, 6aHKIBCbKa CIIpaBa Ta
ctpaxyBaHHs», 075 «Mapketunry, 076 «llinnmpueMHHUIITBO, TOPriBis Ta OipxKoBa
nisbHICTEY, 051 «ExOoHOMIKa» OCBITHBOTO CTYINEHSI «MAaricTp» JI€HHOI Ta 3a04YHOI
¢opm HaBuanHs / Cymu, CyMCbKHIl HallloHaJIbHUM arpapHuil yHiBepcuret, 2020. 75
C.

3. Crpareriyne ympaBmiHHS MIAOIPUEMCTBOM. MeETOAMYHI BKa3iBKH 10
MPOBEJICHHSI MPAKTUYHUX 3aHATH s CTYAEHTIB 2 Kypcy creuianbHocte 073
«MenemxmenT», 072 «®Dinancu, OaHKIBChbKa cIpaBa Ta CTpaxyBaHHsS», 075
«Mapketunry, 076 «linmpueMHUITBO, TOPriBis Ta Oip>koBa HisuibHICTH», 051
«EKOHOMIKa» OCBITHBOT'O CTYIEHSI «MaricTp» JIEHHOI Ta 3a04HOi (pOpM HaBYaHHS /
Cymu, CyMchKUi HalllOHAJIbHUN arpapHuil yHiBepcuteT, 2020. 32 c.

4. Crpareriune ympaBiiHHSA MIANPUEMCTBOM. METOAMYHI BKa3iBKH J0
CaMOCTIHHOT poOOTH Ta BUKOHAHHS 1HIWBINYalbHUX 3aBJaHb JJISI CTYACHTIB 2 KypCy
cnemianeHocTet 073 «Menemxment», 072 «®Dinancu, OaHKIBChbKa CIpaBa Ta
cTpaxyBaHHs», 075 «Mapketunr», 076 «IlianpuemMHunTBO, TOpriBig Ta Oip>koBa
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nisneHICTEY, 051 «ExOHOMIKa» OCBITHBOTO CTYMEHS «MaricTp» ASHHOI Ta 3a04HOL
¢opm naBuanns / Cymu, CyMChKUI HalllOHaIBHUI arpapHuii yHiBepcureT, 2020. 24
C.

12. PexomeH10BaHa jJiTepaTypa
bazoBa

1. Crpareriude ynpaBiiHHS : HaBUadbHUM mociOnuk / B.JI. lukans Ta 0. Kui
: «lenTp yuboBoi miTeparypu», 2019. 272 c.

2. Boponina A.B., bepbo3kina A.}O. Crpateriune ynpasiliHHS : HaBYaJbHUN
nocionuk. Kam'ssaewke @ JIJITY, 2017. 418 c.

3. Crpareriynuii MEHEUKMEHT : HaBYaJIbHUIN TOCIOHHK / 3a 3ar. pea. bytka
MLII. KuiB : «llenTp yuboBoi miteparypu», 2016. 376 c.

4. T'eeko O.b., llBega H.M. Crpareriuse ymnpaBiiHHS :@ HaBYaJIbHUN
nocioauk. Tepromins : @OII [Mansaums B. A., 2016. 152 c.

5. CrpareriyHe ymnpaBiiHHS : HaB4aJbHUM mociOHuK / B.O. Morwiko Ta iH.
XapkiB : XHAJLY, 2016. 252 c.

6. Kopons B.O., Mopo3 E.I'. Crpareriunuii MEHEI)KMEHT : HaBUYAIbHHMA
nocionuk. Pisae : HYBI'TI, 2015. 263 c.

7. BoctpskoB O.B., [I'pebemxoBa O.M. Crpareriune ynpaBiaiHHS
nignpueMcTBoM. bizHec-kypc : HaByanbHuii mocionuk. Kuis : KHEY, 2014. 211 c.

Jomomixkna

1. ABanecoBa H.E., Mapuenko O.B. Ctpareriune ynpaBiaiHHS HiAIPUEMCTBOM
Ta Cy4aCHUM MICTOM: T€OPETUKO-METOINYHI 3acaau : MoHorpadis. Xapkis : [lleapa
caau6Oa mtoc, 2015. 195 c.

2. CtpareriuHe ynpaBIliHHS MMAMPUEMCTBAMHU PEATLHOTO CEKTOPY €KOHOMIKH :
MEXaHI3MHU, MeToAH, mojeni : MoHorpadis / B.M. Annpienko Ta iH. JloHEIBK :
HouHY, 2012. 155 c.

3. bemoa A.l. Cucrema cTpaTeriyHoro YmpaBIIiHHS PECTPYKTYpPH3AIIEID
MIJIPUEMCTB: 111, TpobsiieMu Ta nepcnekTuBu : MoHorpadis. Kuis : KHYBA, 2014.
292 c.

4. Crpateriune (piHaHCOBE YyINpaBIiHHS MiANPUEMCTBOM : MOoHorpadis / [.M.
Bbosipko ta in. Cymu: YHiBepcuterchka kuura, 2014. 175 c.

5. Homxancekuit 1.3., Srutok .M. Crpareris ynpaBiaiHHA JiSUTBHICTIO
MIMPUEMCTBA HAa OCHOBHI 30aJIaHCOBAHOI CHCTEMH TIOKa3HHUKIB : MOHOrpadis.
Honenpk : CITJ Kynpisuaos B. C., 2012. 213 c.

13. Indopmauniiini pecypcu

1. Odimiitauii callt MiHicTepcTBa PO3BUTKY €KOHOMIKM, TOPTiBII Ta
ciibebkoro rocnogapersa Ykpainu. URL: https://www.me.gov.ua/?lang=uk-UA

2. Odiuisinuit  cailt  MinicrepctBa  ¢iHanciB  Ykpainu.  URL:
https://mof.gov.ua/uk

3. Odimiitauii cailt [HCTUTYTY €KOHOMIKM Ta MpOrHO3yBaHHs HarioHanbHOT
akaznemii Hayk Ykpainu. URL: http://ief.org.ua

4. Iurtepuer-nopran s ynopasniHLiB - Management.com.ua.  URL:
http://www.management.com.ua



https://mof.gov.ua/uk
http://ief.org.ua/

